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Szanowni Czytelnicy,

czasopismo ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie/Cracow
Review of Economics and Management” kontynuuje w 2022 r. misj¢ polegajaca
na umozliwianiu wymiany mys$li i upowszechnianiu wynikéw badan naukowych
w dziedzinie nauk spofecznych, a w szczegdlnosci dyscyplin naukowych ekonomii
i finanséw oraz nauk o zarzadzaniu i jakoSci. Zachecamy do sktadania tekstow
w jezyku polskim lub angielskim, zawierajacych zaréwno treSci teoretyczne, nowe
koncepcje, jak i wyniki badafi empirycznych.

Pierwszy numer obejmuje osiem artykutéw, ktérych problematyka odzwierciedla
szeroki zakres zagadnieni zwigzanych z wymienionymi dyscyplinami naukowymi.
Otwiera go artykul Barbary Pawelek i Aliny Klonowskiej po§wigcony badaniu
zalezno$ci migdzy funduszami zabezpieczenia spotecznego a zmianami makro-
ekonomicznymi. Stosujac narzedzia statystyki opisowej, przedstawiono powyzsze
zaleznosci dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére sa cztonkami Unii
Europejskiej. Wigzac giéwne elementy systemdéw zabezpieczenia spotecznego ze
wskaznikami makroekonomicznymi, wykazano, ze stabilny wzrost gospodarczy
pozytywnie wptywa na sytuacj¢ finansowa sektora ubezpieczen spotecznych.
Na podstawie przeprowadzonych badaf stwierdzono, ze op6Znione wartosci wskaz-
nikéw makroekonomicznych utatwiajg prognozowanie wydatkow sektora ubez-
pieczefi spotecznych, a uwzglednienie tych wydatkéw przyczynia si¢ do poprawy
prognozowania wskaznikéw makroekonomicznych.

W drugim artykule Alicja Wolny-Dominiak i Anna Saczewska-Piotrowska
analizuja zamozno§¢ Polakéw w podziale regionalnym. Na podstawie analizy
statystycznej rozktadu dochodéw przeprowadzonej z wykorzystaniem danych
pochodzacych z europejskiego badania warunkéw zycia ludnosci okreslono poziom
zamozno$ci dochodowej w makroregionach i wystepujace pod tym wzgledem
nieréwnoSci. Wyniki badan wskazujg na zréznicowanie zamoznoS$ci dochodowej
w makroregionach Polski. Artykut stanowi wktad w badania dotyczace zamoznoSci
dochodowej poprzez pokazanie mozliwoSci analizowania tego zjawiska z wyko-
rzystaniem miar statystycznych opartych na rozktadzie dochodéw gospodarstw
domowych.

Artykut autorstwa Dariusza Grzybka po§wigcony jest kwestii btedu poznaw-
czego polegajacego na odrzucaniu danych empirycznych niezgodnych z dominujgca
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teorig na przyktadzie ptacy wydajnoSciowej. Na podstawie analizy treSci wcze$niej-
szych prac ekonomicznych pos§wigconych temu zagadnieniu stwierdzono marginali-
zowane pewnych faktéw ze wzgledu na obowigzujacy w danym czasie paradygmat
teoretyczny. Artykut jest przyczynkiem do badan majacych na celu wyjasnienie
powodow akceptowania badZ odrzucania réznych teorii ekonomicznych.

Trendy i zagrozenia zwigzane z konsumpcjg zywnoSci oraz ich zwiazki
z celami zrownowazonego rozwoju sg przedmiotem rozwazan w artykule Matgo-
rzaty Z. Wisniewskiej. Na podstawie analizy Zrédet zastanych, raportéw i staty-
styk oraz literatury przedmiotu zidentyfikowano giéwne tendencje rozwojowe
w zakresie konsumpcji, takie jak konsumpcja uwazna i Swiadoma, ekokonsumpcja,
foodsharing, fruganizm, freeganizm oraz konsumpcja spersonalizowana i hedoni-
styczna. Wskazano takze na zagrozenia w tym obszarze, m.in. trudnoSci zwigzane
z wyzywieniem ludnoSci, wzrost liczby oséb z obnizona odpornoscig, zmiany
klimatyczne, patologie na rynku zZywnoS$ci, wystgpowanie alergenéw oraz brak
kultury bezpieczefistwa zywnoSci.

W kolejnym artykule Stanistaw Popek i Michat Halagarda prezentuja wyniki
badan na temat wptywu warunkéw procesu palenia ziaren kawy na wlasciwosci
gotowego produktu. Na podstawie przeprowadzonych badan prébek kawy o réznym
stopniu wypalenia stwierdzono, ze nie przektada si¢ on na zawarto§¢ wody
w gotowym produkcie, zawarto$¢ kofeiny za§ ksztattuje si¢ na poziomie typowym
dla badanego rodzaju kawy. Prébki o najwigkszym stopniu wypalenia cechowata
natomiast gorsza sensoryczna ocena jako$ci, wynikajaca z nizszej oceny smaku
i barwy. Oznacza to, ze parametry procesu palenia ziaren kawy wptywaja na jako§¢
produktu i w efekcie na akceptacje przez konsumentow.

Lukasz Leksowski przedstawia w nastepnym artykule mozliwoSci zastosowania
metody DEA do oceny efektywnoSci klubéw pitkarskich wystepujacych w lidze
angielskiej. Na podstawie uzyskanych wynikéw badan stwierdzono, ze wszystkie
uznane za istotne zmienne wptynety pozytywnie na skuteczno$¢ modelu stuzacego
do oceny efektywnosci klubéw pitkarskich. Badane kluby wykazaty sie wysokimi
przychodami i dobrymi wynikami sportowymi. Przeprowadzone i opisane w arty-
kule badania potwierdzajg przydatno$¢ metody DEA w analizowaniu efektywnosci
klubéw pitkarskich.

W kolejnym artykule Zygmunt Kral przedstawia mozliwoSci oceny kompetencji
przywdédczych z wykorzystaniem wielokryterialnej metody oceny. Zostata ona
szczegdtowo omoéwiona na tle innych, opisanych w literaturze przedmiotu sposobéw
oceny kompetencji przywddczych. Autor podkresla potrzebg oceny poziomu
kompetencji przywddczych z uwzglednieniem wielu kryteridw, a takze przydatno$§é
zaproponowanej metody. Artykut stanowi przyczynek do poszerzenia wiedzy na ten
temat oraz moze by¢ uzyteczny dla praktyki zarzadzania.
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W artykule zamykajacym ten numer ,,Zeszytéw Naukowych” Hanna Czaja-
-Cieszyfiska i Przemystaw Mucko poruszaja zagadnienie uproszczenia zasad rachun-
kowoSci w mikro- i matych jednostkach w Polsce. Autorzy przedstawiajg wplyw
regulacji prawnych i btedéw poznawczych na wybér uproszczen w polityce rachun-
kowosci. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze jedynie polowa
uprawnionych spétek korzysta z prawa do sporzadzania skréconych sprawozdan
finansowych oraz ze stosowanie pewnych uproszczen odbywa si¢ niezgodnie z prze-
pisami. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy sa btedy poznawcze oséb podejmu-
jacych decyzje w tym zakresie. Rozwazania zawarte w artykule poszerzajg wiedze
na temat badania uproszczefi w polityce rachunkowosci jednostek mikro i matych.

Przedstawiajac kolejny numer ,,Zeszytéw Naukowych” zawierajacy wyniki
dociekafl teoretycznych i badan empirycznych z r6znych dyscyplin nauk spotecz-
nych, mam nadzieje, Ze prezentowane w nim pomysty, oceny i wnioski spotkaja
sie z zainteresowaniem Czytelnikéw i beda stanowic¢ inspiracje do podejmowania
badan naukowych oraz publikowania ich wynikéw na tamach naszego czasopisma.

Prof. dr hab. Aleksy Pocztowski
Redaktor naczelny
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ABSTRACT

Objective: This paper investigates whether and which of a set of macroeconomic variables may
be a Granger cause for changes in the financing of the social security sector, and vice versa.

Research Design & Methods: Descriptive statistics, the bootstrap panel Granger causality
test, and Pesaran CD test for cross-sectional dependence in panels and Pesaran’s CIPS test for
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unit roots in panels were applied. Panel data of the CEE countries, which are members of the
European Union, was used. The research period was 2000-2019.

Findings: It was determined that lagged values of macroeconomic indicators can improve
forecasting of social security sector expenditure. In turn, understanding the social security sector’s
expenditure may contribute to better forecasting of the macroeconomic indicators considered for
the research.

Implications/Recommendations: Maintaining stable economic growth may contribute to the
financial stability of the social security system.

Contribution: The research is the first to refer to the financing of the social security sector.
The study provides a framework that takes full account of the main elements of social security
systems and associates them with the most significant macroeconomic indicators.

Article type: original article.
Keywords: social security, growth, unemployment, inflation, Granger.
JEL Classification: H55, H60, E30, C33.

STRESZCZENIE

Cel: Ustalenie, czy i ktére zmienne makroekonomiczne mogg by¢ przyczyng w sensie Grangera
zmian finanséw sektora ubezpieczen spotecznych i odwrotnie.

Metodyka badan: Zastosowano narzedzia statystyki opisowej, bootstrapowy test przyczyno-
wosci w sensie Grangera dla danych panelowych, test Pesarana CD na wystepowanie zaleznoSci
przekrojowej w danych panelowych i test Pesarana CIPS pierwiastka jednostkowego dla danych
panelowych. Wykorzystano dane panelowe dotyczace panstw Europy Srodkowo-Wschodniej,
ktére sa cztonkami Unii Europejskiej. Badania obejmuja lata 2000-2019.

Wyniki badan: Z przeprowadzonych badan wynika, ze opdzZnione wartoSci wskaznikow
makroekonomicznych moga poprawi¢ prognoze wydatkéw sektora ubezpieczen spotecznych,
a uwzglednienie jego wydatkéw moze przyczynic sie do lepszego prognozowania rozwazanych
wskaznikéw makroekonomicznych.

Whioski: Utrzymanie stabilnego wzrostu gospodarczego moze pozytywnie wplyna¢ na stabil-
nos¢ finansowa sektora ubezpieczen spotecznych.

Wkiad w rozwdj dyscypliny: Proponowana koncepcja badan jest pierwsza, ktéra odnosi si¢
do finanséw sektora ubezpieczefi spotecznych. W badaniu uwzgledniono gléwne elementy
systemOw zabezpieczenia spotecznego, wigzac je z najwazniejszymi wskaZnikami makroeko-
nomicznymi.

Typ artykulu: oryginalny artykut naukowy.

Stowa kluczowe: zabezpieczenie spoteczne, wzrost, bezrobocie, inflacja, przyczynowo$¢ w sensie
Grangera.
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1. Introduction

The research presented herein examines the public system, one of the most
important pillars of social security in EU countries. Countries that since 1989 and
throughout the 21st century have reformed the state social policy were chosen for
the study. Alongside their increasing wealth, these countries’ social and welfare
functions have taken on greater significance. At the same time, they currently
bear higher social security costs due to income and expenditure instability in the
social security sector as well as relatively volatile changes in GDP. In the EU-CEE
countries, the ratio of income to expenditure of the social security sector has been
considerably diversified, with periods of building financial stability intertwined
with years when expenditure exceeded income.

The research drew on a bootstrap approach in the Granger causality test.
It was assumed that the recognition of Granger causality concerning social secu-
rity financing and the most significant macroeconomic variables may contribute
to a better understanding of the relationship and interdependence between the
phenomena represented by these variables, which in turn should improve the quality
of forecasts as well as foster planning and effective socio-economic policy, therefore
stabilising the fiscal situation of the social security sector.

The purpose of the research is to determine whether and which of the macroe-
conomic variables under consideration may be a Granger cause for changes in indi-
vidual components of the social security sector, and vice versa. Whether and which
of the fiscal components of the social insurance sector may be a Granger cause for
changes in macroeconomic variables.

The following hypotheses were investigated:

Hla: There is a two-way Granger causality between the income of the social
security sector and real GDP.

Hlb: There is a two-way Granger causality between the income of the social
security sector and the unemployment rate.

Hlc: There is a two-way Granger causality between the income of the social
security sector and the inflation rate.

H2a: There is a two-way Granger causality between the expenditure of the social
security sector and real GDP.

H2b: There is a two-way Granger causality between the expenditure of the social
security sector and the unemployment rate.

H2c: There is a two-way Granger causality between the expenditure of the social
security sector and the inflation rate.

H3a: There is a two-way Granger causality between the balance of the social
security sector and real GDP.

H3b: There is a two-way Granger causality between the balance of the social
security sector and the unemployment rate.
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H3c: There is a two-way Granger causality between the balance of the social
security sector and the inflation rate.

The research covers the period 2000-2019, and the method used in the research
called for panel data to be used. The paper is structured as follows. The second
chapter presents the framework used for the theoretical research. The third chapter
characterises the research area. The fourth chapter presents the variables used in the
research along with the research methodology. The test results are documented in
Chapter Five and Chapter Six provides conclusions.

2. Literature Review

The subject of our research is a part of public sector economics theory, which
has yet to clearly resolve the controversy over the influence of the state on the
market and the market on the state. Representatives of the classical economy
concentrated on this problem, as they, being supporters of liberalism, conservatism
or Marxism, interpreted their mutual relations in various ways. According to Smith
(1812), the source of all wealth is human productive labour, while the path to social
welfare runs through maximising free market exchange. The extent of state inter-
vention should therefore be reduced to a minimum. However, there were different
voices among the proponents of this theory. Some were in favour of maintaining
a minimum of political regulation, considering it beneficial for the economy, while
others sought to provide no social protection at all.

Representatives of neoliberal ideology (Tanzi 2015), on the other hand, inter-
preted the economic role of the state in the light of the constant struggle between
collectivism and individualism. They claimed that expanding the scope of power
is collectivist in nature, and hence is, a priori, an attack on freedom. Of a similar
opinion, representatives of contemporary neoliberalism maintain that state interven-
tion that goes beyond the necessary minimum may only weaken the effects of the
market mechanism and become a source of economic ineffectiveness. Disagreeing
with Friedman, Keynes questioned classical economic thought, assuming that the
state insists on solving social problems and, basing its response on the welfare
state model, guarantees a wide range of social rights. At the same time, govern-
ment expenditure increases aggregate demand, which in turn stimulates economic
activity, reducing unemployment and deflation. A suitable fiscal policy can there-
fore ensure economic growth (Keynes 1936). Supporters of the Wagner’s view, in
contrast, argue that it is socio-economic development that determines increased state
expenditure (Musgrave & Musgrave 1989). Meanwhile, Wagner himself concluded
that a cause-and-effect relationship between economic development and government
activity does not necessarily exist and explained that the existence of cointegration
does not imply causality (Peacock & Scott 2000). He also disagreed that market
exchange is the only and basic condition for economic effectiveness. Therefore,
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neither theoretical science nor empiricism provide clear evidence of which theory
is fully reflected in practice. Some studies support the belief that the relationship
between government expenditure and economic growth is consistent with Keynes’s
or Wagner’s macroeconomic theories, while others deny it. The reasons for this can
be traced to empirical differences arising from, for example, the database used, the
degree of time aggregation, or theoretical and methodological differences.
Influencing the economy through various channels and causing various effects
through the fiscal multiplier (Mineshima, Poplawski-Ribeiro & Weber 2014), state
finances bring about fiscal strengthening and economic growth. While the latter
two go hand in hand, state finances themselves are sometimes treated with too much
optimism. Among the factors determining, for example, the level of professional
activity, economic factors play a decisive role. According to the neoclassical model
of the allocation of work and free time, these factors depend on individual decisions
about starting work, when one works and has free time (Cahuc & Zylberberg 2004).
Auerbach, Gale and Harris (2010) argue that the effectiveness of fiscal interventions
aimed at stimulating and stabilising the economy has come in for debate. Income,
expenditure and balance — the basic tools of macroeconomic stabilisation — help
determine the inflation rate and the level of economic activity. They affect the
consumption rate, savings and investment (Mankiw & Taylor 2014). Science has
proven that the complexity of the mechanisms that govern the economy, however,
causes interdependencies between the most significant macroeconomic categories
(Cuaresma 2003). Therefore, the policy of stimulating global demand may cause
inflation to rise. In turn, the policy of inhibiting aggregate demand may lead to
higher unemployment. The above categories are among the areas studies address
empirically (Samudram, Nair & Vaithilingam 2009, Cloyne 2013, Gechert 2015), as
well as in the context of social security insurance, which is part of the public sector.
Gechert, Paetz and Villanueva (2021) showed that expansive changes in social
security have a positive short- and medium-term effect on GDP. The team concluded
that the social protection system and legislative changes are, due to their sheer size,
likely to be important for macroeconomic dynamics. Meanwhile, Cammeraat
(2020) showed that public social expenditure do not have a significant relation-
ship with an increase in GDP. Connolly and Li (2016) concluded that an increase
in public social expenditure has a significant, but negative, impact on economic
growth. Lindert (2004a, 2004b) presented contradictory conclusions: while
observing a significant positive correlation between social security and economic
growth, they nonetheless believe that the causality remains unclear. Similarly, Zhang
and Zhang (2014) show that social security expenditure tends to stimulate growth,
but growth does not seem to change the ratio of social security contributions or
benefits to income. Lambrecht, Michel and Vidal (2005) note that with regard to
purely redistributive policies, two opposing effects work. They explain that while
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public pensions increase investment in human capital, it does reduce the saving,
constraining this growth. The institution of an intergenerational transfer mechanism,
however, can provide adequate incentives to support a growth-oriented policy, which
in turn fosters economic growth, according to Bellettini and Ceroni (1999).

We considered it necessary to carry out research that has not previously been
undertaken. There are several reasons for this. First, the finances of the social secu-
rity sector are also influenced by cyclical and structural factors, and their impact is
varied; second, the impact of inflation on the balance of the public finance sector
is complex and multi-channeled; and, finally, unexpected changes in inflation,
through their impact on the level of restrictive fiscal policy, may hinder the conduct
of economic policy. The study of relationships in finances and macroeconomic
indicators that would help predict changes in national income and/or vice versa is
of general scientific interest, but it is usually limited to studies of relationships in
income and expenditure (Manage & Marlow 1986); public expenditure and national
income (Afonso & Rault 2009); unemployment and inflation (Bhattarai 2016); infla-
tion and GDP (Bruno & Easterly 1998) and unemployment and GDP (Zagler 2004).
This article fills a gap in the literature with new empirical evidence.

3. Research Focus

In the countries of the EU-CEE, social security is an element of the general
government sector. As a subsector, social security consists of social security funds
(SSF), which cover of all social security units. SSF income and expenditures belong
to the income and expenditure of the GG sector. Social benefits are financed
primarily from social contributions paid by employees and employers. In the period
2000-2019, the income of the SSF accounted for about 34% of GG sector income.
The main purpose of the SSF is to provide social benefits, while the expenditure of
the SSF is a component of the social protection expenditure. The expenditure of the
SSF averaged almost 32% of the GG expenditure over the period 2000-2019 (avail-
able at https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database, accessed: 20.09.2021).

For the present research we took into account the main components of the SSF
financing and macroeconomic variables, including GDP, the unemployment rate and
inflation. Analysis of SSF financial data leads to several crucial observations (avail-
able at https://ec.europa.cu/eurostat/web/main/data/database, accessed: 20.09.2021):

— SSF sector income in the EU-CEE countries is relatively low — about 8%
(average) in nominal terms of the income of this sector in other EU countries.
It constitutes 12.6% of GDP. Income grows slowly and is subject to slight fluctu-
ations. In 2007, it decreased slightly relative to GDP. It then increased, keeping it
slightly above GDP in the years that followed. No major differentiation in income
was observed relative to specific years of the period under examination;
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— the expenditure of the SSF measured in relation to GDP averaged 12.5% over
the entire period. That expenditure is characterised by high growth starting from
2007 and was maintained in the years that followed. The good economic situa-
tion preceding the crisis of 2009 was conducive to increased expenditure. In the
EU-CEE, SSF expenditure fluctuated dramatically and in nominal terms was rela-
tively low with a slow rate of growth;

— the balance of the SSF is relatively low and negative, ranging from —4.4%
to 0.3% of GDP. In most EU-CEE countries, the balance of the SSF to GDP (on
average) was positive. As a result of the crisis of 2009, the overall financial situation
of the SSF in the EU-CEE countries worsened, while in nominal terms the balance
decreased. In only a few countries did a slight improvement occur in the financial
situation of the SSF after 2009 (Czechia, Croatia, Hungary, Poland). Bulgaria and
Estonia were characterised by a good financial situation in this sector throughout the
research period. In turn, Hungary and Slovakia returned the highest negative values.

The financial condition of the SSF is determined by, among other issues, cyclical
changes in the economic situation, which in the EU-CEE countries during the period
under analysis was characterised by major differentiation. The visible collapse that
occurred in 2009 was accompanied by deterioration in financial situation of the SSF.
In turn, the collapse of 2012 did not cause any significant changes in the balance
of the SSF. And the gradual improvement of the economic situation after 2010,
and in particular in 2017, was reflected in the improvement of the balance of the
SSF. Along with the changes in the economic situation, the unemployment rate was
subject to fluctuations characteristic of Okun’s Law. In the period 20002005 high
level of unemployment was accompanied by high level of inflation. And despite the
increase in economic activity, inflation in the following years remained at a similar
level (available at https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database, accessed:
20.09.2021). These observations became the basis of the research.

4. Data and Methodology
4.1. Data

The countries of Central and Eastern Europe that share common historical,
economic and social characteristics were selected for the research. All are part of
the former Eastern bloc and socialist states, and all have joined the EU in the 21st
century. Characterised by a similar level of wealth, none of the countries fulfill
the features of a model welfare state as expressed in the Esping-Andersen (1999)
typology of the three worlds. EU-CEE countries are similar insofar as the relation
of social expenditure to GDP is lower there than in the conservative or social demo-
cratic welfare regimes.
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We used the following variables:

— SSFrevenue — total general government revenues of social security funds
(% GDP),

— SSFexpenditure — total general government expenditures of social security
funds (% GDP),

— SSFbalance — net lending (+)/net borrowing (-) of social security funds
(% GDP),

— GDPgrowth — gross domestic product at market prices,

— UnemplRate — unemployed persons as a percentage of the labour force (aged
15 to 64),

— Inflation — measured by the consumer price index (reflecting the annual
percentage change in the cost to the average consumer of acquiring a basket of
goods and services).

The main source of time series data is the Eurostat database.

4.2. Methodology

In empirical research based on panel data, it is recommended that the presence
of cross-sectional dependence be checked. In the present analysis, the Pesaran CD
test for cross-sectional dependence in panels (Pesaran 2004) was used.

If cross-sectional dependence in panel data is present in the test of the variables’
stationarity, the second-generation panel unit root test should be used. This study
used the Pesaran’s CIPS test for unit roots in panels (Pesaran 2007).

The bootstrap panel Granger causality test (Dumitrescu & Hurlin 2012) was
used in Granger causality analysis in panel data with cross-sectional dependence.

For each country i (=1, ..., N) in the period ¢ (t = 1, ..., T), the following linear
model was considered:

K K
YVig=0;+ Zkzl ‘Yz(k)yi,t—k + Zkzl Bx(k)xi,t—k +&;; )]

where y; , is the value of the stationary variable Y for the ith object ( =1, ..., N) in
the period 7 (t=1, ..., T), and x; , is the value of the stationary variable X for the ith
object (=1,...,N)inthe periodt(t=1,...,7T).

Following Dumitrescu and Hurlin (2012, p. 1451), the following assumptions were
made: the individual effects a, (i =1, ..., N) are to be fixed in years; lag orders K
are identical for all countries of the panel; the panel is balanced; the autoregressive
parameters ygk) and the slope regression coefficients [3(/‘) may differ across countries.

Dumitrescu and Hurlin (2012) propose to test the Homogeneous Non-Causality
hypothesis by considering both the heterogeneity of the regression model and that
of the causal relation. The null hypothesis is defined as (Dumitrescu & Hurlin 2012,
p- 1453):

Hy B;=0 V i=1,...,N )
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and the alternative hypothesis is defined as (Dumitrescu & Hurlin 2012, p. 1453):
H;:B,=0V i=1,...,N, and B,;#0 V i=N,+1,N,+2,...,N 3)

where [3,:([3(,-1), ...,ng))’ andO< N, <N.

Dumitrescu and Hurlin (2012) proposed to use the average of individual Wald
statistics associated with the test of the non-causality hypothesis for the ith country
@=1,...,N). The average statistic Wﬁ"f associated with the null Homogeneous
Non-Causality hypothesis is defined as (Dumitrescu & Hurlin 2012, p. 1453):

e _ LN
WA7T=WZi=1 Wir )

where W,  denotes the individual Wald statistics for the ith country corresponding
to the individual test Hy: B,=0(i=1,...,N).

Dumitrescu and Hurlin (2012) proposed two statistics:

1. Statistics (Dumitrescu & Hurlin 2012, p. 1454):

nc N nc
ZﬁT:4/W(WﬁT—K)Tf>wN(O,I) o)

often marked as Z and called the Zbar statistic (Lopez & Weber 2017, p. 4).
2. Statistics (Dumitrescu & Hurlin 2012, p. 1456; Lopez & Weber 2017, p. 4):

ZENE = Sk e R FER U RINNC
often marked as Z and referred to as the Ztilde statistic (Lopez & Weber 2017, p. 4).
Statistics (6) is a modification (Lopez & Weber 2017, p. 4) of the original formula
laid out in the work (Dumitrescu & Hurlin 2012, p. 1456).

Due to the presence of cross-sectional dependence in panel data, a bootstrap
approach was employed in the Granger causality study (Dumitrescu & Hurlin 2012).

The research procedure was as follows:

1. The model (1) for panel data was defined.

2. The delay order was K = 1, 2, 3. The following operations were then performed
for each K.

3. A model (1) for each country was estimated and statistics (5) and (6) were
calculated.

4. A model (1) was estimated for each country assuming that all parameters B(ik)
@=1,...,N;k=1, ..., K) are equal to zero and a residual matrix with dimensions
(N x T — K) was determined.

5. The block bootstrap procedure was applied to the residual matrix. The resid-
uals were resampled with replacement by considering a block of size 1 in time-series
and size N in the panel dimension. Based on the results of the block bootstrap proce-
dure, a new residual matrix was built.
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6. For each country, theoretical values j/i’, @=1,...N;t=K+1,K+2,...,7)
were calculated based on the model from stage 4, taking into account the appro-
priate vector from the new residual matrix. Then, for each country, new values of
Vi, of variable Y were calculated, where

- |y, for t=1,...K
V=15, for t=K+1,K+2,...,T

7. Based on the data y; ,, a model (1) was estimated for each country and statis-
tics (5) and (6) were calculated.

8. Stages 5, 6 and 7 were repeated 999 times.

9. Based on the values of statistics (5) and (6) obtained in successive replications
(stage 8), empirical critical values were calculated, corresponding to the quantiles
(0.90, 0.95, 0.99, respectively) of the distribution of statistics (5) and (6) (taken in
absolute value), assuming the null hypothesis of no-causality is true.

10. The values of the statistics obtained in stage 3 were compared with the
empirical critical values calculated in stage 9.

All calculations were performed in R, mainly using the ‘plm’ package (Croissant
& Millo 2008).

5. Empirical Results

The empirical research started from checking whether there is cross-sectional
dependence in the panel sets under analysis. For this purpose, Pesaran CD test for
cross-sectional dependence in the panels was used. The results are presented in
Table 1.

Table 1. Pesaran CD Test for Cross-sectional Dependence in the Panels (p-value)

Variable CD test (p-value)
SSFrevenue 2.101e-09
SSFexpenditure <2.2e-16
SSFbalance 1.789e-10
GDPgrowth <2.2e-16
UnemplRate <2.2e-16
Inflation <2.2e-16

Notes: H,: cross-sectional dependence does not exist in panel data; H,: cross-sectional dependence
exists in panel data.

Source: the authors’ own calculations.

The results of the analysis of cross-sectional dependence in the panels (Table 1)
indicates the occurrence of cross-sectional dependence in the analysed panel sets.
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Thus, the problem of cross-sectional dependence was taken into account in further
analyses.

The next step checked whether the variables are stationary. For this purpose,
Pesaran’s CIPS test for unit roots in the panels was used. The results are presented
in Table 2.

Table 2. Pesaran’s CIPS Test for Unit Roots in Panels (p-value)

) CIPS test (p-value)
Variable
Levels Differences
SSFrevenue >0.10 0.08630
SSFexpenditure 0.07815 0.03905
SSFbalance 0.02016 <0.01
GDPgrowth 0.09888 <0.01
UnemplRate <0.01 0.03509
Inflation <0.01 <0.01

Notes: H,: variable has a unit root; H;: variable is stationarity.

Source: the authors’ own calculations.

The results of the analysis indicate that at the significance level of 0.10 it may
be assumed that such variables as SSFexpenditure, SSFbalance, GDPgrowth,
UnemplRate and Inflation are stationary in the panel sets under analysis. As regards
the SSFrevenue variable, the first differences of this variable —i.e. the ASSFrevenue
variable — should be considered. Further analyses were carried out taking into
account the results of the analysis of the stationarity of variables in the panels at the
significance level of 0.10.

The Granger causality analysis was carried out with the use of the bootstrap
panel Granger causality test. The results obtained for the variable ASSFrevenue can
be found in Table 3, the results obtained for the variable SSFexpenditure in Table 4,
and the results obtained for the variable SSFbalance in Table 5.

Table 3. Results of the Granger Causality Analysis in the Panels for Variables ASSFrevenue
and GDPgrowth, UnemplRate, Inflation

GDPgrowth | Lag | Zbar [Q_090]Q_095[Q_099] Ztilde [Q_0.90]Q_0.95]Q_0.99
ASSFrevenue ~ | 1 1223 | 2767 | 4027 | 8.084 | 1217 | 1.848 | 2.816 | 5933
GDPgrowth 2 1771 | 2202 | 2.335 | 2.529 | 1.656 | 1950 | 2.040 | 2.172

3 | 2548 | 3.009 | 3.111 | 3.280 | 2.039 | 2.293 | 2.349 | 2.447
GDPgrowth ~ 1 | 0001 | 2549 | 4588 | 9377 | 0278 | 1766 | 3247 | 6927
ASSFrevenue 2 | 2116 | 2201 | 2350 | 2.593 | 1.891 | 1.945 | 2.049 | 2.196

3 | 1556 | 3.074 | 3.77 | 3330 | 1494 | 2329 | 2.385 | 2.470
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Table 3 cnt’d
UnemplRate Lag Zbar |Q_0.90[Q_0.95[Q_0.99 | Ztilde |Q_0.90|Q_0.95[Q_0.99

ASSFrevenue~ | 1 | 6.865 | 2476 | 3375 | 5037 | 4.997 | 1.640 | 2.315 | 3.593
UnemplRate 2 | 2497 | 1963 | 2.166 | 2.532 | 1.247 | 1780 | 1901 | 2.137
3 | 0742 | 2.860 | 3.008 | 3.195 | 1.046 | 2211 | 2.292 | 2.395

UnemplRate~ | 1 | 5.822 | 2.099 | 2.816 | 4.150 | 4.196 | 1.484 | 1.886 | 2911
ASSFrevenue 2 | 1759 | 2352 | 2467 | 2708 | 1648 | 2.049 | 2.125 | 2.273
3 | 2588 | 3152 | 3260 | 3390 | 2061 | 2.370 | 2428 | 2.501

Inflation Lag Zbar |Q_0.90]|Q_095]|Q_099| Ztilde |Q_0.90|Q_0.95|Q_0.99

ASSFrevenue ~ | 1 | 4.068 | 2492 | 3420 | 5356 | 2.848 | 1.679 | 2.350 | 3.838
Inflation 2 | 0897 | 2206 | 2366 | 2579 | 0.159 | 1951 | 2.061 | 2.206

3| 1198 | 2987 | 3.135 | 3381 | 1297 | 2279 | 2.360 | 2.494

Inflation ~ 1 0115 | 2003 | 2689 | 4635 | 0.189 | 1.490 | 1.789 | 3.284
ASSFrevenue 2 | 1337 | 2187 | 2352 | 2599 | 1361 | 1938 | 2.049 | 2.191

3 2261 | 3.033 | 3.151 | 3341 | 1.882 | 2.306 | 2.371 | 2.476

Notes: Zbar, Ztilde — statistics (5), (6); Q_0.90, Q_0.95, Q_0.99 — quantiles of the Zbar and Ztilde
statistics distribution, respectively, 0.90, 0.95 and 0.99.

Source: the authors’ own calculations.

Table 4. Results of the Granger Causality Analysis in the Panels for Variables SSFexpenditure
and GDPgrowth, UnemplRate, Inflation

GDPgrowth Lag Zbar |Q_0.90|Q_095]|Q_099| Ztilde |Q_0.90|Q_0.95]Q_0.99

SSFexpenditure~| 1 | 5.930 | 2.873 | 4399 | 8.009 | 4.379 | 1986 | 3.180 | 6.006
GDPgrowth 2 | 3442 | 2581 | 2683 | 2.861 | 1999 | 2242 | 2.314 | 2.439

3| n1st | 3285 | 3390 | 3.563 | 0.080 | 2.541 | 2.603 | 2705

GDPgrowth ~ 1 [ 3279 | 2915 | 3930 | 5986 | 2.304 | 2.019 | 2.813 | 4422
SSFexpenditure | 5 | 5196 | 2224 | 2.413 | 2988 | 1121 | 1971 | 2069 | 2.270
3 0297 | 3067 | 3208 | 3393 | 0776 | 2412 | 2.495 | 2.605

UnemplRate Lag Zbar | Q_0.90|Q_0.95]|Q_0.99 | Ztilde |Q_0.90|Q_0.95]Q_0.99

SSFexpenditure ~| 1 | 9.459 | 3940 | 5.156 | 7.300 | 7141 | 2.821 | 3773 | 5451
UnemplRate 2 | 0458 | 2031 | 2235 | 2586 | 0.102 | 1.848 | 1995 | 2.217

3| 1442 | 3122 | 3232 | 3422 | 1452 | 2445 | 2.510 | 2.622

UnemplRate~ | 1 | 6.595 | 3316 | 4.501 | 6.803 | 4.899 | 2.333 | 3261 | 5.062
SSFexpenditure | 5 | 0753 | 2044 | 2986 | 3.050 | 0955 | 2.497 | 2.527 | 2.572
3 | 2311 | 3444 | 3536 | 3663 | 1965 | 2.635 | 2.690 | 2.764
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Table 4 cnt’d
Inflation Lag | Zbar |Q_090]Q_095[Q_099] Ztilde [Q_090]Q_095]Q_099
SSFexpenditure ~| 1 | 19137 | 3.871 | 5017 | 8017 | 14715 | 2767 | 3.664 | 6.012
Inflation 2 | 5526 | 2384 | 2523 | 2710 | 3.466 | 2.102 | 2.197 | 2.328
3 | 2269 | 3159 | 3241 | 3435 | 0741 | 2466 | 2.515 | 2.629
Inflation ~ 1 | 6789 | 2.110 | 2954 | 6.139 | 5.051 | 1.570 | 2.050 | 4.542
SSFexpenditure | 5 | 1604 | 2327 | 2461 | 2699 | 0705 | 2.061 | 2.154 | 2.322
3| 0066 | 3070 | 3206 | 3398 | 0561 | 2.414 | 2.494 | 2.607

Notes: Zbar, Ztilde — statistics (5), (6); Q_0.90, Q_0.95, Q_0.99 — quantiles of the Zbar and Ztilde
statistics distribution, respectively, 0.90, 0.95 and 0.99.

Source: the authors’ own calculations.

Table 5. Results of the Granger Causality analysis in the Panels for Variables SSFbalance
and GDPgrowth, UnemplRate, Inflation

GDPgrowth Lag Zbar |Q_0.90]|Q_0.95]|Q_0.99 | Ztilde | Q_0.90|Q_0.95|Q_0.99

SSFbalance ~ 1 | 6994 | 2932 | 4289 | 7816 | 5.211 | 2.032 | 3.095 | 5.855
GDPgrowth 2 1008 | 2.409 | 2.534 | 2.829 | 0.285 | 2.107 | 2.192 | 2.360
3 1093 | 3.155 | 3264 | 3468 | 1246 | 2.464 | 2.529 | 2.649

GDPgrowth ~ 1 | 5463 | 2761 | 3715 | 7089 | 4.013 | 1.899 | 2.645 | 5.286
SSFbalance 2 | 0106 | 2.309 | 2446 | 2739 | 0499 | 2.048 | 2.144 | 2.350
3 1863 | 3.054 | 3.196 | 3368 | 1701 | 2.404 | 2.488 | 2.590

UnemplRate Lag Zbar |Q_0.90]|Q_0.95]|Q_099 | Ztilde |Q_0.90|Q_0.95|Q_0.99

SSFbalance ~ 1 1645 | 2365 | 3257 | 5495 | 1.026 | 1.597 | 2.287 | 4.039
UnemplRate 2 1768 | 2102 | 2.274 | 2593 | 1669 | 1.893 | 2.020 | 2.208
3 | 2770 | 3.005 | 3.115 | 3349 | 2.237 | 2.375 | 2.440 | 2.579

UnemplRate ~ 1 1737 | 2173 | 2870 | 4675 | 1097 | 1.517 | 1984 | 3.397
SSFbalance 2 1277 | 2472 | 2.586 | 2.834 | 1.324 | 2158 | 2.236 | 2.395
3 | 2619 | 3251 | 3350 | 3463 | 2.148 | 2.521 | 2.579 | 2.646

Inflation Lag Zbar |Q_090]|Q_095]|Q_0.99 | Ztilde |Q_0.90|Q_0.95|Q_0.99

SSFbalance ~ 1 | 4334 | 2882 | 4111 | 6745 | 3130 | 1993 | 2955 | 5016
Inflation 2 | 0031 | 2305 | 2479 | 2700 | 0446 | 2.048 | 2.170 | 2.325

3| 1368 | 3109 | 3220 | 3402 | 1408 | 2.437 | 2.502 | 2.610

Inflation ~ 1 | 0938 | 1.888 | 2.691 | 5.103 | 0472 | 1463 | 1.844 | 3731
SSFbalance 2 | 2121 | 2.166 | 2.324 | 2.588 | 1918 | 1948 | 2.061 | 2.247
3 | 2104 | 2978 | 3102 | 3345 | 1.843 | 2.359 | 2433 | 2.576

Notes: Zbar, Ztilde — statistics (5), (6); Q_0.90, Q_0.95, Q_0.99 — quantiles of Zbar and Ztilde
statistics distribution, respectively, 0.90, 0.95 and 0.99.

Source: the authors’ own calculations.
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In Tables 3-5, results (at the significance level of 0.10) indicating the presence of
causality in the Granger sense are written in bold. On the basis of these results, at
the significance level of 0.10, it may be concluded that the Granger causality occurs
between some of the variables analysed in the panel sets. A synthetic summary of
the results of the analysis of Granger causality is presented in Table 6.

6. Conclusions

The causality study provides knowledge on how past decisions about specific
variables affected the levels of other variables in the past. A synthetic approach to
the Granger causal relationships is presented in Table 6.

Table 6. Results of the Granger Test — Synthetic Approach

Variable ASSFrevenue SSFexpenditure SSFbalance
GDPgrowth no Granger causality SSFexp <— GDPgrowth™* | SSFbalance <— GDPgrowth™*
SSFexp — GDPgrowth* SSFbalance — GDPgrowth™*
UnemplRate | ASSFrev <— UnemplRate*** | SSFexp <— UnemplRate™** no Granger causality

ASSFrev — UnemplRate™* SSFexp — UnemplRate™*

Inflation ASSFrev < Inflation™* SSFexp <— Inflation™** SSFbalance <— Inflation™
SSFexp — Inflation™**

Notes: Y <= X means: X is a Granger cause of ¥; ¥ — X means: Y is a Granger cause of X; * o = 0.10;
o =0.05; ** a=0.0l.

Source: the authors’ own calculations.

The present research has shown that in most of the analysed pairs of variables
there is two-way Granger causality. More specifically, the changes in GDP consti-
tute the cause in the Granger sense of the balance and expenditure of the SSF sector
in the EU-CEE countries, and vice versa. This may mean that the response of the
balance to changes in the output gap is significant in these countries; however, GDP
is not a Granger cause for changes in the income of this sector. In the case of the
unemployment rate, two-way Granger causality occurs for the expenditure of the
SSF sector, but the unemployment rate is not a Granger cause for the balance of this
sector. The inflation rate is a Granger cause for the SSF expenditure, and vice versa.
Additionally, inflation is a Granger cause for changes in the income and balance
of this sector, but not the other way around. That changes in the income of the SSF
sector are a Granger cause for the unemployment rate, and vice versa, suggests that
a different approach is necessary. But they are not a Granger cause for GDP and the
inflation rate. The expenditure of the SSF sector is a Granger cause for GDP, the
unemployment rate and inflation, and vice versa. And the balance of the SSF sector
is a Granger cause for GDP, and vice versa. However, it is not a Granger cause for
the unemployment rate and inflation.
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Factors that could justify the different results of our study can be seen in the
amount and pace of changes in macroeconomic indicators, the level and pace of
changes in income and expenditure of the SSF, and the degree of sensitivity of these
categories to changes in the economic situation. The nearly equal level of income
and expenditure in nominal terms observed does not allow us to conclude, however,
that the amounts of these categories is the basis for differences in the results of the
study. Moreover, the similar scope of allocation and redistribution of income in the
EU-CEE countries in total does not justify why expenditure is a Granger cause for
all macroeconomic variables, and vice versa. At the same time, income changes are
not a Granger cause for GDP and the inflation rate. The income of the SSF sector
changed at a slow pace and was subject to slight fluctuations. In turn, a significant
fluctuation is characteristic of the category of expenditure, which is also charac-
terised by a similar pace of changes (available at https://ec.europa.eu/eurostat/web/
main/data/database, accessed: 20.09.2021).

While this sheds some light on the evaluation of the results, it does not allow for
a clear answer confirming or denying that it conditions two-way Granger causality,
in terms of SSF finance and other macroeconomic variables. It is possible that the
observed differences may be based on the adopted systemic solutions in the field
of social security (pay-as-you-go or funded system), which may be more or less
resistant to changes in some categories than in others. The pay-as-you-go system
is essentially immune to inflation and economic slumps, but not immune to rising
unemployment and falling production, nor to demographic changes. However, many
countries have a mixed system. The reason for the varied results may also be the
range of discretionary decisions which distort, strengthen or inhibit the operation of
automatic stabilisers of the economic situation. Both social insurance contributions
and expenditure on social benefits are automatic stabilisers of the economic situ-
ation, but at the same time their degree of flexibility in relation to economic fluc-
tuations varies. Discretionary policy, which reduces insurance rates or introduces
solutions that reduce the tax base, may, in effect, influence the flexibility of the
categories under analysis here. The occurrence of inflation/deflation may correct
the degree of influence of discretionary decisions on the real sphere of the economy.
Presumably, for a causal relationship in this field, the sources of financing of SSF
income may also be of indirect relevance.

One-way Granger causality from SSF finance to macroeconomic variables
demonstrated in five out of nine observations shows that redistribution of income
plays a smaller role than allocation. There was no Granger causal relationship in
income — GDP and balance — Unemployment Rate, and vice versa. This may mean
that the private sector in the EU-CEE plays a greater role in financing social secu-
rity and in boosting the economy than the public sector. If the balance of the SSF
is an indirect result of changes that occur in an economic situation and, further, is
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an effect of the social security policy pursued, it can be assumed that this is why
Granger causality does not exist between the balance of the SSF and the unem-
ployment rate. However, the sheer variety of factors determining state finances
(the political business cycle, fiscal illusion, etc.) and those determinants that cause
changes in the labour market (individual decisions) make it difficult to explain this
observation.

Our study confirms that in both the theory of economics and the results of
empirical research there is no unanimity as to a two-way Granger causality with
regard to the social security sector and macroeconomic indicators. However, the
study confirmed that including delayed values of macroeconomic indicators in the
forecasting model may improve finance forecasting in the SSF sector, with particular
emphasis on the expenditure side. Including the expenditure of the SSF sector may
help improve the forecasting of all of the macroeconomic indicators under analysis
in this paper. And maintaining stable economic growth can contribute to the finan-
cial stability of social security.
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ABSTRACT

Objective: The paper presents an analysis of the affluence in macroregions of Poland based on
statistical measures of income distribution.

Research Design & Methods: The analysis uses a group of measures based on the distribution
of income in the population studied. The measures characterise a given population in terms
of the extent and/or intensity of its affluence. Income inequality and income polarisation are
also analysed. All computations are based on European Union Statistics on Income and Living
Conditions (EU-SILC) from 2018.

Findings: Income affluence is very differentiated across Poland’s macroregions. The Mazowieckie
voivodeship macroregion has the highest share of the affluent. All of the other affluence measures
likewise show this region to be the most affluent.

Implications/Recommendations: Basic measures of income inequality and polarisation
give a good initial picture of income affluence but obtaining detailed information about this
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phenomenon is possible thanks to specific measures of the extent and intensity of income
affluence. The results show that affluence is highly differentiated in Poland. Poland’s government
would be well-advised to take appropriate measures to encourage entrepreneurs to invest capital
in less affluent macroregions.

Contribution: The research conducted in this paper shows how to analyse the affluence in
subpopulations taking into account the distribution of income. Analysis of income affluence fills
the gap in income analyses focusing most of all on poverty. All the statistica measures used provide
knowledge about how the affluent greatly influence the economy, policy, and other aspects of life.

Article type: original article.

Keywords: income, affluence measures, income polarisation, affluencelndex package, macro-
regions in Poland.

JEL Classification: D31, D63, 131.

STRESZCZENIE

Cel: W artykule przeanalizowano zamozno$¢ dochodowa w Polsce w podziale na makro-
regiony, wykorzystujac wskazniki statystyczne oparte na rozktadzie dochodéw.

Metodyka badan: W analizie wykorzystano grup¢ miar opartych na rozktadzie dochodéw
w badanej populacji. Miary te charakteryzuja dang populacje pod wzgledem zasiggu i (lub)
intensywnosci zamozno$ci. Analizowane sa réwniez nieréwnosci dochodowe i polaryzacja
dochodowa. Wszystkie obliczenia opierajg si¢ na europejskim badaniu warunkéw zycia ludnosci
(EU-SILC) z 2018 1.

Wyniki badan: Zamozno$¢ dochodowa w makroregionach Polski jest bardzo zréznicowana.
Najwigkszym udziatem zamoznych charakteryzuje si¢ makroregion wojewddztwo mazowieckie.
Réwniez inne mierniki zamoznoS$ci pokazuja, ze region ten jest zdecydowanie najbogatszy.
Whioski: Podstawowe miary nieréwnosci i polaryzacji dochodéw pozwalaja uzyskaé wstepny
obraz zamozno$ci dochodowej, ale otrzymanie szczegétowych informacji o tym zjawisku jest
mozliwe dzigki okreslonym miarom zasiegu i intensywnosci zamozno$ci dochodowej. Na pod-
stawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzié, ze zamoznoSc¢ jest w Polsce zjawiskiem bardzo
zréznicowanym, co powinno sktoni¢ rzad do podjecia odpowiednich dziatah zachgcajacych
przedsiebiorcéw do inwestowania kapitatu w mniej zamoznych makroregionach.

Wkilad w rozwdj dyscypliny: Przedstawione w artykule badania pokazuja, jak analizowaé
zamozno$¢ dochodowa, wykorzystujagc miary statystyczne oparte na rozkladzie dochodéw
gospodarstw domowych. Wypetniajg one luke w analizach dochodowych skupiajgcych si¢
przede wszystkim na ubdstwie oraz daja mozliwo§¢ zdobycia wiedzy na temat zamoznoSci
dochodowej, a takze 0s6b zamoznych majacych istotny wplyw na gospodarke, polityke i inne
aspekty zycia.

Typ artykulu: oryginalny artykut naukowy.

Stowa kluczowe: dochdéd, miary zamoznoSci, polaryzacja dochodu, pakiet affluencelndex,
makroregiony w Polsce.
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1. Introduction

Reducing poverty and social exclusion is a crucial goal for all countries.
Increasing knowledge about how to do so is therefore important for researchers,
governments, and social workers as well. Every society has poor and affluent
individuals. There is an open discussion of whether affluence and richness should
be studied at all, since the wealthy and more well-off are not a problem in terms
of social policy. It can be stated that the economic elite, the upper classes in the
society are not a problem but rather drive entire regions and countries. From the
psychological point of view, they are a model to follow; from the pragmatic and
economic point of view — they shape whole societies, giving jobs to others. In terms
of nomenclature, a strict distinction between the terms “affluence” and “richness”
does not exist. According to Radziukiewicz, richness is the highest level of affluence
(Radziukiewicz 2006). The “highest level” is of course not a strict line; and thus in
practice, different authors use different cut-offs. This can lead to the same individual
being considered either rich or affluent. In this paper, the cut-off was set at relatively
low level, and therefore affluence is studied rather than richness.

In income affluence analysis, the first problem is to define who is affluent and
who is rich. This question can be answered in multiple ways. First, though, it must
be decided how affluence and richness are to be considered — through the prism
of income (Brzezinski 2010), wealth (Research Instiute 2020), or money spent
on luxury goods and services (KPMG 2019). A more comprehensive approach —
multidimensional — has been employed by Tormilehto (Térmélehto 2017). Other
authors propose that affluence and richness be viewed with reference to poverty.
For example, Danziger, Gottschalk and Smolensky (1989) defined personal rich-
ness as one with an income that exceeds the poverty line by at least nine times.
The present study is focused on affluence considered through the prism of income
in which the income random variable is taken into consideration.

The second problem is to define the cut-off for distinguishing who is affluent or
rich, and who is not. This can be done in two ways: with the cut-offs as either abso-
lute or relative, and the lines defined in either absolute or relative terms. In short,
affluence can be defined as having more than an objectively defined amount of
money (the absolute approach) or having more than others in society (the relative
approach). In both the absolute and relative approach, affluence is an objective situ-
ation (experts define the critical threshold of affluence). There is also a third way
of defining affluence — as a subjective situation (individual assessment of material
status). This approach is not analysed in this paper.

Authors who have opted to study affluence in terms of absolute (richness)
lines include Di Maggio, Romanowski and Walter (2003), Hutton (2006), Bose,
Chakravarty and D’Ambrosio (2014). Authors who have focused on relative thresh-
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olds of affluence (richness) include Peichl, Schaefer and Scheicher (2010), Franzini,
Granaglia and Raitano (2016). Medeiros (2006) proposed their own affluence line,
setting the minimum income above which the income of the rich can be reduced in
order to carry out income transfers to the poor in such a way as to eliminate poverty.

Some empirical studies of affluence (richness) choose the lines based on the
absolute amount of income per person or household. For example, according
to Hutton (2006), the richest group of people includes those whose annual
disposable income exceeds $20 million. According to Bose, Chakravarty and
D’Ambrosio (2014), monthly net income in rich households comes in higher than
EUR 4.5 thousand.

Numerous studies have been done on the income share of the top of the popu-
lation, and researchers have been analysing very differentiated top income shares.
Examining the richness in Anglo-Saxon and selected non-English countries,
Leigh (2009) takes the share of income of 10% and 1% of the richest individuals.
Piketty and Saez (2003) conduct a fairly extensive analysis of the richest groups in
the United States, assuming the levels of 10%, 5%, 1%, 0.5%, 0.01%, and 0.001%.
High affluence lines were used by Feenberg and Poterba (2000) in their 1960-1995
American household income surveys, which characterised as rich the top 0.5% of
units in the income distribution. In analysing wages in France, Godechot (2012)
focuses on 0.1% and 0.01% of the richest individuals, describing them as the wage
elite. Bach, Corneo and Steiner (2009), analysing income distribution in Germany in
1992-2003, define 0.001% of the richest people as the economic elite.

Finally, it is assumed in the analyses that the lines set as the median income
multiples. Affluence (richness) lines are commonly set by multiplying the median
by two, three, or four. Multiplying the median by three to compute the affluence
line, by five for the richness line, and even by ten to distinguish the super-rich from
others. Relative thresholds of affluence and richness were used by Grabka and Frick
(2008), Brzezinski (2010), Peichl, Schaefer and Scheicher (2010), Franzini, Grana-
glia and Raitano (2016), Térmélehto (2017), Saczewska-Piotrowska (2018).

There is no single best solution to the question of which line should be chosen.
It is up to the researcher. The affluencelndex package presented in this paper
makes it possible, among other things, to calculate the affluence measures based on
different multiples of the median income and to calculate the share of income held
by the richest. It is assumed that the affluence line is determined in relative terms.

The next issue to address before studying affluence or richness is choosing the
unit of measure to be used (to decide whether persons, families, or households are
to be studied), the equivalent scale, and a measure of central tendency. A convenient
aspect of affluence or richness studies is that all those issues mentioned before can
be solved using the same choices one makes in studies on poverty. This makes the
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literature on poverty, including Atkinson et al. (2002), Haughton and Khandker
(2009), very useful.

The paper is organised as follows. Section 2 presents the most popular affluence
measures together with the Wolfson polarisation index and the Gini coefficient.
The analysis of Polish survey data is introduced in Section 3. The measures are
computed for the whole sample as well as the subpopulation according to the area
criteria — the macroregions of Poland (see Fig. 4). All calculations are done with
the dedicated R-based package affluencelndex (Wolny-Dominiak & Saczewska-
-Piotrowska 2021). The discussion of the results and main conclusions are presented
in Section 4.

2. The Affluence, Inequality, and Polarisation Measures

Let us assume the sample of incomes of households x,..., x,, taken from the
population and the vector of weights w,...,w,. The first measure corresponds to
the income share of the top p% of the population and is defined as (Brzezinski
2010):

Z?_ xiwileo,
RIS (x’ W,p)= —lzn P> Gw( *l’)7 (1)

where q,,(;_ ) is the (1- p) weighted quantile of the population and 1 denotes the
indicator function, which is equal to 1 when the condition is true and O otherwise.
For the indicators based on the shares of income of the highest p% of individuals, it
is assumed that there is always p% of affluent individuals in the population.

The next measure needs first the estimation of the affluence line p,, defined as
the multiple of the weighted median income. The measure called affluence head-
count ratio can then be computed as (Brzezifiski 2010, Saczewska-Piotrowska 2015):
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This ratio represents the proportion of the population with incomes above the
affluence line.

The last two measures take into account both the extent and the intensity of
affluence. The exact formulas are defined as follows:
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where a and f§ are the parameters. The measures Rgh” and RE""* were proposed

by Peichl, Schaefer and Scheicher (2010) and are analogous to the poverty meas-
ures introduced by Chakravarty (1983) and Foster, Greer and Thorbecke (1984),
respectively. Rgh" is more sensitive to the income of the rich close to the affluence
line, in particular with higher values of parameter p. R:“"" is more sensitive to the
thickness of the tail, particularly with higher values of parameter o.. The concave
measure of affluence Rgh” is more robust to extreme values of income than the
convex measure R:712,

Rgh” and RL"" are mainly used in comparisons of affluence. Both measures
satisfy all desirable axioms formulated in the axiom literature on poverty, including
the subgroup decomposability axiom, which means that the overall degree of
affluence may be decomposed into the weighted sum of subgroup richness indices.
Rgh" satisfies the transfer axiom in the concave version (the index increases when
arank-preserving progressive transfer between two rich people takes place, i.e. when
a billionaire gives money to a millionaire) and the index defined by formula 4 satis-
fies this axiom in the convex version (the index decreases when a rank-preserving
progressive transfer between two rich people occurs) (Tormilehto 2017). The choice
between convex and concave measures is subjective and is impossible without moral
judgment whether households should be more or less affluent. While these two
measures are mainly used in comparisons of affluence, their interpretations are not
so practical in headcount and income share ratios of the top p%. Finally, for most
people, the choice of parameters o and 3 is not easy to communicate.

Affluence is inextricably linked with income distribution. Knowledge about
income inequality and polarisation constitutes additional information about afflu-
ence, while the considerations on income inequality and polarisation allow for
a preliminary assessment of the scale of affluence. On the one hand, more polar-
ised income distribution translates into a relatively smaller middle-income class
and more low- and/or high-income individuals (Alichi, Kantenga & Solé 2016).
The low-income class is very often identified with poverty and the high-income
class with affluence (or richness). On the other hand, increasing income inequality
means that there are poor and affluent individuals in society.

One of the measures of polarisation is the Wolfson polarisation index (Wolfson
1994). It depends on the weighted Gini coefficient, which is written (Sen 1997):

n n
Zi:l wi zj:] W/" Xi—=X; ‘
n 2 )
2(2,‘:1 Wi) Mw
where x; is an income of individual 7, n is the number of individuals, and u_ is the

weighted mean income. The Gini coefficient is one of the most popular inequality
measures in the world. The coefficient ranges between O (perfect equality) and 1
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(perfect inequality). This coefficient is often expressed as a percentage. It shows
the relationship of cumulative shares of the population arranged according to the
level of income, to the cumulative share of the total income received by them.
The Gini coefficient can be interpreted as half of the relative mean absolute
weighted difference.

The Wolfson polarisation index then takes the form:

P=2(2T-G) ™, ©)

where ¢,, is the weighted median income and 7 is the difference between 0.5 and
the income share of the bottom half of the population. This index lies between
0 and 1 and the high values of the index entail great polarisation. The Wolfson
index is commonly expressed as a percentage.

3. The Affluence Measures for Polish Income Data

In the analysis, the Polish equivalised income data set of about 15,214 households
was used. The analysis of income affluence of macroregions in Poland (NUTS1)
was done using data from European Union Statistics on Income and Living Condi-
tions (EU-SILC) from 2018. Income was adjusted according to the modified OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development) equivalence scale,
which assigns a weight to all members of the household (Eurostat 2018): 1 to the
first adult, 0.5 to each subsequent person aged 14 and older, and 0.3 to each person
under 14.

The calculations included information about household cross-sectional weight
and information about household size. Finally, the weight of the household is
obtained by multiplying sampling weight and household size.

In the first step income inequality, polarisation, and affluence measures are
calculated for all persons living in households (Figure 1 and Table 1). In the anal-
ysis, the following assumptions were made: the affluence line is set at 200% (R5,)
of the median; the share of the top 10% households was considered; and parameters
o and B were set at the 2 (R5"™ and R$™, respectively).

The histogram shows strong skewness with a long heavy tail as the small number
of persons in households generates a very high level of income. The Lorenz curve
illustrates that income inequality is not high, a fact confirmed by the low Gini
coefficient value. The Gini coefficient equals 27.84%, meaning that the average
absolute difference in incomes between any two randomly selected persons living
in households is 55.68% of the mean income. The quite low value of the Wolfson
polarisation index does not indicate that the middle class disappears. The share of
households living over the affluence line defined as two times median is 7.51%.
The share of the total income received by the top 10% of households is 22.13%.
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Single values of RS™ and R5°"" is hard to interpret. To assess the changes in

affluence, more values from other years for Poland would be needed.

Histogram of Weighted Income
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Fig. 1. Histogram of Weighted Income and Lorenz Curve with Gini Coefficient in Poland, 2018
Source: the authors, based on EU-SILC.

Table 1. Income Inequality, Polarisation, and Affluence Measures in Poland, 2018 (in %)

G P RIC RS RS RIOT.T2
27.84 22.48 7.51 22.13 2.57 192

Source: own study based on EU-SILC.

Figures 2 and 3 present the histogram and the Lorenz curves for Poland’s
macroregions, while Table 2 shows the values of affluence, inequality, and polarisa-
tion measures for the same macroregions.

In all macroregions the income distributions are right-skewed. From among all
of the regions, median income is the lowest in the central region, which is also
characterised by the lowest value of the Wolfson measure and by a low Gini coef-
ficient value. Only in the north-western microregion had a Gini coefficient lower
than the central macroregion’s. At the other end of the spectrum, the Mazowieckie
voivodeship macroregion is characterised by the highest values of polarisa-
tion and inequality measures, suggesting that it is home to the country’s most
affluent. Indeed, all of the affluence measures calculated came in highest for the
Mazowieckie macroregion. This means that both the extent and intensity of income
affluence are the greatest. For example, every third person lives in the 10% most
affluent households (R% =34.56%) and every eighth person lives in households
with income higher than 200% of the median income (RZ\SQ =13.47%). In the case
of the eastern macroregion, these values are 15.08% and 4.86%, respectively.
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Fig. 2. Histogram of Weighted Income in Macroregions in Poland, 2018

Macroregions: PL2 — the south macroregion, PL4 — north-western, PLS — south-western,
PL6 — northern, PL7 — central, PL8 — eastern, PL9 — Mazowieckie voivodeship.

Source: the authors, based on EU-SILC.
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Fig. 3. Histogram of Weighted Income and Lorenz Curve with Gini Coefficient, Macroregions
in Poland, 2018

Macroregions: PL2 — the south macroregion, PL4 — north-western, PL5 — south-western,
PL6 — northern, PL7 — central, PL8 — eastern, PL9 — Mazowieckie voivodeship.

Source: the authors, based on EU-SILC.
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Table 2. Income Inequality, Polarisation, and Affluence Measures in Poland’s Macroregions,
2018 (in %)

Macroregion G P R;’ﬁe R{ﬁ R 2Cha R fGT’ n
South 27.0 21.6 7.73 21.71 2.54 1.56
North-western 25.8 21.0 6.20 18.38 1.98 1.48
South-western 27.6 229 8.63 2476 291 1.56
Northern 27.6 224 6.55 20.69 2.23 1.40
Central 259 20.1 4.84 16.42 1.78 1.64
Eastern 28.0 234 4.86 15.08 1.31 0.44
The Mazowieckie voivodeship 30.2 26.6 13.47 34.56 5.22 543

Source: the authors, based on EU-SILC.

Figure 4 presents the spatial differentiation of Poland’s income affluence.
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Fig. 4. Spatial Differentiation of the Affluence Measures in Poland, 2018
Source: the authors, based on EU-SILC.

Visualising the values of the affluence measures on the map illustrates
Mazowieckie’s status as “a lonely island” surrounded by less affluent macrore-
gions. It borders to the east the macroregion characterised by the lowest extent and
intensity of the affluence (the eastern macroregion). The west of Poland is more
affluent than the east, with the south-western macroregion more affluent than the
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macroregions it abuts. Nonetheless, it remains less affluent than the Mazowieckie
voivodeship macroregion.

Figure 5 provides the radar plot presenting how affluence compares across the
macroregions. All of the measures are scaled to the range [0,1] according to the min/
max rule.

PL2 PL4 PL5 PL6
rfgt ris rfgt ris rfgt ris rfgt ris
rcha rhe rcha the rcha rhe rcha rhe
PL7 PL8 PL9
rfgt ris rfgt ris rf} [is
» 9
rcha rhe rcha the rcha hc

Fig. 5. Radar Chart of Income Affluence in Poland’s Macroregions, 2018

Macroregions: PL2 — the south macroregion, PL4 — north-western, PLS — south-western,
PL6 — northern, PL7 — central, PL8 — eastern, PL9 — Mazowieckie voivodeship.

Source: the authors, based on EU-SILC.

The Mazowieckie voivodeship macroregion is clearly characterised by the
highest level of income affluence, while the south-western macroregion also fares
relatively favourably. The eastern macroregion comes in at the low end of the afflu-
ence ranking. Ultimately, however, it is the Mazowieckie voivodeship microregion
that stands out among all Poland’s macroregions, achieving a much higher level of
affluence than the rest.

4. Discussion and Conclusions

Analyses of affluence and richness, neither of which pose a problem in social
policy, are not as popular as those of poverty. The importance of the affluent and
rich in the economy is indisputable, and therefore the tools and techniques allowing
one to conduct analyses of these groups should be developed.

Comparison of the results with those of previous research is impossible as we
use different affluence lines. Additionally, the results concern different years and
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territorial units. The closest research was conducted by Térmélehto (2017). He used
the EU-SILC database, the same approach to weighting, and two times median
income as the affluence line. He found that the affluence headcount ratio was 9.7%
in 2015. This means that the percentage of the affluent increased in 2018 by almost
2.2 percentage points. A study on the affluence by macroregions has not yet been
conducted, so the results of this research are incomparable with other results.

The full analysis of income distribution should include information about afflu-
ence. Other R packages such as convey (Pessoa, Damico & Jacob 2021), ineq (Zeileis
2014), laeken (Alfons & Templ 2013), and rtip (Berihuete, Ramos & Sordo 2018)
focus on the analysis of income inequality and/or income poverty. The package used
here, affluencelndex, enables us to complete the analysis of income distribution. It is
important to analyse overall income distribution because a large extent of poverty is
not equivalent to a small extent of affluence. There may also be a large middle class.

As concerns Poland’s macroregions, the central region’s results are particularly
interesting. According to the results of EU-SILC (GUS 2019), the extent of the
poverty (with the poverty line set at 60% of the median income) in this region is
15.4%. That is similar to the overall national result, but the extent of the affluence
in the central region is the lowest in the whole country (4.84%). This means that the
middle class (income between 60% and 200% of the median income) is, at nearly
80%, very enormous. By contrast, the Mazowieckie voivodeship microregion has
poverty and affluence levels at 11.7% and 13.47%, respectively. The middle class
in this macroregion is therefore significantly smaller (about 75%) than the central
macroregion’s.

The analysis of income affluence by macroregions in Poland in 2018 should be
extended to studying affluence changes over time. It will be particularly interesting
to compare the results from 2018 with the results from 2020 (the beginning of the
COVID-19 pandemic). The pandemic has had an enormous impact on all aspects
of life. From the beginning of the pandemic, the labour market has seen major
vicissitudes including huge losses and countless bankruptcies. Additionally, in 2021
prices in Poland jumped substantially (the highest inflation since 2001) but are only
a prelude to the further increases and inflation expected in due to rising gas and
electricity prices. The next government programme — the COVID-19 recovery plan
called the “Polish Deal” intended for implemention from 2022 — is likely to change
the income situation because the plan significantly influences tax policy. The study
of poverty and affluence will be crucial to follow the changes in income distribu-
tion and allow the government to design further measures to help certain groups
of people and parts of Poland. For example, the government should undertake to
encourage entrepreneurs to invest capital in less affluent parts of Poland and thus to
equalise the chances of people there to get ahead.
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The “Polish Deal” is not the only programme changing the country’s income
situation. In recent years, changes in income distribution have been caused by
major government programmes including the “500+ Family” programme that has
been implemented since 2016 (Kucharska 2020) or the “Solidarity Levy” since
2019 (Lewkowicz-Grzegorczyk 2021, Serwacki 2020). However, neither of these
programmes were as far-reaching as the COVID-19 pandemic or the “Polish Deal”.

The main problem those seeking to institute measures changing income distri-
bution face is how to do it fairly. All solutions in fiscal and social policy are related
to transferring funds from more to less affluent groups of people. In deciding if
and how to go about it, the government should take into account the interests of the
affluent and the rich. Unfortunately, a deeper dive into these issues is beyond the
scope of this paper.

This analysis of affluence has a number of limitations. The main problem is
that such an analysis uses a one-dimensional approach. Affluence analysed only
through the prism of income provides only a piece of the affluence picture while
ignoring other aspects (e.g. expenditures, wealth, non-financial aspects). The second
limitation concerns the relative approach to affluence, which should be used more
in developed countries, where an approach “to having more than others” tends to be
more accepted than in poor countries, where the most important problem is “to have
more than the minimum”.

Finally, a one-dimensional approach in poverty analyses based on income data
is popular in empirical studies because of the relatively easy availability of the
data. Therefore, this approach is used by well-known institutions (e.g. Eurostat).
The affluencelndex package presented herein helps to widen income distribution
analyses and to focus on the inverse of poverty — that is, affluence.
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STRESZCZENIE

Cel: Celem artykutu jest przedstawienie idei ptacy wydajnoSciowej przed publikacja pracy
H. Leibensteina pt. Economic Backwardness and Economic Growth. Jest to analiza btedu
poznawczego polegajacego na odrzucaniu danych empirycznych niezgodnych z dominujgca
teorig.

Metodyka badan: Cel zostat zrealizowany przez analiz¢ poréwnawczg tresci wezesniejszych
prac ekonomicznych.

Wyniki badan: Tresci, ktére znalezé mozna w pracy H. Leibensteina z 1957 r., wielokrotnie
pojawiaty sie we wczesniejszych publikacjach, byly jednak marginalizowane, gdyz uwzglednie-
nie efektow ptacy wydajnosciowej mogtoby prowadzi¢ do sformutowania teorii ekonomicznej
niezgodnej z dominujacg filozofig spoteczng leseferyzmu. H. Leibenstein wskazywat, ze w wielu
sytuacjach wyzsze ptace prowadzg do wzrostu efektywnosci. Dzieje si¢ tak w przypadku
robotnikéw otrzymujacych bardzo niskie ptace, poniewaz dzigki wyzszym dochodom lepiej si¢
odzywiaja i regeneruja sity, a to prowadzi do wzrostu ich sit fizycznych. Pewna rol¢ w opisie
skutkéw ptacy wydajno$ciowej odgrywaty tez jej aspekty motywacyjne. Efekty opisane przez
H. Leibensteina byty w rzeczywistosci wezedniej znane zaréwno wielu teoretykom ekonomii,
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jak i praktykom zarzadzania. Stosowali je menedzerowie, np. R. Owen, bracia Cadbury i H. Ford,
a opisywali uznani ekonomiSci od A. Smitha do A. Marshalla.

Whioski: Wielokrotne pojawianie si¢ i nastgpujace po nim zapominanie o ptacy wydajnoSciowe;j
jest wiec dobrym przyktadem czestego bledu poznawczego polegajacego na marginalizowaniu
faktéw sprzecznych z dominujgcymi teoriami, ktére bywaja traktowane jako anomalie niepod-
wazajace samej teorii.

Wklad w rozwdj dyscypliny: Przeprowadzona analiza moze stac si¢ czescig szerzej zakrojo-
nych badafi, ktére dotyczylyby przyczyny odrzucania jednych, a akceptowania innych teorii.
Artykut jest przyczynkiem do tego rodzaju badan.

Typ artykulu: oryginalny artykut naukowy.

Stowa kluczowe: ptaca wydajnoSciowa, teoria zatrudnienia, bledy poznawcze, ekonomia
klasyczna, ekonomia neoklasyczna.

Klasyfikacja JEL: A13,B10, B11, B12, JO1.

ABSTRACT

Objective: The article analyses the idea of efficiency wage before H. Leibenstein’s work from
1957 as an example of specific cognitive bias. The bias centers around the rejecting or neglecting
of empirical data not in accordance with theories of mainstream economics.

Research Design & Methods: The method used was comparative analysis of economics texts.
Findings: The article shows that the concept of the efficiency wage was often neglected and
marginalized, supposedly because it could have paved the way to unorthodox economic theory,
and away from the dominant laissez-faire thinking of most ecomomists. H. Leibenstein shows
a case in which higher wages implicate higher efficiency. This is the special case of low-paid
workers, who in consequence are better nourished, thus gaining strengthen and vitality, which in
turn makes them better labourers. Another factor in H. Leibenstein’s analysis was the motivating
function of higher wages. Efficiency wage effects were known to economists as well as managers
long before H. Leibenstein. Practitioners of efficiency wages have included R. Owen, Cadbury
brothers and H. Ford, while more theoretical-oriented economists have included authors from
A. Smith to A. Marshall.

Implications/Recommendations: Efficiency wage theory was revealed and forgotten many
times before H. Leibenstein. This phenomenon is an example of a well-known cognitive bias:
neglecting evident facts that are incompatible with established theories and are thus treated as
irrelevant anomalies.

Contribution: Part of the analysis done for this article may become a part of a research
programme showing ways economists make theoretical choices. This article will contribute to
such a programme.

Article type: original article.

Keywords: efficiency wage, labour theory, cognitive biases, classical economics, neoclassical
economics.
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1. Wprowadzenie

Termin ,,placa wydajnoSciowa”, wzglednie ,,ptaca efektywnoSciowa” (effi-
ciency wage), odnosi si¢ do szerokiej klasy teorii ekonomicznych. Tym, co je
taczy, jest teza, ze ptaca wyzsza niz rGwnowazgca rynek pracy moze przyczynié
sie do wzrostu zyskéw firmy, ktdéra ja stosuje. Podniesienie ptacy ponad poziom
rownowagi prowadzi wowczas do istotnego wzrostu wydajnoSci pracy. Inaczej
moéwigc, podwyzka ptacy jest przyczyna wzrostu kraficowego produktu pracy.
Jest to odwrdcenie zaleznoSci wynikajacej z teorii neoklasycznej, zgodnie z ktorg
podwyzka placy roboczej jest mozliwa, tylko jesli na rynku pracy i na rynku dobra
finalnego panuje doskonata konkurencja i jesli weze$niej wzrést kraficowy produkt
pracy (Ehrenberg i Smith 2018, s. 85-102). Teorie ptacy wydajno$ciowej maja wiele
wersji, byly one wielokrotnie omawiane w literaturze przedmiotu (por. Katz 1986;
Snowdon, Vane i Wynarczyk 1998, s. 324-333; Snowdon i Vane 2005, s. 384-394;
Romer 2000, s. 478—-500; Kwiatkowski 2002, s. 179-196; Bludnik 2010, s. 106—-148).
Istnieje jednak pewna niejasno$¢ co do poczatkéw tej teorii. Niektdrzy pamietaja
uwagi Alfreda Marshalla w jego Principles of Economics, ktore zawieraty zarys
koncepcji ptacy wydajnoSciowej (Snowdon, Vane i Wynarczyk 1998, s. 327;
Snowdon i Vane 2005, s. 388). NajczeSciej jako prekursora teorii ptacy wydajno-
Sciowej wskazuje si¢ jednak Harveya Leibensteina (Katz 1986, s. 238; Bludnik 2010,
s. 106), ktéry w swojej ksiazce z 1957 r. Economic Backwardness and Economic
Growth dokonal uogdlnienia kilku przypadkéw, z ktérymi zetknat si¢, badajac
problematyke krajow stabiej rozwinigtych (Leibenstein 1963, s. 79-96). Publikacja
H. Leibensteina byta przetomowa w tym sensie, ze zapoczatkowata rozwéj modeli
ekonomicznych wykorzystujacych koncepcje ptacy wydajnoSciowej i pozostaje do
dzi§ w obiegu naukowym, podczas gdy wczeSniejsze wersje zostaty zapomniane.
Przypadek opisany przez H. Leibensteina odnosit si¢ do pracownikdw nisko opta-
canych. Podwyzka placy oznaczata dla nich istotne wzmocnienie sit fizycznych,
ktére byto gtéwna przyczyng poprawy efektywnosci. Teorie ptacy wydajnoSciowej
sformutowane pdZniej odnoszg si¢ natomiast raczej do pracownikéw otrzymu-
jacych wynagrodzenia wyzsze od tych, ktére powoduja efekty opisane przez
H. Leibensteina. Nowe modele ptacy wydajnoSciowej pokazywatly, ze jest ona
przede wszystkim sposobem przezwycigzenia probleméw informacyjnych na rynku
pracy (Shapiro i Stiglitz 1984, Weiss 1980), a takze stuzy redukcji kosztow rotacji
zalogi (Stiglitz 1974). W niektdrych wersjach ptaca wydajnoSciowa jest skutecznym
sposobem motywowania zalogi, poniewaz tworzy wiez i zaufanie miedzy praco-
dawcg a pracownikami (Akerlof 1982). Miedzy tymi teoriami wskaza¢ mozna
jeszcze jedng wazng réznice: o ile modele C. Shapiro i J.E. Stiglitza, A. Weissa czy
G.A. Akerlofa byty istotng nowoScig w teorii ekonomicznej, to model H. Leiben-
steina okazuje si¢ ponownym odkryciem prawidfowoSci nieraz juz analizowanej
przez teoretykdw ekonomii, a takze do§¢ dobrze sprawdzonej w praktyce przez
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menedzeréw. Teoretycy, ktérzy opisywali rézne wersje ptacy wydajno$ciowej, nie
byli jednak menedzerami, za§ menedzerowie, ktorzy ja stosowali, nie dysponowali
strategig retoryczng pozwalajaca im opisaé swoje doSwiadczenia w sposéb przeko-
nujacy dla teoretykéw ekonomii. Ponadto nawet jesli teoretycy dostrzegali problem
ptac wydajnoSciowych, nie byli sktonni wyciggaé z tego zbyt daleko idacych
wnioskéw. W rezultacie upowszechnienie teorii rynku pracy opartego na idei
produktywnosci kraficowej doprowadzito do zapomnienia innych koncepciji relacji
ptac i wydajnoSci pracy. Celem tego artykutu jest zestawienie najwazniejszych
wersji koncepcji ptacy wydajnosciowej sformutowanych przed H. Leibensteinem.
Analiza wybranych tekstow ma pokazaé, ze mechanizm ptacy wydajnoSciowej byt
dobrze znany ekonomistom klasycznym, instytucjonalnym, a takze neoklasycznym.
To, ze przez dtugi czas wiedza ta nie wywierata wigkszego wplywu na rozwdj
teorii ekonomii, wynikato najpewniej z tego, ze byta niespdjna z ogélna koncepcja
gospodarki rynkowej, jaka podzielata wiekszo$¢ ekonomistéw od Adama Smitha do
Johna Maynarda Keynesa.

Podstawowy model ptacy wydajno$ciowej H. Leibenstein wywiddt z badan
empirycznych na temat zwigzkéw pomigdzy wyzywieniem robotnikéw a efektami
ich pracy. Przywotat on badania dotyczace robotnikdw brytyjskich z lat 30. XX w.,
robotnikéw w Indiach, Ameryce Srodkowej, wreszcie w Niemczech w czasie
II wojny Swiatowej (Leibenstein 1963, s. 83—86). Badania te wskazywaty, Ze wzrost
zawartoSci kalorycznej zywnosci konsumowanej przez pracownika o niskich
dochodach prowadzi do wzrostu produkcji. Z kolei pomigdzy ptaca a konsumpcja
zachodzi prosta dodatnia zalezno§¢. Stad mamy teori¢ placy wydajnoSciowej
H. Leibensteina: ponizej pewnej minimalnej ptacy praca nie bedzie wykonywana,
gdyz przy niewystarczajacych Srodkach utrzymania robotnicy po prostu wymra.
Kazdy wzrost ptacy ponad stawke subsystencyjna, przez wzrost spozycia i wartoSci
kalorycznej positkéw, jak tez poprawe stanu zdrowia, bedzie prowadzit do wzrostu
produkcji na jednostke czasu, co autor nazywa wzrostem liczby jednostek pracy.
Zalezno§¢ ta ma takze swojg gérng granicg: ,,(...) po przekroczeniu pewnego punktu
wzrost spozycia nie polepsza niemal stanu zdrowia, sity i zywotnoSci przecigtnego
robotnika, tak Ze praca wykonana w ciggu jednostki czasu nie jest wigksza niz przy
nizszej ptacy” (Leibenstein 1963, s. 87). W tym ujgciu wzrost ptac wzmacnia wprost
sity fizyczne, moze takze dziala¢ w sposdb poSredni, przez poprawe stanu zdrowia
i mniejszg absencje w pracy. Zauwazmy, ze uwagi H. Leibensteina byly uogélnie-
niem dobrze znanych faktéw dotyczacych kondycji robotnikéw o niskich zarob-
kach. Problemem byto natomiast to, ze fakty te byty ignorowane przez wigkszo$¢é
teoretykow ekonomii zajmujacych si¢ rynkiem pracy w pierwszej potowie XX w.
Kolejnym krokiem w rozwoju teorii ptacy efektywnoSciowej byto stwierdzenie, ze
podwyzki ptac ponad poziom réwnowagi mogg dodatnio wptywaé na produktyw-
nos¢ takze wowczas, kiedy przekroczg granice, za ktdra wyzsza ptaca nie wptywa
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juz na wzmocnienie sit fizycznych pracownika. Ptaca wydajnoSciowa dziata bowiem
Jjako czynnik motywujacy, ktory sprawia, ze pracownik pracuje staranniej niz przy
niskich ptacach. Nietrudno bylto znaleZ¢ dobrze udokumentowane przyktady takich
sytuacji.

2. Praktycy ptacy wydajnosciowej

Rozwdj teorii ptacy wydajnoSciowej pozwolit na ujecie w jej kategoriach
pewnych dobrze znanych wydarzen historycznych. Wsréd nich wzrost wydajnoSci
w zaktadach Henry’ego Forda po wprowadzeniu w 1914 r. stawki ptac w wysokoSci
5 dolaréw za dzief pracy byl niewatpliwie historia najlepiej znang. Analiza decyzji
podjetych przez H. Forda, ktéra przeprowadzili D.M.G. Raff i L.H. Summers,
pokazuje, ze postgpowanie zarzagdu Ford Motor Company byto spdjne z koncepcja
ptacy wydajnoSciowej. Autorzy zwracaja uwage na dwa zjawiska. Ponad dwukrotne
podniesienie ptac istotnie ograniczylo rotacj¢ zatogi, przyczyniajac si¢ tez zapewne
do lepszej selekcji pracownikéw. JednoczeSnie wysokie ptace stwarzaly silng
motywacje do bardziej wytezonej pracy (Raff i Summers 1987). Jak si¢ wydaje,
postgpowanie H. Forda mozna uznaé za — jak to nazwal G.A. Akerlof — ,,cz¢sciowa
wymiang daréw”’. Wyzszym placom towarzyszyty tez wyzsze zyski, ktére w jakim§
stopniu mogty by¢ skutkiem wieckszego zaangazowania pracownikéw. W tym przy-
padku jednak istotnymi przyczynami wzrostu zyskéw bylty tez innowacje wprowa-
dzone w technologii produkcji i wzrost skali produkcji zwigzany z ekspansjg catej
branzy samochodowe;.

H. Ford mial §wiadomos$¢ stosowania ptacy wydajnoSciowej, cho¢ nie wyrazit
tego w terminologii typowej dla teoretykéw ekonomii. Elementy koncepcji ptacy
wydajnoSciowej znaleZzé mozna w wywodach zawartych w jego autobiografii
My Life and Work, wydanej po raz pierwszy w 1922 r. H. Ford wyraznie rozpoznat
motywacyjny charakter placy wyzszej niz aktualna stawka rynkowa: ,,Ambicja
pracodawcy, jako przywddcy, powinno by¢ wynagradzanie lepszymi placami niz
w jakimkolwiek przedsigbiorstwie o podobnym charakterze, a ambicja pracownika
powinno by¢ umozliwienie tego” (Ford 2006, s. 134). Jednoczes$nie zapewniat, ze
taka wtasnie postawa, jego i zatrudnionych przez niego oséb, byta Zrodtem osiagnie-
tego sukcesu: ,,Nasze zyski po wprowadzeniu dobrej pensji robotniczej i premii (...)
wykazuja, Ze stosowanie wysokich wynagrodzeii jest najzyskowniejszym sposobem
prowadzenia przedsigbiorstwa” (Ford 2006, s. 148). Zasady wynagradzania w zakta-
dach H. Forda mialy poczatek w intuicji dotyczacej ludzkiej motywacji. Taka
funkcje mialo wyrazne preferowanie osdb zonatych i posiadajgcych dzieci, a takze
ostawione ,,badanie charakteru”, ktéremu poddawano pracownikéw Ford Motor
Company. W przypadku pracownikéw majacych na utrzymaniu rodzing mozna si¢
bylo stusznie spodziewac, ze odpowiedza oni wigkszym wysitkiem i starannoScia
na wyzsze place.
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Jak si¢ wydaje, pierwszym menedzerem, ktéry w praktyce stosowal ptace wydaj-
nos$ciowa, byt Robert Owen. Jest on dzi§ pamigtany raczej jako pionier socjalizmu
utopijnego i wspdttworca nieudanych eksperymentéw spotecznych. Zanim jednak
zaangazowat si¢ w zaktadanie egalitarnych gmin, przez 24 lata zarzagdzat w New
Lanark fabryka witékiennicza, ktérej byt wspétwiascicielem, a z czasem gtéwnym
udziatowcem. Wiedzg o tym, jak zarzadzat przedsigbiorstwem, czerpiemy gtéwnie
z jego autobiografii. Giéwne fakty nie s jednak podawane w watpliwo$¢. Pierw-
szym dzialaniem nowego menedzera bylo urzadzenie uczciwego sklepu fabrycz-
nego, tj. takiego, w ktérym nie zawyzano cen i unikano sprzedawania towaréw
niskiej jakoSci. R. Owen wyremontowat takze mieszkania dla pracownikéw,
skadinad gtéwnie nieletnich, oraz wprowadzit skomplikowany system oceny ich
charakteru i osiggnig¢¢ (mozna przypuszczac, ze byt on dla nich ucigzliwy). W koficu
w fabryce New Lanark skrécono czas pracy z 14 do 12 godzin (w tym poéttorej
godziny na positki). Warto doda¢, ze zyski ze sklepu fabrycznego postuzyty do
sfinansowania szkotki niedzielnej dla nieletnich pracownikéw (Owen 1920, Gorb
1951). Biograf R. Owena szacuje, ze ptace pienigzne w New Lanark byty nieco
nizsze niz w wigkszych miastach Szkocji (Podmore 1906, s. 162—164). Krétszy czas
pracy i uwzglednienie niepienieznych sktadnikéw wynagrodzenia pozwalaja jednak
przypuszczac, ze warunki pracy w fabryce R. Owena byty lepsze niz u konkurencji.
Pomimo obcigzenia wysokimi kosztami pracy fabryka w New Lanark notowata
wyzsze zyski niz konkurenci. Brytyjski reformator spoteczny pokazat w praktyce,
ze robotnik lepiej odzywiony i bardziej wypoczety pracuje zdecydowanie wydaj-
niej niz robotnik zameczany szesnastogodzinnym dniem pracy. Wydaje sie, ze jako
pierwszy zastosowat ptace wydajnoSciowa w praktyce. Owen teoretyk wyraznie nie
doréwnywat jednak Owenowi praktykowi — trudno znalez¢ u niego konsekwentng
teori¢ ekonomiczng. W jego pismach wskaza¢ mozna jedynie pewne uwagi w duchu
ptacy wydajnosSciowej. Zachecajac parlament brytyjski do ograniczenia pracy
nieletnich, dowodzit, ze dzieci powinny najpierw rozwing¢ sie fizycznie i moralnie,
aby by¢ dobrymi pracownikami, poniewaz praca os6b wattych i wyniszczonych
fizycznie nie moze by¢ wydajna (Owen 1959, s. 219). Wyrazil tez z pewnym waha-
niem przypuszczenie, ze skrocenie dnia roboczego w catej gospodarce nie musi
przynie$¢ spadku produkcji (Owen 1959, s. 208). Byto ono rownowazne stwier-
dzeniu, ze lepiej wypoczety robotnik bedzie takze wydajniejszym producentem.

Innym przypadkiem pracodawcy, ktéry zapewniat robotnikom wyzszy niz prze-
cietny poziom uposazenia, byfa brytyjska firma cukiernicza Cadbury. W latach 60.
XIX w. weszta ona w etap szybkiej ekspansji, stajac sie¢ czolowym producentem
wyrobow czekoladowych w Wielkiej Brytanii. Stato si¢ to pod zarzagdem braci
Richarda i George’a Cadburych. W nastgpnym pokoleniu stanowiska kierownicze
przejety ich dzieci; w tym gronie syn G. Cadbury’ego — Edward, wystepowal takze
jako teoretyk zarzadzania. W rozprawie o sytuacji nisko optacanych i niewykwali-
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fikowanych robotnikéw dowodzit on, ze niskie ptace prowadzg do wyniszczenia ich
sit fizycznych i zaniku motywacji (Cadbury i Shann 1907, s. 64—65, 75). Postawa
Cadburych wobec pracownikéw byta wyraznym przeciwienstwem tego, co nazy-
wano wowczas sweating system, a przez co rozumiano dorywcze zatrudnienie
ze stawkami ptacy wyraZnie nizszymi nizZ robotnikéw ze statym zatrudnieniem.
Partnerskie traktowanie i wysokie pface pracownikéw w Cadbury byty stata poli-
tyka firmy w okresie, kiedy kontrolowata ja rodzina zatozycieli. Ponadto tym, co
wyrozniato firme¢ Cadbury, byly szerokie Swiadczenia pozaptacowe. Z inicjatywy
G. Cadbury’ego wybudowane zostato osiedle fabryczne Bournville, gdzie obok
wygodnych mieszkan dla pracownikéw znalazly si¢ tereny rekreacyjne i insty-
tucje publiczne. Na poczatku XX w. pracownikom zapewniono takze pakiet ustug
medycznych i zaktadowy fundusz emerytalny (Dellheim 1987). Stworzone warunki
pracy przywodza na my§l te charakterystyczne dla ptacy wydajnoSciowe;.

Krétkie spojrzenie na kilku wybranych kapitalistéw, ktérzy odniesli sukces,
stosujgc praktyki hojnego wynagradzania pracownikéw, pozwala przypuszczad, ze
ptaca wydajnos$ciowa byta w dziejach kapitalizmu nieraz stosowana. Tylko staranne
i zmudne badania podjgte przez historykéw gospodarczych mogtyby pozwolié
ustali¢, jaka byta rzeczywista skala zjawiska. Wydaje sie, ze praktyka ptacy wydaj-
noSciowej byta wielokrotnie odkrywana i stosowana przez réznych menedzeréw,
ktérzy kierowali si¢ ré6znymi motywami. R. Owen kierowatl si¢ osobistg pasja
reformy spotecznej, przekonany, ze odkryt praktyczne mozliwoSci naprawy natury
ludzkiej. Postgpowanie braci Cadburych i ich spadkobiercéw w znacznym stopniu
wynikato z silnego etosu ich grupy wyznaniowej, ktéra byli kwakrzy (Society of
Friends). Natomiast H. Ford byt przede wszystkim biznesmenem; sadzit, ze odkryt
arkana wielkiego biznesu, ale nie umiat raczej przedstawi¢ swych odkry¢ w formie
spdjnej koncepcji. Wszyscy oni mogg uchodzi¢ za niezaleznych wynalazcéw ptacy
wydajnoSciowej w sferze praktyki, a jednocze$nie sformutowali pewne uwagi,
w ktérych koncepcja ptacy wydajnoSciowej wystepuje przynajmniej w zalgz-
kowej postaci. Wielo$¢ interpretacji dziejéw kapitalizmu utrudnia nieco rozpo-
znanie problemu. Niektdre praktyki, ktére mozna klasyfikowac jako stosowanie
ptacy wydajnoSciowej, bywajg analizowane w kategoriach wczesnych przejawow
spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu (por. Husted 2015).

3. Ptaca wydajnosciowa u Adama Smitha

Jak wiele idei ekonomicznych takze koncepcje ptacy wydajnoSciowej mozna
w zalazkowej formie znalez¢ u A. Smitha. Podobnie jak inne dzieta prekursor-
skie Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow zawieraja wiele
wywodéw wzajemnie sprzecznych, a przy tym niejasnych. Nie inaczej w pismach
A. Smitha jest z problematyka ptac — w Bogactwie narodéw mozna znalez¢é przy-
najmniej cztery rézne ujecia problemu (por. Grzybek 2018, s. 78—84). Podstawowa
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Smithowska teorig ptacy jest teoria placy naturalnej, ktéra odpowiada pewnemu
minimalnemu zestawowi dobr konsumowanych przez robotnika, pozwalajacych
przezy¢ jemu, jego zonie i potomstwu, tak by sita robocza byta odtwarzana w kolej-
nych pokoleniach. Obnizka ptac ponizej tego ,,naturalnego” poziomu oznacza, ze
robotnicy zaczynaja wymieraé. Z kolei podniesienie ptac powyzej poziomu ,,natu-
ralnego” zwigkszy liczbge potomstwa w klasie robotniczej, co przez zwigkszenie
podazy pracy musi doprowadzi¢ do powrotu do ptacy naturalnej (Smith 2007,
s. 81, 94). Cz¢Scia tej teorii jest koncepcja ptacy wyznaczanej przez zréwnanie si¢
popytu na prace i podazy pracy (mozna ja potraktowaé jako osobng teori¢). W teorii
A. Smitha te dwa ujecia nie byty sprzeczne, poniewaz wszelkie wahania oscylowaty
wokot poziomu ptacy naturalnej, ktdra jest poziomem réwnowagi diugookresowej.
Obok tej teorii w pismach A. Smitha pojawia si¢ tez instytucjonalna teoria ptac,
zgodnie z ktdérg pracodawcy zawsze pozostajg w nieformalnej zmowie przeciw
robotnikom i starajg si¢ utrzymywac ptace na niskim poziomie. A. Smith zwracat
uwage, ze prawo nie zakazywalo tworzenia zwigzkow pracodawcow, natomiast
karano proby tworzenia zwigzkow pracownikéw najemnych (Smith 2007, s. 79-81).
Trzecig koncepcja ptac tego autora jest wlasnie placa wydajnoSciowa. Dostrzega on
dwa odrebne efekty ptacy wydajnoSciowej — fizjologiczny i psychologiczny: ,,Ptace
robocze sg zacheta do pilnoSci, ktéra podobnie jak inne przymioty ludzkie wzrasta
w miar¢ zachety, jaka otrzymuje. Dostatnie pozywienie powigksza sity fizyczne
robotnika, a pokrzepiajgca nadzieja, Ze polepszy potozenie i dokoficzy zywota — by¢
moze — wérdd wygdd i dostatku, zacheca go, by bardziej wytezyt swe sity” (Smith
2007, s. 96). W kategoriach stosowanych w Bogactwie narodow mozna tez uznac,
ze autor rozpatrywat ptace wydajnoSciowg jako wyzszg od ptac w stanie réwnowagi
rynkowej. Wedtug A. Smitha w warunkach stabilnej rownowagi ptace sa bowiem
réwne minimalnemu dochodowi potrzebnemu do przezycia robotnika i reprodukc;ji
sity roboczej. Rozumial on, ze ptace nizsze prowadza do wymierania robotnikéw,
natomiast wyzsze zwigkszaja ich produktywnos$é. Wskazat efekty fizjologiczne
zwigzane z pracg — obok wptywu wyzywienia zwracat uwage na odpoczynek.
Nadmierny wysifek niszczy zdrowie, dlatego wielu pracownikéw nalezatoby wrecz
powstrzymywac od zwigkszania wysitku. Regularny wypoczynek prowadzi za$ do
zwiekszenia sit produkcyjnych: ,,(...) cztowiek, ktory pracuje tak umiarkowanie,
iz moze pracowac¢ w sposob ciagty, nie tylko zachowuje najdtuzej zdrowie, lecz
wykonuje tez w ciagu roku najwigksza ilo§¢ pracy” (Smith 2007, s. 97). Mozna by
sadzié, ze te uwagi byly oczywiste, gdyby nie to, ze nastepcy A. Smitha sprzeciwiali
sie czesto skracaniu dnia pracy, powotujac si¢ na naukowy autorytet ekonomii poli-
tycznej. Najbardziej znany tego przykiad odnajdujemy w stynnej broszurze Nassau
W. Seniora o ,,0statniej godzinie” jako Zrddle zysku kapitalistow (Senior 1837).
Opinia A. Smitha na temat skutkéw wysokich ptac taczyta si¢ z jego przekona-
niem o historycznej tendencji wzrostu ptac realnych w zamoznych spofeczenstwach;
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zauwazyt on, ze stawki ptac w jego czasach byly wyraznie wyzsze od ptac w czasach
Henryka VIII (Smith 2007, s. 104—105). Wydaje si¢, ze wyobrazat on sobie dtugi
(i raczej powolny) proces wzrostu wydajnoSci pracy pod wptywem wzrostu ptac.
Jego zdaniem w odlegtych epokach niskie zarobki nie skutkowaty odpowiednia
motywacja do pracy, natomiast pod wptywem zmian w diugim okresie nastapit
jej ogromny wzrost. ,,Przodkowie nasi préznowali, poniewaz nie mieli dostatecznie
silnej zachety do pracy” — pisal w II ksiedze swego traktatu (Smith 2007, s. 379).
Smithowskie sformutowanie idei ptacy wydajnoSciowej mozna potaczy¢ w spdjng
teori¢ z jego obserwacja historycznego wzrostu ptac realnych. Konstrukcja taka nie
daje si¢ jednak uzgodnié z jego teorig ptac naturalnych. Pézniejsi autorzy przejeli
teori¢ ptac naturalnych (w calej pelni pojawia si¢ ona u Davida Ricarda), pomingli
za§ wszystkie fragmenty Bogactwa narodow, ktére byly z nig sprzeczne. Po latach
P.A. Samuelson uznat, Ze podstawowy model gospodarki byt wspdlny wszystkim
klasykom (Samuelson 1978). Jest to o tyle prawda, Zze wystepuje on w prostej
postaci takze u A. Smitha. Istotnym problemem jest jednak to, ze A. Smith sfor-
mutowal na temat plac roboczych kilka teorii i uogélnief, ktére nie prowadzg do
jednoznacznych wnioskéw. Autor Bogactwa narodow dostrzegat bowiem podwdjne
skutki wysokich ptac: ,,Hojne wynagrodzenie pracy, tak z jednej strony zacheca do
rozradzania si¢, tak z drugiej strony wzmaga pracowito$¢ prostego ludu” (Smith
2007, s. 96). Ostatecznie z analiz A. Smitha dotyczacych kwestii ptac roboczych
nie wynikaja jednoznaczne predykcje. Dopiero wystapienie Thomasa Roberta
Malthusa przekonato ekonomistéw, ze mechanizm ludno$ciowy sprawia, ze place
robocze nie mogg na dtuzej przekroczy¢ poziomu ,,naturalnego”. Fatszywos¢ tego
sadu ujawnita si¢ jeszcze za zycia T.R. Malthusa, jego teoria ludno$ciowa pozwalata
jednak rozwikfa¢ niejasnosci zawarte w pismach A. Smitha. W ten sposéb dazenie
do teoretycznej spdjnosci zwyciezylo nad dazeniem do prawdy.

Opinie A. Smitha o przyczynowym zwigzku miedzy ptaca a wielkoScig
produkcji byty wyraZnie sprzeczne z opiniami powszechnymi w tej epoce. Najpopu-
larniejszym autorem piszacym o gospodarce wspotczesnym A. Smithowi byt Arthur
Young, ziemianin i autor licznych prac o brytyjskim rolnictwie. Dowodzit on, ze
robotnicy powinni otrzymywac¢ jedynie ptace wystarczajace, by przezy¢ i wyzywic
potomstwo, gdyz wyzsze zarobki doprowadza do ich lenistwa. Pracodawcy stracg
wtedy mozliwo§¢ motywowania swoich podwtadnych (Grzybek 2018, s. 49).
A. Smith wdat si¢ w ostrozng polemike z tymi opiniami. Zwrécit uwage, ze nigdzie
nie stwierdzono empirycznie, aby robotnicy nisko optacani pracowali lepiej niz
wysoko oplacani. Zauwazyt takze, ze czasy niedozywienia i gtodu sa zawsze okre-
sami spadku produkcji (Smith 2007, s. 97-98). Uwagi te raczej nie robity wrazenia
na pierwszych czytelnikach A. Smitha. Dobrym tego przykiadem byt zdecydowany
zwolennik ekonomii Smithowskiej — Joseph Townsend, autor rozprawy A Disser-
tation on the Poor Laws, po raz pierwszy wydanej w 1786 r. Jego argumentacja
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byta w zadziwiajacy sposob zbiezna z pdZniejszg o 12 lat teorig T.R. Malthusa,
takze wnioski polityczne byty bardzo zblizone (Grzybek 2018, s. 93-96). Jednym
z zalozef J. Townsenda bylo wrodzone ,,lenistwo” klas nizszych. W jego opinii:
»W zasadzie tylko giéd jest tym, co moze ich sktonié i zaprowadzi¢ do pracy”
(Townsend 1971, s. 23). Co wigcej, byt zdania, Ze ptace wyzsze od subsystencyjnych
zmniejszaja wydajno$¢ pracy, gdyz wszystko, co przekracza minimum, robotnicy
przepijaja w piwiarniach, a przeciez robotnik naduzywajacy alkoholu nie moze by¢
wydajny (Townsend 1971, s. 62). Nie byla to tylko racjonalizacja przesagdow, jakie na
temat klasy robotniczej istnialy w klasach wyzszych. Przyjecie przez ekonomistow
Malthusowskiej teorii ludnoSciowej dodato im powagi naukowe;.

4. Ptaca wydajnosciowa u pozniejszych klasykow

Zalazkowa idea ptacy wydajno$ciowej nie rozwingla si¢ gldwnie dlatego, ze
dyskusje o ptacach roboczych na diuzszy czas zdominowal wptyw T.R. Malthusa.
W An Essay on the Principle of Population z 1798 r. przedstawit mechanizm ludno-
Sciowy jako rzadzony przez przyrodnicze prawidfowoSci wynikajace z najgtebszych
cech natury ludzkiej i praw przyrody. Wedtug T.R. Malthusa nieuniknionym skut-
kiem popedu ptciowego jest wzrost ludnoSci szybszy niz wzrost produkcji ZywnoSci.
Nadmierna liczba ludnoSci jest redukowana przez nieszczgscia, takie jak choroby,
niedozywienie, gtéd i wojny. W rezultacie liczebno$¢ ludnoSci podlega nieustannym
wahaniom. Wynikata z tego teoria ptacy roboczej, ktérg mozna nazwac teorig ptacy
naturalnej. Zgodnie z nig kazdy wzrost pfac ponad poziom wystarczajacy jedynie
na utrzymanie robotnika i jego rodziny prowadzi do zwigkszenia liczby robotnikéw,
co szybko sprowadza ptace do poziomu naturalnego. Nieco tylko zmodyfikowana
wersj¢ tego stanowiska przedstawit D. Ricardo w pigtym rozdziale swoich Zasad
ekonomii politycznej i opodatkowania. Mozna powiedzie¢, ze sformulowatl on
teori¢ ptac w sposdb bardziej precyzyjny niz A. Smith. Zlekcewazyt jednak przy
tym cze$¢ Swiadectw empirycznych, ktore dla A. Smitha miaty istotne znaczenie
(por. Blaug 1973).

Za przywddce uczniéw D. Ricarda po Smierci mistrza uchodzit John Ramsay
McCulloch, ktéry jak wielu innych uznat, Ze doktryna jego nauczyciela daje si¢
obroni¢ jedynie w nieco zmodyfikowanej wersji. CzeScig tej modyfikacji byto
przywrdcenie ekonomii klasycznej idei ptacy wydajnoSciowej, odbyto si¢ to jednak
kosztem spdjnosci wywodu. Z jednej strony mechanizm malthuzjanski jest obecny
u J.R. McCullocha w postaci teorii funduszu ptac, ktéra jest niewielkg na pozor
modyfikacjg teorii ptac naturalnych. Zgodnie z tg teorig stawka ptac wynika
z podzielenia oszczgdnosci kapitalistow po potraceniu wydatkéw na kapitat staty
(czyli funduszu plac) przez liczbg robotnikéw. Inne czynniki moga powodowacd
tylko niewielkie odchylenia od tak wyznaczonej ptacy roboczej. Wynikato z tego,
ze najlepszymi metodami polepszenia bytu robotnikéw sg zwiekszenie oszczed-



Teoria ptacy wydajnosciowej przed Harveyem Leibensteinem 53

nosci kapitalistéw oraz ograniczenie rozrodczosci klasy robotniczej (McCulloch
1825, McCulloch 1826). Temu ostatniemu mialyby wilasnie sprzyjaé wyzsze place.
Wedle J.R. McCullocha dzieje si¢ tak dlatego, ze wyzsze ptace zwigkszaja nie tylko
sity, ale i motywacje pracownikéw. Kto otrzymuje jedynie ptace subsystencyjna,
traci nadzieje na przysztoS¢, porzuca wszelkie plany, staje si¢ leniwy i w rezultacie
pracuje mato efektywnie. Natomiast dobrze optacany pracownik zyskuje nadziej¢
na poprawe swego losu, co stanowi skuteczng zachete do bardziej wytezonej pracy
(McCulloch 1826, s. 127, 159). Co ciekawe, ta zmiana miataby obejmowac takze
zachowania prokreacyjne i sktoni¢ robotnikéw do kontrolowania wtasnej rozrod-
czo$ci (McCulloch 1825, s. 346-348; McCulloch 1826, s. 144—146). Rezultatem byta
pewna typologia narodéw, ktére miatyby sie dzieli¢ na ,,leniwe” i przedsigbiorcze.
Zgodnie z ta koncepcja domniemane lenistwo catych narodéw miatoby wynikaé
z ich niskich dochodéw, za$§ bodZcem do przedsiebiorczosci u tych drugich miatoby
by¢ pojawienie si¢ wyzszych ptac. Jak tatwo si¢ domysli¢, przedsigbiorczy mieliby
by¢ Anglicy i Amerykanie, ,,leniwi” za$ Irlandczycy, Polacy i Hindusi (McCulloch
1826, s. 158).

Koncepcja ptacy wydajnoSciowej znana byta bez watpienia autorowi ostatniego
istotnego traktatu zawierajacego teorie ekonomii klasycznej. Byt nim John Elliott
Cairnes, autor wydanej w 1874 r. pracy pt. Some Leading Principles of Political
Economy Newly Expounded, ktora byta ostatnig proba obrony teorii funduszu ptac,
a wraz z nim ekonomii klasycznej. Zadanie, jakiego podjat si¢ J.E. Cairnes, byto
niewdzieczne, poniewaz teori¢ funduszu ptac porzucit wczesniej jej najgorliwszy
obrofica — John Stuart Mill. Obrona ekonomii klasycznej w wykonaniu J.E. Cair-
nesa okazata si¢ niespdjna i nieprzekonujgca (Grzybek 2018, s. 198-201). Uznat
on, ze efekt ptacy wydajno$ciowej wystepuje przy najnizszych ptacach, lepsze
wyzywienie zwigksza bowiem sity fizyczne pracownikéw. Granica wzrostu wydaj-
nosci pod wptywem wzrostu ptac jest jednak sktonnos$¢ robotnikéw do napojéw
alkoholowych. Podwyzki ptac beda bowiem w coraz wigkszym stopniu wydawane
na piwo i inne napoje alkoholowe, co oczywiscie obnizy wydajno$¢ pracownikow
(Cairnes 1874, s. 285-286). Wywody J.E. Cairnesa poswiadczaja z jednej strony
jego znajomo$¢ mechanizmdéw placy wydajnoSciowej, z drugiej obecnos$¢ zadawnio-
nych przesadow na temat klasy pracujace;.

5. Ptaca wydajnosciowa u krytykow ekonomii klasycznej
i Alfreda Marshalla

Ide¢ ptacy wydajno$ciowej znajdziemy réwniez u autorow krytykujacych
teori¢ funduszu ptac. Dyskusja na ten temat toczyla si¢ wsrdd autoréw anglosa-
skich w latach 60. 1 70. XIX w. Jednym z pierwszych istotnych wystapiefi w tej
debacie byta broszura z 1866 r. A Refutation of the Wage-Fund Theory of Modern
Political Economy, ktérej autorem byt Francis Dave Longe. Zaatakowat on doktryne
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funduszu ptac w wers;ji J.S. Milla, ktéry w swoich Zasadach ekonomii politycznej
spopularyzowal twierdzenie znane jako czwarta teza o kapitale. Zgodnie z nim
popyt na towary nie jest popytem na prace, gdyz popyt na prace zalezy jedynie od
wielko$ci funduszu ptac, ktéry jest réwny sumie oszczgdnosci kapitalistow niewy-
danych na ich prywatng konsumpcje (Mill 1965, s. 137). Doktryna ta budzita watpli-
wosci od samego poczatku, ale autorytet J.S. Milla podtrzymywat jg przez pewien
czas. F.D. Longe zaproponowat zastgpienie koncepcji funduszu ptac teorig ptac,
w ktorej liczytyby si¢ zaréwno popyt na konkretne dobra, jak tez produktywno$é
czynnikéw produkcji. Krytyka doktryny funduszu ptac w wykonaniu F.D. Longe’a
trafiata w samo sedno problemu, nie przedstawil on jednak spdjnej teorii ptac.
Wsréd licznych uwag F.D. Longe’a na temat ksztattowania ptac znalazt si¢ takze
wywdd o skutkach zbyt niskich ptac. Wynikato z niego, ze obnizki ptac powoduja
negatywne efekty zaréwno fizjologiczne, jak i motywacyjne. Pracownicy stabo
optacani podlegajg fizycznemu wyniszczeniu, a zarazem tracg nadzieje na poprawe
swego losu. Ich praca staje si¢ coraz mniej wydajna, co przynosi kolejne obnizki
ptac, az do momentu powstania niezdolno$ci do pracy (Longe 1934, s. 62—68).
Krytyka teorii funduszu ptac doprowadzita do tego, ze zdystansowat si¢ do niej
sam J.S. Mill, jej obrona w wykonaniu J.E. Cairnesa byta nieprzekonujaca, wreszcie
resztki autorytetu odebrat jej amerykafski uczony Francis Amasa Walker. Najbar-
dziej wptywowa praca F.A. Walkera byta wydana w 1876 r. The Wages Question,
w ktérej rozprawit si¢ on z teorig funduszu ptac gloszong przez ekonomistéw
klasycznych. Wystepowat z pozycji empiryka, ktéry odrzuciwszy teorie klasykow,
nie zdecydowal si¢ na jedna, precyzyjnie sformutowang teori¢ ptac. Z jednej
strony ukazywat zwiazek wynagrodzenia poszczegdlnych czynnikéw produkcji
z ich produktywnoscia, z drugiej podkre§lat rolg przetargdw w wyznaczaniu ptac.
F.A. Walker sformutowat tezg, ze zdolno$¢ robotnika do pracy zalezy od jego wyzy-
wienia, stad tez tam, gdzie ptace s niskie, tam tez produktywno$¢ musi by¢ niska:
.10, co cztowiek moze zrobi¢ w ciggu 24 godzin, bedzie mocno zalezne od tego, co
bedzie miat do jedzenia w ciggu doby” (Walker 1876, s. 54-55). Wskazywat takze
na inne sktadniki podnoszace jako$¢ jego zycia jako na zwiekszajace produktyw-
nos$¢. Wyrazil przypuszczenie, ze w Swiecie, w ktérym wigkszoS$¢ pracownikow jest
biedna, niskie ptace i bezrobocie sg jedng z wazniejszych przeszkod na drodze do
wzrostu produktywnosci (Walker 1876, s. 86—88). Wyprowadzit z tego wniosek,
ze obnizki ptac nie moga w wigkszoSci przypadkéw by¢ skutecznym sposobem
zwiekszania zyskéw, skoro bowiem prowadza do wyniszczenia robotnikéw, musza
zmniejszaé produktywno§é, a co za tym idzie — zyski. W rezultacie to, co praco-
dawcy odbiorg robotnikom przez obnizki ptac, nie stanie si¢ niczyim dochodem,
a bedzie czystg stratg spoteczng (Walker 1876, s. 84). Zauwazmy, ze F.A. Walker
miat na my$li podazowe efekty obnizek ptac, nie rozwazat ich skutkéw popyto-
wych. Jego wywody sa wyraZnie zbiezne z pdzniejszymi analizami H. Leibensteina.
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F.A. Walker w bardzo podobny sposéb wyszedt od empirycznych obserwacji, ktore
trudno zakwestionowac, przedstawiajac nastepnie ich teoretyczne uogdlnienie.

Jeszcze dobitniej niz F.A. Walker teori¢ ptacy wydajnoSciowej sformutowat
Leonard Trelawney Hobhouse, socjolog i filozof polityczny zaliczany do grupy
nowych liberatéw (por. Freeden 1978). Poniewaz historycy my§li ekonomicznej nie
czytywali raczej L.T. Hobhouse’a i nowych liberatéw, totez umknegto ich uwadze,
ze wiladnie on sformutowat podstawowg teorie ptacy wydajnosciowej w spos6b
najblizszy H. Leibensteinowi. W pierwszej ksigzce L.T. Hobhouse’a The Labour
Movement mozna znalez¢ tezg, ze ,,zdolno$¢ robotnikéw do wykonywania pracy (...)
ro$nie do pewnego maksimum wraz z wynagrodzeniem za ich prace” (Hobhouse
1893, s. 21). Wedtug L.T. Hobhouse’a istnieje wigc gérna granica ptacy wydajno-
Sciowej, nalezy tez oczekiwad, ze obnizanie ptacy doprowadzi w koficu do osig-
gnigcia dolnej, ponizej ktdrej sity robotnika zostajg catkowicie zniszczone. Mikro-
ekonomiczna tre$¢ teorii ptacy wydajno$ciowej L.T. Hobhouse’a jest zatem taka
sama jak pdzniejszej o 64 lata teorii H. Leibensteina, natomiast wnioski makroeko-
nomiczne idg dalej. Brytyjski socjolog uznat bowiem, ze zwigkszenie udziatu pracy
w dochodzie spotecznym doprowadzi do zwigkszenia wielkosci produkcji w catej
gospodarce. Dzieje si¢ to dzieki skutecznemu dziataniu zwigzkéw zawodowych,
ktore ,,zwiekszaja catkowity produkt kraju, a wraz z nim, acz w mniejszym stopniu,
udziat przypadajacy pracownikom” (Hobhouse 1893, s. 22). Analiza wplywu ptac
na produktywnos¢ taczyta si¢ u L.T. Hobhouse’a z popytowym aspektem problemu —
wyzsze ptace oznaczaja jednoczes$nie wigkszy popyt na towary konsumowane przez
robotnikéw (Hobhouse 1893, s. 23, 29-30). L.T. Hobhouse byt bowiem zwolenni-
kiem odrzucanej wéwczas makroekonomii popytowej, ktérej twércami byli John
Atkinson Hobson i Albert Frederick Mummery, autorzy traktatu The Physiology of
Industry z 1889 1.

A. Marshall wni6st istotny wktad w rozpowszechnienie teorii podziatu opartej
na produktywnoSci krancowej. W swoich Principles of Economics sformutowat
teori¢ popytu na prac¢ opartg na zatozeniu malejacego kraficowego produktu
pracy (Marshall 1920, s. 516-518), nie miat on jednak jasnej koncepcji podziatu
dochodu, w ktérej wszystkie czynniki produkcji otrzymywatyby wynagrodzenie
wedlug swej krancowej produktywnoSci (Blaug 2000, s. 378-388, 443-445;
Pullen 2014, s. 19-27; Dzionek-Koztowska 2007, s. 203-206, 208-210). Pomimo
tego upowszechnienie ekonomii Marshallowskiej przyczynito si¢ ostatecznie do
marginalizacji i zapomnienia koncepcji ptacy wydajnoSciowej. Sam A. Marshall
znat jg jednak dobrze i wyraZnie sformutowat w swoich pracach. W pierwszym
wydaniu Principles of Economics rozr6znit on poziom konsumpcji zapewniajacy
minimum zyciowe (necessaries for existence) 1 poziom zapewniajagcy minimum
wydajnosci (necessaries of efficiency). Zapewnienie minimum zyciowego pozwala
robotnikowi przetrwac fizycznie, ale w wielu wypadkach staje si¢ on bardziej
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wydajny przy dochodach pozwalajacych konsumowac znacznie wigcej dobr.
Innymi stowy, ptace robotnikéw czgsto bywaja nizsze niz poziom maksymalizujacy
ich wydajno§¢: ,,(...) mozemy powiedziec, ze dochdd jakiej$ grupy pracownikow
przemystu jest ponizej poziomu niezbednego, jeSli pewien wzrost jej dochodu przy-
niesie z czasem wigcej niz proporcjonalny wzrost ich wydajnos$ci” (Marshall 1890,
s. 122; podkreslenie autora). Nawet w przypadku niewykwalifikowanego robotnika
konsumpcja zapewniajaca wydajno$¢ obejmuje catkiem szeroki zestaw débr, co
najmniej mieszkanie, ciepta odziez, wyzywienie, takze pewne mozliwoSci wypo-
czynku i edukacji dla dzieci (Marshall 1890, s. 123—124). Te same wnioski mozna
znalez¢ takze w Elements of Economics of Industry (Marshall 1898, s. 63—65)
oraz kolejnych wydaniach Principles. W 6smym i najczgSciej cytowanym wydaniu
Principles of Economics wywdd ten zostat nieco skrécony, ale sens pozostaje ten
sam (Marshall 1920, s. 69-70). Nie ma watpliwoSci, ze A. Marshall rozpatrywat
wzrost produktywnosci pracy bedacy skutkiem wzrostu ptac. Zastrzegat przy tym,
ze efekt ten pojawia si¢ wtedy, kiedy ptace pozostawaty wczesniej ponizej pewnego
poziomu okreslanego jako niezbgdny dla efektywnoSci. Poziom plac zapewniajacy
efektywnos$¢ jest przy tym rézny dla réznych branz i miejsc, a zestaw débr zapew-
niajacych efektywna prace robotnika jest kwestig spotecznych konwencji (Marshall
1920, s. 70). A. Marshall nie wspomniat wprost o fizjologicznych efektach wyzszej
ptacy; wydaje si¢, ze miat na my§li przede wszystkim motywacyjne skutki ptacy
zapewniajacej robotnikom zno$ne warunki zycia. Powyzsze wywody znalazly si¢
w drugiej ksiedze Principles, ale uwagi w podobnym duchu zawiera takze ksiega
sz6sta. A. Marshall wyrazit tam przypuszczenie, ze wielu pracownikéw w odpo-
wiedzi na wyzsze ptace zechce pracowaé zaréwno wigcej, jak i cigzej. Niejeden
poprzestanie wszakze na dotychczasowym poziomie wysitku, co zdaniem autora
zalezy od klimatu, w ktérym zyja, oraz indywidualnego charakteru (Marshall
1920, s. 528). W dtuzszym okresie wzrost ptac powinien za$§ zwieksza¢ produktyw-
no$¢ robotnikéw, gdyz przy wyzszych dochodach ich potomstwo bedzie otoczone
staranniejszg opiekg i otrzyma lepsze wyksztatcenie (Marshall 1920, s. 532). W tym
przypadku przechodzimy juz jednak od teorii ptac do teorii wzrostu gospodarczego,
u A. Marshalla wciaz bedacej w formie zalazkowej. Teoria ptacy wydajnoS$ciowe;j
pojawia si¢ u niego na marginesie teorii krancowej produktywnosci czynnikow
produkcji. Ich wzajemna relacja pozostaje niejasna. PéZniejsi ekonomisci gléwnego
nurtu dostrzegali te ambiwalencje, sami jednak skfonni byli akceptowac teorig
podziatu wedtug krancowego produktu, ktéra spopularyzowali w szczeg6lnoSci
Philip Wicksteed i John Bates Clark (Pullen 2014).

6. Whioski

Przedstawiona wyzej historia idei ptacy wydajnoSciowej przed publikacja
ksiazki H. Leibensteina jest na pozér przyktadem odkrycia wielokrotnego, ktére
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dos¢ czesto zdarzalo si¢ w dziejach ekonomii (por. Blaug 2000, s. 306-309).
W istocie jednak jest to raczej inny przypadek, mamy mianowicie do czynienia
z wielokrotnym lekcewazeniem Swiadectw empirycznych, ktére nie pasuja do przy-
jetej koncepcji teoretycznej. Liczne obserwacje i uogdlnienia zgodne z ideg ptacy
wydajnoSciowej wielokrotnie padaty ofiarg tego typu sytuacji. Powtarzajace si¢
obserwacje zachowan zgodnych z ideg ptacy wydajnoSciowej byty, jak sie wydaje,
elementem powszechnej wiedzy. Jesli jednak nie uznawano tych prostych uogélnien
za dobrg podstawe do teoretyzowania, wynikato to z niezgodno$ci wiedzy empi-
rycznej z najwazniejszymi ideami uznawanymi przez ekonomistow w przesztosci.
Dla ekonomistéw klasycznych taka ogélng idea opisujaca Swiat, inaczej méwigc —
rdzeniem naukowego programu badawczego, byta idea ptacy naturalnej, a pdZniej
idea funduszu ptac; dla ekonomistéw neoklasycznych byta nig idea ptac odpo-
wiadajacych produktywnosci kraficowej. Nadanie teoretycznej waznoS$ci teoriom
ptacy wydajnosciowej podwazato spdjnoS¢ wywodow i retoryczng site ekonomii
gtéwnego nurtu.

Zaréwno dla klasykow, jak i dla neoklasykéw konsekwencje idei ptacy wydajno-
$ciowej mogty by¢ niepokojace, gdyz podwazaty ogélniejszg ide¢ wspdlng ekono-
mistom z obu grup. Byta nig wiara w efektywnoS§¢ mechanizmu rynkowego oraz
w dobroczynne skutki podzialu dochodu w ramach czysto rynkowej alokacji. Jedno-
czyto ich przekonanie, ze kapitaliSci, inwestujac zyski z kapitatu, przyczyniaja si¢
do postepu catej ludzkoSci. Najlepszym streszczeniem tych przekonafi byt fragment
The Economic Consequences of the Peace J.M. Keynesa, w ktérym przekonywat
on, ze porzadek spoteczny przed wielka wojna opieral si¢ na nieformalnej umowie.
Zgodnie z nig klasy pracujace godzity si¢ z zyskami kapitalistow, jednoczesnie
kapitaliSci przeznaczali wigkszg czg$¢ tychze na akumulacj¢ kapitatéw, przyczy-
niajac sie tym samym do tworzenia miejsc pracy i postepu spolecznego (Keynes
1919, s. 19-20). Poglad, ze gromadzenie zyskéw przez kapitalistow lezy w interesie
samych robotnikéw, zostat w klarowny sposéb wylozony przez A. Smitha w Bogac-
twie narodow. Od niego i innych ekonomistéw politycznych wywodzi si¢ wielka
wizja kapitalizmu jako systemu zapewniajacego postep. Ekonomisci gtéwnego
nurtu, od A. Smitha po szkote z Chicago, dostrzegali rézne niedoskonatosci systemu
rynkowego, uznawali jednak zwykle, Ze majg one pomniejsze znaczenie (por. Giza
2013). Jesli domagali si¢ jakich$ istotnych reform, to przede wszystkim zniesienia
monopoli i cet. Wielu ekonomistéw skfonnych byto sadzic¢, ze system kapitalistyczny
jest nie tylko efektywny, ale i sprawiedliwy. Najdobitniej wyrazit to J.B. Clark — jego
dzieto The Distribution of Wealth (1899) wydaje si¢ by¢ pisane dla udowodnienia tej
tezy. Wyraznie stwierdzit, ze gdyby kapitalizm nie zapewnial uczciwego podziatu
dochodéw, zabraktoby argumentéw przeciw socjalizmowi (Clark 2005, s. 4-5).
Byt on jednak przekonany, ze argumenty takie znalazt. Podobnych intencji mozemy
si¢ doszukiwac u wigkszosci ekonomistéw od A. Smitha do A. Pigou, czyli tych,
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ktérych J.M. Keynes nazwat klasycznymi. Keynesowska makroekonomia stanowita
Jjedynie pewna korekte tej wielkiej wizji. W koncepcji kapitalizmu jako efektywnego
systemu maksymalizujacego dobrobyt spofeczny teoria ptacy wydajnoSciowej wpro-
wadzata niewielki dysonans poznawczy. Reakcja ekonomistéw gtéwnego nurtu byto
pominig¢cie problemu lub jego marginalizacja. Ich podstawowe teorie zadziataly
jak filtr sprawiajacy, ze jedne rzeczy dostrzegano i uznawano za wazne, innych zas
raczej nie dostrzegano lub uznawano je za nieistotne. Innymi stowy, nie zajmowano
sie tym, co wydawato si¢ mato wazng anomalig, gdyz zmniejszatoby to sit¢ domi-
nujacej strategii retorycznej przyjetej w gtéwnym nurcie ekonomii (por. McCloskey
1998). Jesli w koncu mechanizm placy wydajnoSciowej zostat uznany przez ekono-
mistéw giéwnego nurtu, byt to skutek rosnacego znaczenia badah empirycznych
w ramach nauk ekonomicznych. Trudno byto odrzuci¢ sformutowane w tym duchu
uogdlnienia H. Leibensteina. Dzisiaj rowniez teoria ptacy wydajnoSciowej budzi
pewne zaktopotanie, w standardowym podreczniku ekonomii pracy pojawia si¢ na
dalekim planie jako jeden z praktycznych sposobéw motywowania pracownikow
(Ehrenberg i Smith 2018, s. 439-442).

Trzy konsekwencje praktyczne teorii ptacy wydajnoSciowej wydawaé sie mogly
dawniejszym teoretykom ekonomii mocno nieortodoksyjne. Po pierwsze, z teorii
tej wynikal postulat ptacenia godziwych ptac robotnikom najmniej zarabiajacym,
co powinno prowadzi¢ do wzrostu ich produktywnosci. Byto to sprzeczne z czesto
spotykang w teorii ekonomicznej tezg, ze podnoszenie ptac w niektérych firmach
ponad poziom aktualnych stawek rynkowych zmniejsza popyt na prace, co moze
prowadzi¢ do spadku ptac w innych firmach, ewentualnie do przejSciowego
bezrobocia. Po drugie, rozpatrzenie motywacyjnej funkcji ptac wydajnosciowych
powinno prowadzi¢ do wniosku, Ze cz¢§¢ pracodawcow, stosujac ptace wydajno-
Sciowa, przyczynia si¢ tym samym do powstawania przymusowego bezrobocia.
Oznaczalo to zakwestionowanie dominujacego w XIX w. przekonania, ze bezro-
bocie jest powodowane giéwnie moralnymi niedostatkami samych robotnikow.
Niestety, ekonomia giéwnego nurtu porzucita je dopiero na poczatku XX w. (Harris
1894, s. 9-33). Po trzecie, przyznanie, ze spontaniczne procesy rynkowe moga
prowadzi¢ do przymusowego bezrobocia podwazato poglad o (wzglednej) sprawie-
dliwosci systemu kapitalistycznego. Powazne potraktowanie praktyk stosowania
ptacy wydajnos$ciowej powinno prowadzi¢ ekonomistow do przemySlenia kwestii
przymusowego bezrobocia, dyspersji ptac i sprawiedliwosci kapitalistycznego
systemu spotecznego. Wigczenie efektéw ptac wydajnosciowych do korpusu podsta-
wowych teorii ekonomicznych grozito ostabieniem sity podstawowego przestania
ekonomii gléwnego nurtu. Teoria rynku pracy stataby si¢ mocno niejednoznaczna.
Zwyciezylo jednak dgzenie do precyzji teoretycznej, ktére w dziejach ekonomii
niejednokrotnie wygrywalo z dazeniem do prawdy (por. Mayer 1996).
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STRESZCZENIE

Cel: Zidentyfikowanie gléwnych trendéw i zagrozen zwigzanych z konsumpcjg zywnoSci oraz
omoéwienie ich zwigzkéw z 17 celami zréwnowazonego rozwoju (CZR).

Metodyka badan: Wykorzystano metode analizy danych wtérnych, w tym oficjalnych raportéw
1 statystyk, analize krytyczna literatury przedmiotu, analize poréwnawczg oraz metode syntezy
i wnioskowania logicznego.

Wyniki badan: Najczesciej pojawiajacymi si¢ trendami s3 konsumpcja uwazna i §wiadoma,
ekokonsumpcja, foodsharing, fruganizm, freeganizm, konsumpcja spersonalizowana oraz hedo-
nistyczna. Zauwaza si¢ tez rozwdj klimatarianizmu. Za gléwne zagrozenia uznano m.in.: coraz
wieksze trudnoSci zwigzane z wyzywieniem populacji, rosnacg liczbe 0s6b z obnizong odpornoscia,
zmiany klimatu, pojawienie si¢ pandemii COVID-19 oraz innych choréb odzwierzecych, pato-
logie na rynku ZywnoSci, wystepowanie alergenéw oraz brak kultury bezpieczefistwa zywnoSci.
Whioski: Analiza postulatéw zawartych w CZR pozwala potwierdzi¢ ich zbiezno$¢ z potrzeba
zapewnienia bezpieczefistwa zywnoSci i zywnoS§ciowego. Przyczynkiem do rozwoju nowych



64 Matgorzata Z. Wisniewska

trendéw bywaja czesto zagrozenia w tym obszarze. W Swietle wyzwafi CZR oraz skutkéw
pandemicznych i postpandemicznych wazne s potrzeby i trendy o charakterze hedonistycz-
nym, m.in. faczace sie z kwestig zapewnienia zdrowia i wiekszej dbatoSci o wlasng kondycje
psychiczng i fizyczng. Ponadto sytuacja w Ukrainie na pewno sprzyja rozwojowi konsumpcji
wspoldzielonej, kolaboratywne;.

Wklad w rozwéj dyscypliny: Dokonanie przegladu i usystematyzowanie trendéw oraz zagro-
zeft w konsumpcji zywnoSci z perspektywy poszczeg6lnych celéw zréwnowazonego rozwoju.
Jest to pierwsza tego typu publikacja w kraju.

Typ artykutu: oryginalny artykut naukowy.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdéj, konsumpcja zywnosci, trendy, zagrozenia.

Klasyfikacja JEL: M30, Q54, Q56.

ABSTRACT

Objective: To identify the main hazards and threats related to food consumption in the context of
Sustainable Development Goals (SDGs).

Research Design & Methods: The study uses secondary data analysis, including of official
reports and statistics, critical analysis of the literature, comparative analysis, synthesis and logical
reasoning.

Findings: Important trends include mindful and conscious consumption, eco-consumption, food
sharing, frugality, freeganism, personalised and hedonistic consumption, and climatarianism.
The main hazards/threats discovered include difficulties population face in feeding themselves,
the growing number of immunocompromised people, climate change, the emergence of the
COVID-19 pandemic and other pathologies in the food market, the presence of allergens and the
lack of a food safety culture.

Implications/Recommendations: Analysis of the postulates contained in the SDGs makes it
possible to confirm their convergence with the need to ensure food and food safety. Threats in this
area often give rise to trends. In the light of the challenges of SDGs as well as pandemic and post-
pandemic effects, hedonistic needs and trends are important: They are connected with ensuring
health and greater care for one’s own mental and physical condition. The situation in Ukraine is
certainly suggests the need to develop shared and collaborative consumption.

Contribution: The paper reviews and systematises trends, threats and hazards in food
consumption from the perspective of individual sustainable development goals. This is the first
publication of this type in Poland.

Article type: original article.

Keywords: sustainable development, food consumption, trends, threats/hazards.

1. Wprowadzenie

Konsumpcja i poprzedzajace ja decyzje nabywcze wyptywaja bezposrednio
z potrzeb i oczekiwan uczestnikdw rynku i bywaja zdeterminowane wieloma
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czynnikami o réznym charakterze. Najcz¢sciej mozna tu wskaza¢ uwarunkowania
demograficzne, ekonomiczne, spofeczno-kulturowe, psychologiczne czy wreszcie
polityczne (Ordabayeva i in. 2021). Je§li chodzi o zachowania konsumentow
Zywnosci, to poczucie bezpieczefistwa towarzyszace konsumpcji bedzie zawsze
dominujaca determinantg. Dotyczy to zaréwno bezpieczenstwa zywnoSci, jak
i bezpieczenstwa zywnosciowego — jako kategorie i zjawiska komplementarne, ze
wzgledu na liczne zagrozenia, od lat sg one przedmiotem troski organizacji rzado-
wych, pozarzadowych, Srodowisk naukowych oraz reprezentantéw Swiata praktyki.
Réwnocze$nie z powodu przemian postaw obywateli na catym $wiecie, wynikaja-
cych z paradygmatu konsumpcji zréwnowazonej, coraz bardziej uwidaczniajg si¢
1 umacniajg rézne trendy zwigzane ze spozywaniem zywnosci. Co wazne, wpisuja
sie one w przyjete na Swiecie cele zréwnowazonego rozwoju (CZR). Cele te stwa-
rzaja szans¢ zwigkszenia Swiadomosci obywateli na temat przyczyn i konsekwencji
niezrownowazonego rozwoju. Uzyskiwana tg drogg wrazliwo$¢ przynosi rezultaty
w postaci zmian wzorcéw konsumpcji i stylu zycia, co sprzyja popularyzacji zréw-
nowazonych wzorcow postepowania (https:/www.sprawiedliwyhandel.pl/cele-zrow-
nowazonego-rozwoju-a-sprawiedliwy-handel/, data dostgpu: 4.05.2022). Ponadto
wzorce konsumpcji s3 odpowiedzia na coraz powazniejsze zagrozenia pojawiajace
sie w otoczeniu czlowieka z jego przyczyny, przektadajace si¢ na to, ze zapewnienie
bezpieczenstwa zywnoSci i ZywnoSciowego staje si¢ istotnym, wspdtczesnym
wyzwaniem nie tylko dla producentéw zywnosci, ale tez dla catej ludzkoSci.

Celem pracy jest zidentyfikowanie gléwnych trendéw i zagrozen zwigzanych
z konsumpcja zywnosci oraz omowienie ich zwigzkéw z 17 celami zréwnowazo-
nego rozwoju. Najwazniejszym zagadnieniem poruszanym w pracy sg zagrozenia
1 trendy wynikajace z troski o bezpieczenstwo zywnoSci i zywnoSciowe. W pracy
jako metode badawcza zastosowano analize krytyczng literatury przedmiotu,
analize danych wtérych (raportdw, statystyk), analiz¢ poréwnawcza, synteze oraz
wnioskowanie logiczne.

2. Bezpieczenstwo zywnosci i zywnosciowe oraz ich miejsce
w celach zréwnowazonego rozwoju

Eksperci World Health Organization (WHO) — Swiatowej Organizacji Zdrowia
7aznaczaja, ze ,,jesli zywnos¢ nie jest bezpieczna, nie jest zywnoscia” (The Future
of Food Safety... 2019) oraz Ze ,,nie ma bezpieczefnistwa zywnoSciowego bez bezpie-
czenstwa zywnoSci” (A Guide to World Food... 2021). Wedlug Kodeksu zywno-
Sciowego bezpieczefistwo Zywnosci jest to bowiem ,,zapewnienie, Ze Zywno§¢
nie spowoduje zadnych szkodliwych skutkéow dla zdrowia konsumenta, o ile jest
przygotowana i (lub) spozywana zgodnie z przeznaczeniem” (General Principles. ..
2020). Z kolei bezpieczenstwo zywnoSciowe to sytuacja, w ktorej wszyscy ludzie
w dowolnym czasie maja fizyczny, spoleczny i ekonomiczny dostep do zywnosci,
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ktora jest bezpieczna pod wzgledem zdrowotnym i zawiera optymalng liczbe sktad-
nikéw odzywczych, ponadto zaspokaja potrzeby pokarmowe i preferencje (Krysz-
tofiak, Pawlak i Kotodziejczak 2020).

Analiza przemian w zachowaniu konsumentéw na catym Swiecie pozwala
postawic teze, ze trendy w zachowaniach konsumentéw zZywnoSci sa konsekwencja
wystepujacych zagrozef przektadajacych si¢ na bezpieczefistwo zywnoSci i Zywno-
Sciowe. Zagrozenie bezpieczenstwa zywnosci jest powodowane zanieczyszczeniem
produktéw czynnikami, ktére wywotujg niekorzystne skutki dla zdrowia i zycia
czlowieka. Zagrozenia mogg pojawia¢ si¢ na kazdym etapie fancucha ,,0d pola do
stotu” (Czernyszewicz i Kopinski 2020, s. 23). Ponadto zagrozeniem moga by¢
czynniki biologiczny, chemiczny lub fizyczny w zywnoSci, a wedtug Rozporza-
dzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia
2002 r. zagrozeniem sg rézne substancje zanieczyszczajace oraz zanieczysz-
czenia zywnoSci. W sferze bezpieczenstwa zywnosciowego zagrozeniem bedzie
przede wszystkim brak dostepnosci fizycznej i ekonomicznej oraz adekwatnosci.
Dostepnos$¢ fizyczna oznacza posiadanie wystarczajacej iloSci zywnosci dla calej
ludno$ci w kazdym czasie, aby mozna byto podtrzymac zycie ludzkie. Dostep-
no$¢ ekonomiczna wigze si¢ z mozliwoScig nabycia zywnoSci przez wszystkie
grupy spoteczne — nawet te najubozsze. Z kolei adekwatno$¢ rozumiana jest
przede wszystkim w kategorii zbilansowanej racji pokarmowej (Koztowska-
-Burdziak 2019). Uznaje si¢, ze powyzsze wartoSci wiaza sie SciSle z zaloze-
niami CZR stanowigcymi plan dziatania na rzecz przemian i przeobrazen §wiata,
w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone w sposdb zréwno-
wazony, z szacunkiem dla Srodowiska oraz z uwzglednieniem potrzeb przysztych
pokoleni (Wisniewska i Wyrwa 2022). Cele te wraz ze 169 dzialaniami skupiajg si¢
wokot pieciu obszaréw: ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj, partnerstwo (5xP: people,
planet, prosperity, peace, partnership). Cele zréwnowazonego rozwoju maja by¢
osiggane przez wszystkie strony — rzady pafstw, organizacje migdzynarodowe,
organizacje pozarzadowe, sektor nauki i biznesu, a takze obywateli, czyli przez
kazdego konsumenta. Przyktadowe powigzanie CZR z problemami bezpieczenstwa
zywnosci i (lub) zywnosciowego zaprezentowano w tabeli 1.

Analiza treci CZR nie pozostawia watpliwosci co do tego, Ze stworzono je po
to, aby zapobiec wielu istotnym w skutkach zagrozeniom, ktdére dotycza Ziemi jako
planety, ale takze jej mieszkancéw. Co jednak istotne, zagrozenia te bezpoSrednio
przektadajq si¢ na zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci i zywnosSciowego. Wyzna-
czenie CZR jest konsekwencja obserwowanych od lat niekorzystnych zjawisk,
ktore, jesli nie zostang ograniczone, doprowadzg do wielu katastrof o charakterze
cywilizacyjnym. Jest takze wyrazem wspdlnych, globalnych zobowigzai, ktérych
wypetnienie moze pomée im zapobiec.
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Tabela 1. Bezpieczefistwo zywnoSci i zywnoS§ciowe na tle pierwszych czterech CZR

Cel

Powigzania, uzasadnienie i nawiazanie do zagrozenia

1. Wyeliminowac ubdstwo
we wszystkich jego formach
na calym Swiecie.

,.Bieda to gtéd, niedozywienie, ograniczony dostep do eduka-
cji i podstawowych ustug, dyskryminacja spoteczna, wyklu-
czenie oraz brak udzialu w procesie decyzyjnym”

(Cele zrownowazonego rozwoju 2022). Bieda moze powodo-
wac zakup zywnosci tanszej, z niesprawdzonego Zrddta,

a tym samym niebezpiecznej dla zdrowia.

2. Wyeliminowa¢ gidd, osiggnaé
bezpieczenstwo zywnoSciowe

i lepsze odzywianie oraz promowac
zréwnowazone rolnictwo.

Inwestycje w rolnictwo maja kluczowe znaczenie dla zwigk-
szenia zdolnoSci produkcyjnych, z kolei wprowadzenie zréw-
nowazonych systeméw produkcji ZywnoSci obnizy ryzyko
glodu” (ibidem).

3. Zapewni¢ wszystkim ludziom
w kazdym wieku zdrowe zycie oraz
promowac dobrobyt.

,.Musimy kontynuowa¢ wzmozone prace nad pokonywaniem
wystepowania wielu chordb i pojawiajacymi si¢ zagrozeniami
zdrowotnymi. Zapewniajac bardziej efektywne finansowanie
system6w opieki zdrowotnej, poprawe warunkéw sanitarnych
i higieny, dostep do lekarzy oraz ograniczajac zanieczyszcze-
nie Srodowiska, mozemy poczyni¢ znaczace postepy w ratowa-
niu zycia milionéw ludzi” (ibidem). Produkcja, przetwarzanie
i konsumpcja zywnosci wigza si¢ z takimi uwarunkowaniami,
jak stosowanie nawozéw, pestycydéw, hormondw, Srodkéw
przeciwdrobnoustrojowych; to takze narazenie konsumentéw
na choroby odzwierzece.

4. Zapewni¢ wszystkim edukacje
wysokiej jakoSci oraz promowaé
uczenie si¢ przez cafte zycie.

.Wysokiej jakoSci edukacja stanowi podstawe dla polep-
szenia zycia ludzi i zréwnowazonego rozwoju. Powszechny
dostep do edukacji poprawia jako$¢ zycia i umozliwia zna-
lezienie innowacyjnych rozwigzah najwiekszych probleméw
wspotczesnego Swiata” (ibidem). Edukacja na réznych pozio-
mach na temat zasad prawidlowego zywienia oraz zagrozen
dotyczacych zywnosci zwieksza Swiadomos¢ i bezpieczen-
stwo konsumentéw. Edukacja pozwala zdoby¢ wyksztatcenie
i podnosi szans¢ na zdobycie Srodkéw umozliwiajacych
godne zycie i zapewniajacych bezpieczefistwo zywnos$ciowe.

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie (Cele zréwnowazonego rozwoju 2022).

3. Zagrozenia i trendy w konsumpcji zywnosci

Wyniki ostatnich badan przeprowadzonych przez Europejski Trybunat Obra-
chunkowy potwierdzajg, ze wsréd konsumentéw Unii Europejskiej nasility si¢
obawy dotyczace zagrozef zwigzanych z konsumpcja Zywnosci i s3 one powigzane
Z (Zagrozenia chemiczne... 2019):

— powszechnym stosowaniem substancji chemicznych w produkcji ZywnoSci
(pestycydy, antybiotyki, dodatki),

— wykrywaniem zanieczyszczen mikrobiologicznych (Salmonella, E. coli

i Campylobacter),
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— fatszowaniem zywnoSci (plastikowy ryz, oliwa z oliwek wymieszana
z tafiszym, niezadeklarowanym zamiennikiem),

— wystepowaniem nowych wiruséw, ktére atakuja zwierzeta, roSliny lub ludzi,

— wdrazaniem nowych technologii w produkcji ZywnoSsci, wykorzystujacych
klonowanie, nanotechnologie, inZynieri¢ genetyczna,

— rozwojem nowych trendéw w konsumpcji Zzywnosci, np. spozywaniem suro-
wego migsa, zielonych koktajli przecierowych czy napojow energetycznych.

W ksigzce autorstwa C.A. Wallace, W.H. Sperbera oraz S.E. Mortimore (2021)
badacze uwypuklajg takie problemy, jak:

— rosngca liczba ludnoSci na Swiecie przektadajaca sie na trudnosci z wyzywie-
niem populacji,

—rosngca liczba os6b z obnizong odpornoscig (na poziomie 20% catej populaciji),
powodujaca wigksza podatno$¢ na rézne choroby, w tym zatrucia pokarmowe,

— presja gospodarcza polegajaca na przeznaczaniu coraz wiekszych areatéw na
uprawy biopaliw (co nie wymaga takich samych standardéw higieniczno-sanitar-
nych, jak w przypadku przeznaczenia ziem pod uprawe pasz dla zwierzat),

— systematyczne zmniejszanie si¢ arealéw pol uprawnych, gruntéw ornych oraz
kopalnianych zasobéw energii,

— zmiany klimatyczne powodujace susze, a tym samym kurczenie si¢ gleb pod
ewentualne uprawy lub hodowle zwierzat,

— zmiany poziomu mdrz i oceanéw powodujgce m.in. ryzyko powodzi, w wyniku
ktérych dochodzi do skazenia powierzchni, np. rolnych,

—rosnace wymagania w stosunku do jakoSci Zywnosci i jej réznorodnosci wsréd
bogatych spofeczefistw,

— niestabilno$¢ polityczna majaca wptyw na zakidcenia w taficuchach dostaw
Zywnoscl,

— zmiany technologiczne ukierunkowane na zwigkszenie wydajnoSci upraw czy
produkcji.

PowyzZsze dane i spostrzezenia znacznie poszerzaja spektrum zagrozen wska-
zanych w ostatnim raporcie Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczefistwa ZywnoSci
(EFSA), w ktérym zwrécono uwage gldwnie na: nielegalne dzialania w obrebie
fancucha dostaw zywnoSci (np. przestgpstwa zywnos$ciowe), nowe trendy konsu-
menckie, nowe technologie i procesy wytwarzania oraz zmiany klimatu (EFSA,
Afonso A. i in. 2020). Wszystkie z nich nalezg do kategorii ,,nowo powstajacych
zagrozef” (https:/www.linguee.pl, data dostepu: 4.05.2022), czyli tych, ktére
naukowo zostaty zidentyfikowane po raz pierwszy i moga spowodowaé wystapienie
nieoczekiwanych, nowych, trudnych do przewidzenia skutkéw zdrowotnych lub
istotne nasilenie skutkéw znanych juz wczedniej (Emerging Risks... 2005). Do tego
katalogu nalezy takze zaliczy¢ wystgpowanie alergenéw w zywnosci, a takze brak
kultury bezpieczefistwa zywnosci (WiSniewska i Wyrwa 2022). Obecnie zagroze-
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niem dla zapewnienia bezpieczefistwa zywnoSci i ZywnoS$ciowego jest na pewno
sytuacja polityczna wptywajaca nie tylko na dostgp do zywnosci oraz jej dostawy.
Jest ona zagrozeniem takze dlatego, ze ZywnoS¢ (np. celowo skazona) moze by¢
wykorzystywana jako no$nik czynnikéw zagrazajacych zdrowiu i zyciu cztowieka.
Przypadek ataku na zdrowie i zycie bylego prezydenta Ukrainy Wiktora Juszczenki,
wobec ktérego w 2004 r. uzyto dioksyny zawartej w pokarmie, jest juz szeroko
udokumentowany (por. np. Woolf 2022). Literatura przedmiotu donosi takze
o celowym skazaniu produktow zywnoSciowych wirusem SARS-CoV-2 (Ackerman
i Peterson 2020).

Jak juz wspomniano, istnienie okreSlonych zagrozefi, a takze koniecznos$¢
uwzgledniania w produkcji ZywnoSci i jej konsumpcji zatozen zréwnowazonego
rozwoju powodujg okreslone zachowania wsréd konsumentéw, przektadajace si¢ na
charakterystyczne, czgsto trwate juz trendy. Ciekawg ich ilustracj¢ mozna odnalezé
w wynikach raportéw publikowanych regularnie przez Euromonitor International
— jedna z najwigkszych, wiodacych agencji badania rynku w Europie. Analiza przy-
gotowanych przez nig danych z ostatnich pigciu lat (por. tabela 2) pozwala dostrzec
bardzo ciekawe przemiany i ewolucj¢ postaw konsumentow w stosunku do réznych
dobr, jednakze na uzytek niniejszej pracy skoncentrowano si¢ na oméwieniu zaob-
serwowanych trendéw w kontekScie konsumpcji zywnoSci. Dodatkowo trendy
zdefiniowane w cytowanych raportach odniesiono do trendéw znanych z literatury,
wskazujgc réwnoczesnie na powigzania z poszczegdlnymi CZR.

Tabela 2. Trendy konsumenckie wedtug raportéw publikowanych przez Euromonitor
International, w powigzaniu z trendami dotyczacymi konsumpcji Zywnosci i CZR

Mozliwe trendy zréwnowazonej konsumpcji
zywnoSci i zwigzane z nimi zachowania
w $wietle przyktadowych CZR

Rok publikacji raportu: 2018

Trendy dotyczace konsumpcji ZywnoSci
przedstawione w opublikowanych raportach®

Clean lifters — ,,czySciochy™

zyjacy minimalistycznie; ,,nie”” dla niezdro-
wych nawykéw zywieniowych; wazne sa dom
irodzina

konsumpcja $wiadoma, konsumpcja uwazna,
domocentryzm
CZR: 1,12

Borrowers — ,,pozyczalscy’

zwolennicy ekonomii wspétdzielenia oraz
prostego, nieskomplikowanego zycia; oszczedza-
jacy, zyjacy ekologicznie

ekokonsumpcja, foodsharing,
frugalizm
CZR: 1,12

Call out culture — ,wzywajacy do dziatania™
aktywiSci, zaangazowani; protestujacy prze-
ciwko réznym negatywnym zjawiskom spotecz-
nym, klimatycznym, politycznym; nieobojetni
na niesprawiedliwos¢, brak etyki itp.

Swiadoma konsumpcja, bojkoty konsumenckie,
CZR: 1-17
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Trendy dotyczace konsumpcji ZywnoSci
przedstawione w opublikowanych raportach®

Mozliwe trendy zréwnowazonej konsumpcji
zywno$ci i zwigzane z nimi zachowania
w $wietle przyktadowych CZR

Sleuthy shoppers — ,,detektywi’
zainteresowani zasadami produkowania; chcg
mie¢ wptyw na wytwarzanie produktu

prosumpcja, partycypacja konsumentow,
konsumpcja Swiadoma
CZR: 1,12

I-Designers — ,,samosie’:

tworzacy coS$ dla siebie, z czym osobiScie si¢
identyfikuja, co daje im poczucie, ze sami sg
wyjatkowi

prosumpcja, partycypacja konsumentow,
konsumpcja §wiadoma
CZR: 1,12

The Survivors — ,,ocaleni”:

oszczgdnie podchodzacy do zycia, dokonujacy
zakupéw w dyskontach, sklepach spotecznych,
po cenach hurtowych; przekazujgcy nadwyzki
zywnoSci do bankéw zywnosci

frugalizm, konsumpcja typu smart, foodsharing
CZR:1,2,12

Rok publikacji raportu: 2019

Back to basics for status — ,,powracajacy do
korzeni™

preferujacy produkty pozycjonowane, lokalne,
z matych manufaktur, od lokalnych rzemieSIni-
kéw, na bazie lokalnych surowcéw; szukajacy
autentycznosci i tozsamosci

etnocentryzm, ekokonsumpcja
CZR:1,2,3,12

Concious consumers — ,,Swiadomi”:

cenigcy pochodzenie produktu, etyke w produk-
cji, Srodowisko, zwierzeta; sprzeciwiajacy sie
metodom masowej hodowli, stosowaniu antybio-
tykéw i hormonéw w hodowli zwierzat

konsumpcja §wiadoma, konsumpcja uwazna,
weganizm, wegetarianizm, fleksitarianizm,
witarianizm, frutarianizm

CZR: 1,12,13,15, 16

Digitally together — ,,wpdlnota digitalna”
cenigcy korzysci z funkcjonowania w $wiecie
wirtualnym; stosujacy aplikacje, korzystajacy
z blogéw, wideoczatéw

konsumpcja digitalna, domocentryzm
CZR: 9,11

I can look after myself — ,jumiejacy zadbaé

o siebie™

skoncentrowani na profilaktyce chordb; planu-
jacy doktadnie swojq diete; poszukujacy produk-
téw typu ,,wolne od” lub ,,bez” (np. bez cukru,
bez laktozy, bez glutenu); przesadnie dbajacy

0 swoje zdrowie

konsumpcja uwazna, fitarianizm,
odmiany wegetarianizmu,
konsumpcja spersonalizowana
CZR: 3,12

I'want plastic-free world — ,,odrzucajacy plasti-
kowy Swiat™:

wrazliwi na kwestie odpadéw i na skfad opako-
wafl; §wiadomi negatywnego wptywu opakowan
na czfowieka (mikroplastik) i na srodowisko
naturalne (klimat, stan Ziemi, wdd); troszczacy
sie o Srodowisko, stosujacy zasade zero waste

ekokonsumpcja, klimatarianizm
CZR:6,9,11,12,13,14,15
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Trendy dotyczace konsumpcji ZywnoSci
przedstawione w opublikowanych raportach®

Mozliwe trendy zréwnowazonej konsumpcji
zywnoSci i zwigzane z nimi zachowania
w $wietle przyktadowych CZR

I want it now — ,,niecierpliwi’

korzystajacy z aplikacji zakupowych; zaintereso-
wani samodzielnym komponowaniem daf zama-
wianych na zewnatrz, dostarczanych szybko

konsumpcja digitalna, konsumpcja spersonalizo-
wana, konsumpcja typu fast
CZR: 3

Rok publikacji raportu: 2020

Beyond human — ,,zrobotyzowani’:

szukajacy wyreczenia przez sztuczng inteligen-
cje; szukajacy komfortu i wygody; korzystajacy
np. z inteligentnych kuchni, wirtualnych asysten-
tow gotowania itd.

Konsumpcja typu smart, konsumpcja digitalna
CZR: 9

Minding myself — ,troszczacy si¢ o siebie™
poszukujacy produktéw zaspokajajacych dobre
samopoczucie psychiczne i zapobiegajacych
fizjologicznym skutkom stresu, zmartwien i bez-
sennosci; korzystajacy z zywnos$ci wzbogaconej
w sktadniki funkcjonalne, np. poszukujacy
zywnos$ci typu super foods

konsumpcja uwazna, konsumpcja spersonalizo-
wana, hedonizm konsumencki
CZR: 3

Private personalisation — ,,indywidualiSci™:
preferujacy produkty spersonalizowane, np. two-
rzone dla waskiej grupy odbiorcéw lub wytacz-
nie dla nich samych; szukajacy przyjemnosci

w jedzeniu

konsumpcja spersonalizowana, hedonizm
konsumencki
CZR: 3

Proudly local, going global — ,,dumni lokalnie,
otwarci na Swiat™:

preferujacy lokalne marki; kupujacy produkty
miejscowe, regionalne; wspierajacy lokalnych
producentéw, rolnikéw, mate sklepy spozywcze,
wytwornie — zaréwno u siebie, jak i na §wiecie

etnocentryzm konsumencki
CZR:8,9,11,12

Reuse revolutionaries — ,,rewolucyjni przetwa-
rzacze”:

ukierunkowani na ponowne przetworzenie,
wykorzystanie, np. opakowan; szukajacy spo-
sobéw zmniejszania Sladu weglowego; gotowi
zaptaci¢ wiecej za produkt; stosujacy zasade
.kupowaé mniej, ale lepszej jakosci”

freeganizm, foodsharing, konsumpcja uwazna
CZR:3,12,13,14,15

We want clean air everywhere — , klimata-
rianie”:

zwracajacy uwage na stan Srodowiska natu-
ralnego, nade wszystko klimatu; wybierajacy
produkty wytwarzane z poszanowaniem
klimatu

klimatarianizm, ekokonsumpcja
CZR:6,9,11,12,13,14, 15
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Trendy dotyczace konsumpcji ZywnoSci
przedstawione w opublikowanych raportach®

Mozliwe trendy zréwnowazonej konsumpcji
zywno$ci i zwigzane z nimi zachowania
w $wietle przyktadowych CZR

Rok publikacji

raportu: 2021

Build back better — ,,regenerujacy”

troszczacy si¢ o innych ludzi; szukajacy produk-
téw mogacych lepiej chronic ich zycie i zdrowie;
szukajacy marek, ktére pomagajg uczynic Swiat

czystszym, zdrowszym, bardziej odpornym

i sprawiedliwym

konsumpcja §wiadoma, konsumpcja uwazna,
ekokonsumpcja
CZR: 12,13

Craving convenience — ,wirtualni domatorzy’”
ograniczajacy kontakt z otoczeniem; kupujacy
przez Internet, z pomoca aplikacji, poprzez
sklepy internetowe; zainteresowani transakcjami
wirtualnymi, bezdotykowymi

konsumpcja digitalna, domocentryzm
CZR: 9

Outdoor oasis — ,,zwolennicy oaz pozadomo-
wych”:

zainteresowani zyciem poza miastem, w przy-
jaznym Srodowisku, z dala od innych 0séb;
cenigcy bezpieczenstwo, wypoczynek, rekreacje;
uprawiajacy zdrowe, pozbawione pestycydow
warzywa we wlasnych ogrodach; przygoto-
wujacy przetwory, spedzajacy czas z najbliz-
szymi

domocentryzm, ekokonsumpcja
CZR: 3,11, 12

Phygital reality — ,,konsumenci hybrydowi”:
zyjacy w rzeczywistoSci hybrydowej Swiata
fizycznego i wirtualnego, gdzie moga bezpro-
blemowo pracowac, robi¢ zakupy, wymienia¢ si¢
informacjami, prowadzi¢ np. blogi kulinarne

konsumpcja digitalna, domocentryzm
CZR: 9

Safety obsessed — ,,obsesyjni na punkcie bezpie-
czenstwa’™

obcigzeni lekiem przed infekcjag COVID-19;
kupujacy produkty wzmacniajace ich odpornos¢;
korzystajacy z wirtualnych form sprzedazy, aby
unikna¢ narazenia

konsumpcja uwazna, konsumpcja digitalna,
domocentryzm
CZR: 3,9

Shaken and stirred — ,,wstrzasnieci i poruszeni’
wstrzadnigci i poruszeni sytuacja zewnetrzna;
weryfikujacy swoje priorytety; szukajacy
réwnowagi mi¢dzy zyciem zawodowym

a prywatnym; szukajacy i inwestujacy w pro-
dukty, ktére pomagajg im przetrwac przyszte
kryzysy

frugalizm, konsumpcja uwazna
CZR: 12
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Trendy dotyczace konsumpcji ZywnoSci
przedstawione w opublikowanych raportach®

Mozliwe trendy zréwnowazonej konsumpcji
zywnoSci i zwigzane z nimi zachowania
w $wietle przyktadowych CZR

Thoughtful thrifters — ,,ostrozni i oszczedni™
wydajacy pienigdze w sposéb przemySlany;
priorytetowo traktujacy zakupy tych produktéw,
ktdre pozwalajg im lepiej zadbac o wiasne zdro-
wie; korzystajacy z promocji, szukajacy okazji
cenowych, rabatéw

konsumpcja uwazna, smartshopping,
frugalizm
CZR: 12

Rok publikacji raportu: 2022

Climate changers — ,,dziatacze klimatyczni™:
preferujacy zielony aktywizm i niskoemisyjny
styl zycia; wybierajacy marki, ktére nie zagra-
zaj klimatowi; zmniejszajacy wykorzystanie
plastiku, ograniczajacy marnotrawstwo zywno-
Sci, stosujacy recykling

ekokonsumpcja, klimatarianizm
CZR: 12,13

The Great Life Refresh — ,,pasjonaci’

konsumpcja uwazna

recyklingowych, typu second-hand; przewarto-
Sciowujacy stan swojego posiadania zgodnie z
pytaniem ,,miec¢ czy by¢?”’; postepujacy zgodnie
z zasadg zero waste

napedzani pasja; zmieniajacy swoje priory- CZR: 12
tety, wartoSci i styl zycia; kupujacy produkty

pozytywnie wptywajace na zdrowie psychiczne

i fizyczne

Persuit of preloved — ,,zatroskani o innych™ foodsharing
dzielacy sie z innymi; korzystajacy z produktéw | CZR: 2, 12

Rural urbanities — ,,zréwnowazone
mieszczuchy:

korzystajacy z przestrzeni miejskich, w ktérych
szukaja swojego miejsca na Ziemi; otaczajacy
troska swojg malq przestrzen — osiedla, domu;
wspottworzacy lokalne spotecznosci, przyjazne
dla Srodowiska, klimatu

ekokonsumpcja, klimatarianie
CZR:3,11,12

Self-love seakers — ,,hedoniSci’

cenigcy indywidualno$¢, autentyczno$¢; szu-
kajacy szczescia, akceptaciji, dbajacy o siebie,

o wilasny komfort; szukajacy zdrowszych opcji
produktéw zywnoSciowych; chetnie kupujacy
produkty luksusowe, drozsze, gwarantujgce im
dobre samopoczucie i poprawiajace stan zdrowia

hedonizm konsumencki
CZR: 3

2 W tabeli podano nazwy trendéw w jezyku polskim w ttumaczeniu autorki artykutu.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Angus 2018, Angus i Westbrook 2019, Angus i West-
brook 2020, Westbrook i Angus 2021, Angus i Westbrook 2022).
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Jak wynika z analizy zaprezentowanej w tabeli, trendy wykazane w raportach
przygotowanych przez ekspertéw agencji Euromonitor International s3 mocno
powigzane z tradycyjnie pojmowanymi trendami zréwnowazonej konsumpcji,
w tym konsumpcji zywnoSci, na czele z trendem, jakim jest konsumpcja uwazna
(mindful consumption), a takze konsumpcja Swiadoma, bedaca jej determinanta
(Sheth, Sethia i Srinivas 2011). W praktyce §wiadoma konsumpcja to zdobywanie
informacji na temat produktéw i ustug, praktyk stojacych za nimi firm, procesu
produkcji, mozliwosci utylizacji itd. oraz dokonywanie spotecznie i ekologicznie
odpowiedzialnych wyboréw (Grzybowska-Brzezifiska i Grzywinska-Rapca 2018).
Uwaznos¢ odzwierciedla za$ aktualne nastawienie konsumentéw do nabywanych
produktéw, ktére wyraza si¢ w zrozumieniu wartoSci danej marki i wsparciu jej
poprzez zakup oferowanych przez nig artykutéw. UwaznoS¢ to trend, ktéry w przy-
padku konsumentéw rynku spozywczego wigze si¢ m.in. ze Swiadomoscig jakoSci
i stanu produktu (5 trendow... 2018). Bowiem tylko dobrze poinformowany (Swia-
domy np. zagrozen) konsument moze by¢ uwazny i ostrozny. Z tym zjawiskiem
wigze si¢ takze inne, czyli ekokonsumpcja, okres§lana réwniez mianem konsumpcji
ekologicznej. Polega ona na celowym dazeniu do minimalizacji niekorzystnych
skutkéw spozycia débr konsumpcyjnych i inwestycyjnych przez racjonalizacje
i eksploatacj¢ zasoboéw oraz zmniejszenie wytwarzania odpadéw poprodukcyjnych
i pokonsumpcyjnych (Koztowski i Rutkowska 2018). Odnotowania wymagaja takze
takie zjawiska, jak frugalizm, czyli zaspokajanie potrzeb w sposéb oszczedny
i skromny oraz przeciwstawianie si¢ konsumpcji nadmiaru (Niedek i Krajewski
2021), czy tez freeganizm polegajacy na negowaniu i odrzucaniu marnotrawstwa
zZywnosci, a tym samym jej pozyskiwaniu z tego, co zostato wyrzucone, np. do
Smietnikéw (Rostek i Zalega 2015). Godny uwagi jest takze foodsharing, czyli
konsumpcja wspétdzielenia (inaczej wspdtpracujaca, kolaboratywna). To m.in.
dzielenie si¢ pozywieniem z potrzebujacymi oraz styl zycia polegajacy na poczuciu
satysfakcji ze wspdlnego positku i wzajemnego angazowania si¢ w t¢ inicja-
tywe (Wisniewska i Czernyszewicz 2022). Domocentryzm, inaczej kokonizacja,
to kolejne ze zjawisk, ktére mozna dostrzec w grupie zidentyfikowanych zachowan.
Obok konsumpcji digitalnej nabrat on na pewno wigkszego znaczenia w okresie
koniecznej izolacji zwigzanej z pandemig COVID-19. Jest to bowiem konsumpcja
majgca miejsce w Srodowisku domowym, wsrdd najblizszych oséb, w przyjaznym,
niestresujacym otoczeniu (Zalega 2013). Sprzyja jej digitalizacja, czyli np. mozli-
woS§¢ dokonywania zakupéw zywnoSci drogg internetowa lub z wykorzystaniem
stosownych aplikacji (Skrzypek 2021). Zblizone do tego zjawiska sa konsumpcja
i kupowanie typu smart. Domocentryzm wiaze si¢ takze z opisanym juz wcze-
$niej trendem oszczednego kupowania, a dodatkowo z poszukiwaniem informacji
o promocjach (m.in. dzigki korzystaniu z przegladarek internetowych), ,,tapa-
niem” okazji, nieprzeplacaniem, niekierowaniem si¢ emocjami podczas zakupow
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(Zalega 2013). Na uwage zastuguje takze etnocentryzm konsumencki, czyli trend
polegajacy na sktfonnoSci nabywcéw do kupowania artykutéw pochodzenia rodzi-
mego, krajowego, uznawany za przejaw patriotyzmu w sferze konsumpcji (Tkaczyk
i Kotuda 2013). W Swietle wyzwan stawianych przez CZR znaczenie ma takze
partycypacja konsumencka. To zaréwno konsumpcja inteligentna, polegajaca
na tym, Ze nastepuje w niej faczenie proceséw konsumpcji i produkcji na wtasny
uzytek, na zasadzie ,,zréb to sam”, jak i typowa prosumpcja, czyli konsumpcja inno-
wacyjnna i przedsigbiorcza, ktéra nie tylko nie umniejsza finanséw konsumenta,
ale potaczona z jego wlasng inwencjg tworcza i aktywnoScig gospodarczg zapewnia
mu dochdd i1 przyjemno$¢ (Zalega 2013). PrzyjemnoS§¢ z obcowania z okreSlonym
produktem i dgzenie do szcze¢Scia poprzez dokonywanie zakup6éw okre§lonych débr,
czesto luksusowych, to natomiast konsumpcja hedonistyczna. Co ciekawe, jest to
trend, ktéry przewidziano takze na 2022 r. Taki stan moze wynikaé np. z checi
poszukiwania zywnoSci poprawiajacej zadowolenie z zycia, ktére na pewno
zostato ograniczone i nadwergzone wskutek pandemii. Bliska temu trendowi jest
konsumpcja spersonalizowana, uwzgledniajgca wlasne, biezace potrzeby konsu-
menta, czesto o charakterze zdrowotnym. To konsumpcja ,,szyta na miar¢” okre-
Slonych oczekiwan, niekiedy bardzo indywidualnych. Zbiezne z tym trendem jest
zjawisko, ktére mozna nazwa¢ fitarianizmem, czyli konsumpcja na bazie diety
typu fit (np. wolnej od cukru, ttuszczu). W ten nurt zachowan wpisuja si¢ takze:
wegetarianizm (wylgczenie z diety produktéw migsnych, rybnych, owocéw morza)
i jego odmiany, np. weganizm (rezygnacja ze spozywania produktéw pochodzenia
odzwierzgcego, czyli oprocz migsa takze np. masta, mleka, miodu), frutarianizm
(spozywanie wylgcznie owocéw), witarianizm (spozywanie wylacznie Swiezych
produktéw) czy fleksitarianizm (elastyczny wegetarianizm — okazjonalne spozy-
wanie mig¢sa i jego produktéw) itp.

W Swietle powyzszej analizy ciekawy jest na pewno trend okre§lony mianem
klimatarianizmu, ujawniajacy si¢ w raportach publikowanych przez Euromonitor
International. Klimatarianie (c/imatarians) to osoby spozywajace produkty, podczas
wytwarzania ktérych zwraca si¢ uwage na ograniczenie emisji CO, do atmosfery.
Ich dieta postuluje spozywanie lokalnie produkowanej zywnosci (w celu zmniej-
szenia energii zuzywanej w transporcie), wybieranie wieprzowiny i drobiu zamiast
wolowiny i jagnieciny (w celu ograniczenia emisji gazéw) oraz uzywanie kazdej
czedci sktadnikéw (ogryzkow jabtek, skorek sera itp.). Wszystko to w celu ograni-
czenia marnotrawstwa zywnoSci. Badania wskazuja, ze w wyniku pandemii trend
ten na pewno si¢ nasili (Dakin i in. 2021).

Zauwaza si¢, ze waznym trendem sg takze bojkoty i tzw. bajkoty (buycott) konsu-
menckie. Pierwsze polegaja na odwréceniu si¢ konsumentéw od kupna produktow
zywnosciowych, np. z krajéw czy od producentéw, ktérym zarzuca si¢ nieetyczne
praktyki, m.in. finansowanie lub prowadzenie wojen, rasizm itp. Bajkoty, jako
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przeciwiefistwo bojkotéw, to celowe kupowanie produktéw firmy lub kraju w celu
wsparcia ich polityki, po to, aby przeciwdziata¢ bojkotowi (Adugu 2014). Obydwa
trendy naleza do kategorii tzw. konsumpcji zaangazowanej (engaged consumption)
(do Prado i de Moraes 2020). Obecnie, ze wzgledu na uwarunkowania polityczne,
jednym z najbardziej etycznych i dostrzeganych trendéw staje si¢ takze konsumpcja
wspoéldzielona, pozwalajaca dostarczy¢ zywno$¢ osobom poszkodowanym przez
wojne. Mozna przypuszczad, ze trend ten ujawni si¢ jako oczywisty w kolejnych
prognozach, np. w nastgpnym raporcie opublikowanym przez Euromonitor Interna-
tional.

4. Podsumowanie

Analiza postulatéw zawartych w celach zréwnowazonego rozwoju pozwala
potwierdzié, ze stuzg one m.in. zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosci i Zywnoscio-
wego. Oznacza to, ze ich celem jest wypracowanie i utrwalenie okreSlonych trendéw
w konsumpcji zywnoSci badZ przyczynienie si¢ do ich rozwoju. W wyniku analizy
raportéw agencji Euromonitor International wykazano tez znaczng zbieznoS¢ opisa-
nych w nich trendéw o charakterze ogélnym z trendami i zjawiskami dotyczacymi
konsumpcji zywnosci, ktérych nazwy i znaczenie zostaty juz dobrze zdefiniowane
i wyjasnione w bogatej literaturze przedmiotu, szczegdlnie ze wzgledu na liczne
prowadzone w tym zakresie badania. Tym samym potwierdzono postawiong na
wstepie teze. Co istotne, kazdy z tych trendéw (np. weganizm, wegetarianizm,
witarianizm, frutarianizm, ekokonsumpcja), tacznie z zachowaniami, ktérych
celem jest dbato$¢ o siebie i o swoje samopoczucie (np. domocentryzm, fitaria-
nizm, konsumpcja typu smart, uwazna, spersonalizowana), ma zwiazki z CZR.
Na podstawie przeprowadzonej analizy uznano réwniez, ze:

— wiele zachowaf konsumenckich obserwuje si¢ juz od dawna, co moze wynikaé
z faktu stopniowych przemian spotecznych oraz licznych probleméw o charakterze
cywilizacyjnym, stwarzajacych powazne zagrozenia dla cztowieka i jego otoczenia;

— niektdre trendy wkomponowuja sie¢ w inny, szerszy kierunek zmian, takich jak
np. konsumpcja Swiadoma;

— stopniowo pojawiajg si¢ kolejne, nowe trendy, np. klimatarianizm bedacy odpo-
wiedzig na dramatyczne zmiany klimatu, co potwierdza, ze motorem powstania
danych trendéw bywaja czesto zagrozenia, z jakimi mierzg si¢ Swiat i jego
obywatele;

— w Swietle wyzwan stawianych przez CZR, ale tez skutkéw pandemicznych
i postpandemicznych nie bez znaczenia pozostaja trendy o charakterze hedoni-
stycznym, taczace si¢ z kwestig zapewnienia zdrowia psychicznego i fizycznego;

— okres wojenny, z ktérym mierzy si¢ obecnie Europa, gtéwnie ze wzgledu
na sytuacje w Ukrainie, na pewno sprzyja rozwojowi konsumpcji kolaboratywne;j
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(np. foodsharing), bez ktorej nie jest mozliwe ani bezpieczenstwo zywnosciowe, ani
zapewnienie bezpieczefistwa Zywnosci.

Na zakoficzenie nalezy podkresli¢, ze nazwa trendéw ma czesto charakter
umowny i bywa narzucona przez okre§lone zespoly badaczy. Nie zmienia to faktu,
iz sg to zjawiska zmienne, co oznacza, ze ich katalog bedzie na pewno poszerzany
i uzupetniany.
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STRESZCZENIE

Cel: Proces palenia zielonych ziaren kawy ma duzy wpltyw na wtasciwoSci gotowego produktu,
ktére moga miec istotne znaczenie dla jego akceptacji przez konsumentéw. Celem artykutu byta
proba oceny wptywu warunkéw tego procesu na sensoryczne i fizykochemiczne determinanty
ksztattujace jakosS¢ kawy.

Metodyka badain: Materiat badawczy stanowity prébki kawy arabica o ré6znym stopniu wypa-
lenia. Oznaczono zawarto$ci wody oraz kofeiny, a takze jakoS$¢ sensoryczng zaréwno przed
przyrzadzeniem naparu, jak i po jego przygotowaniu.

Wyniki badan: Stopiei wypalenia ziaren kawy nie przetozyt si¢ na réznice w zawartosci
wody w gotowym produkcie. Ponadto zawarto$§¢ kofeiny ksztattowata si¢ na typowym dla kaw
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arabica poziomie. Badane kawy spetniaty wymagania norm w kontek§cie parametréw organo-
leptycznych. Po przyrzadzeniu naparu wszystkie analizowane kawy cechowaty sie wysoka
jakoScia sensoryczng. Niemniej jednak prébki o najwiekszym stopniu wypalenia uzyskaty
statystycznie istotnie gorsze wskazniki sensorycznej jakoSci catkowitej. Przyczyna byty zdecy-
dowanie nizsze oceny smakowito§ci oraz barwy.

Whioski: Dobér parametréw procesu palenia kawy wptynat na jej cechy sensoryczne. Napar
z kawy o bardzo ciemnym stopniu wypalenia zostal oceniony znacznie gorzej, jeSli chodzi
o barwe oraz smakowito$¢, niz pozostate prébki. Parametry procesu palenia ziaren kawy moga
zatem istotnie wplywac na akceptacje konsumencka przygotowanego z nich napoju.

Wklad w rozwdj dyscypliny: Poszerzenie wiedzy dotyczacej optymalizacji jakosci produktéow
z punktu widzenia konsumenta.

Typ artykutu: oryginalny artykut naukowy.

Stowa kluczowe: kawa, proces palenia, determinanty jakoSci, jakoS¢ sensoryczna.

Klasyfikacja JEL: Y80.

ABSTRACT

Objective: The roasting process of green coffee beans has a significant impact on the properties
of the finished product, which may be critical to its acceptance by consumers. In that light, the
aim of this study was to evaluate the influence of the conditions of this process on the sensory and
physicochemical determinants that shape the quality of coffee.

Research Design & Methods: The research material consisted of Arabica coffee samples with
varying degrees of roasting. The water and caffeine contents were measured, as was the sensory
quality before and after the infusion was made.

Findings: The degree of roasting of the coffee beans did not have an impact on the differences
in the water content in the finished product. Moreover, the caffeine content was at the level
typical for Arabica coffees. The coffees tested met the requirements of the standards in terms
of organoleptic parameters. After preparing the infusion, all of the coffees were of high sensory
quality. Nevertheless, the samples with the highest degree of roasting returned statistically
significantly worse performance for indicators on the total sensory quality index. This was due to
their significantly lower taste and color ratings.

Implications/Recommendations: The parameters chosen for the coffee roasting process
influenced its sensory features. The coffee infusion with a very dark roast degree was assessed to
be significantly worse in terms of color and taste than the other samples. The parameters of the
roasting process of coffee beans may therefore significantly affect the consumer acceptance of
drinks made from them.

Contribution: Contributes to the knowledge on the optimisation of product quality from the
consumer’s point of view.

Article type: original article.

Keywords: coffee, roasting process, quality determinants, sensory quality.
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1. Wprowadzenie

Proces palenia zielonego ziarna kawy jest decydujacym etapem, podczas ktérego
formowana jest jako$¢ kawy, w tym jej profil sensoryczny. To wtasnie w czasie
palenia zielone ziarno charakteryzujace si¢ jedynie tzw. trawiastym aromatem oraz
do$¢ nieprzyjemna goryczka i kwasowoScig przechodzi transformacje w pelne
aromatéw i nut smakowych wypalone ziarno, ktére jest podstawg napar6w spozy-
wanych przez konsumentéw na catym §wiecie. Proces ten, zachodzac w réznych
warunkach temperatury i czasu, moze przyczynic si¢ do powstania produktéw
o zréznicowanym poziomie jakoSci. Odpowiada za to wiele substancji chemicz-
nych, ktérych w zielonym ziarnie jest ponad 300, a po procesie palenia nawet do
1000. Z tego powodu kawa uznawana jest za najbogatszy pod wzgledem zawartoSci
zwigzkow aromatycznych Srodek spozywczy (Chabert 2013, Cho i in. 2017, Capo-
raso i in. 2018b).

Warunki procesu palenia ziaren kawy majg zatem duzy wplyw na wtaSciwoSci
gotowego produktu, ktdre z kolei mogg miec istotne znaczenie dla jego akceptacji
przez konsumentéw. W zwiazku z tym celem artykutu byta préba oceny wptywu
warunkow tego procesu na sensoryczne i fizykochemiczne determinanty ksztattu-
jace jako§¢ kawy.

2. Charakterystyka czynnikéw majacych istotny wptyw
na przebieg procesu palenia oraz ich oddziatywanie
na determinanty jakosci kawy

2.1. Sktadniki chemiczne

Najwazniejszymi sktadnikami chemicznymi kawy, ktérych sktad iloSciowy
1 (lub) jakoSciowy zmienia si¢ podczas procesu jej palenia, sa: woda, alkaloidy,
kwasy, weglowodany, biatka i lipidy.

Wysuszone, zielone ziarna kawy powinny zawieraé¢ 10-13% wody. Zawar-
to§¢ przekraczajaca 13% jest wysoce niepozgdana i zwykle S§wiadczy o niskiej
jakosci ziaren. W wyniku procesu palenia kawy nastepuje znaczny ubytek wody,
co prowadzi do jej redukcji do poziomu zawartosci ok. 1% w wypalonym ziarnie.
Zaistniala w zwigzku z tym koncentracja sktadnikéw kawy wywiera duzy wplyw
na jej walory sensoryczne i fizykochemiczne (Caporaso i in. 2018a, Farah i in.
2006).

Sposrdd alkaloidéw w najwigkszej iloSci w kawie zawarta jest kofeina, ktéra
charakteryzuje si¢ intensywnie gorzkim smakiem. Ziarna kawy arabica zawieraja
jej od 0,7% do 1,6% (Srednio 1,1%), natomiast kawy robusta ok. dwa razy wiece;.
Kofeina jest substancja odporna na dziatanie wysokiej temperatury, dlatego proces
palenia kawy nie powoduje jej degradacji czy zmniejszenia jej zawartoSci w ziarnie.
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Jest ona natomiast jednym z czynnikéw warunkujacych obecno$¢ charaktery-
stycznej goryczki w kawie (Fox i in. 2013).

Innym, mniej znanym alkaloidem wystgpujacym w ziarnach kawy jest trygo-
nelina. Jej zawarto$¢ wynosi ok. 1%, ale zwykle jest jej mniej niz kofeiny, co ma
duze znaczenie, jesli chodzi o ksztattowanie aromatu w procesie wypalania ziaren
kawy. W przeciwiefnstwie do kofeiny trygonelina jest nieodporna na dziatanie
wysokich temperatur. W temperaturze ok. 160°C w 60% rozpada si¢ na dwutlenek
wegla, wode oraz pirydyny, ktére odgrywaja bardzo wazna rolg w ksztattowaniu
sie aromatéw. Odpowiadaja one za powstawanie stodkawo-karmelowo-ziemistych
nut zapachowych, ktére czg¢sto mozna odnalez¢ w kawie. Dodatkowo w procesie
rozpadu trygoneliny wytwarzany jest kwas nikotynowy, ktérego zawarto$¢ zmienia
sie w zaleznoSci od parametréw procesu palenia (Fox i in. 2013, Jeon i in. 2017).

W kawie wystepuja réznego rodzaju kwasy, jednak to nie ich ilo§¢, lecz rodzaj
przektada si¢ na jej walory sensoryczne. Pod wzgledem iloSciowym w kawie domi-
nujg kwasy fenolowe, ktére sg zwigzkami o wielokierunkowym dziataniu i silnych
wilasciwosciach przeciwutleniajacych. Jednym z wazniejszych kwaséw fenolowych
zawartych w kawie jest kwas chlorogenowy. Pod wzgledem chemicznym jest on
bardzo niestabilny i doS¢ szybko rozpada si¢ na kwas kawowy i chinowy, ktérych
kombinacja daje charakterystyczny kwaSno-gorzki posmak naparu kawowego.
Innym kwasem fenolowym zawartym w kawie w wigkszej iloSci jest kwas ferulowy.
W ziarnach kawy zawarto$¢ kwaséw fenolowych wynosi ok. 6%, jednak proces
palenia w znacznym stopniu przyczynia si¢ do obnizenia ich zawartoS$ci lub dekom-
pozycji (Farah i in. 2006, Rim i Kim 2019).

Inne kwasy organiczne wystgpujace w mniejszych iloSciach przyczyniaja si¢ do
ksztaltowania parametréw sensorycznych kawy. Kwas cytrynowy i kwas jabtkowy
odpowiadaja za nuty cytrusowe i jabtkowe, a kwas mlekowy za akcenty maslane.
W tej grupie zwigzkéw wystepuje rowniez kwas octowy, ktérego obecno$¢ jest
wynikiem procesu obrobki zwigzanej z fermentacja. Jego wysoki poziom jest niepo-
zadany, gdyz wywoluje nieprzyjemne odczucia sensoryczne i §wiadczy o nieprawi-
dtowo przeprowadzonym procesie fermentacji ziaren. Nalezy mie¢ takze na uwadze,
ze w procesie palenia moga powstawaé nowe kwasy, natomiast kwasy obecne
w kawie moga podlegac¢ redukcji iloSciowej lub rozktadac si¢ na inne zwigzki, co
jest wyczuwalne w pdzniejszej degustacji (Rim i Kim 2019, Scholz i in. 2016).

W zielonym ziarnie kawy ok. 40% zwiazkéw chemicznych to weglowodany,
z ktérych wigkszoS¢ stanowi sacharoza. Sg to zwiazki bardzo reaktywne i pod
wplywem wysokiej temperatury podczas procesu palenia przechodza wiele prze-
mian. Po wyparowaniu wody z ziarna czgs§¢ cukréw przechodzi proces karmelizaciji,
ktéry ksztattuje walory sensoryczne ziarna. Nalezy pamigtaé, ze wraz z trwaniem
tego procesu cukry rozktadaja si¢ i stopniowo zanika stodycz, a w jej miejsce narasta
gorzki posmak. Pozostata cz¢§¢ cukréow reaguje z biatkami w reakcji Maillarda.
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W wypalonym ziarnie kawy w wyniku ztozonych reakcji rozktadu weglowodanow
powstaja zwigzki aromatyczne — furany, ktére odpowiadajag m.in. za karmelowy
aromat naparu. Oprécz tego rozktad badZ dekompozycja weglowodanéw przyczynia
sie do powstawania antyoksydantéw. Ponadto reakcje cukréw wptywaja na ksztatto-
wanie si¢ charakterystycznej dla kawy brazowej barwy (Caporaso i in. 2018a, Cho
iin. 2017, Rim i Kim 2019).

Zawarto$¢ biatek w zielonym ziarnie waha si¢ od 10% do 13%. Zréznicowanie ich
zawartoSci jest stosunkowo duze 1 moze wystgpowac nawet miedzy pojedynczymi
ziarnami, co spowodowane jest np. roznym stopniem ich dojrzatosci czy warunkami
przechowywania. Wszystkie te czynniki maja wptyw na zwigzki powstate podczas
procesu palenia oraz po nim. Podczas procesu palenia kawy biatka, podobnie jak
weglowodany, podlegaja wielu reakcjom, m.in. wspomnianej wczesSniej reakcji
Maillarda. Oprécz tego poprzez kondensacje aminokwaséw i biatek z weglowoda-
nami powstajg brunatne melanoidyny (odpowiadajace za bragzowg barwe), furany
(dajgce aromat stodki, miodowy, karmelowy, a nawet gorzki), tiofeniny i tiazole
(jako zwigzki siarkowe charakteryzujg si¢ aromatem nieSwiezym, siarkowo-cebu-
lowym, czasami musztardowym, miodowym, karmelowym albo orzechowym)
oraz oksazole (cechujg si¢ aromatem Swiezym, orzechowym, stodkim). Dodatkowo
w procesie rozkfadu miedzy aminokwasami i diketonami zachodzi reakcja Strec-
kera, w wyniku ktérej powstajg pirazyny — odpowiadajace za aromat kukurydziany,
gorzki — oraz aldehydy, ktére mogg wywotywaé negatywne odczucia sensoryczne,
tj. cierpki, nieprzyjemny aromat lub na odwrét — stodki, owocowy czy kwiatowy
(Cagliani i in. 2013).

Zielone ziarno kawy arabica zawiera od 15% do 17% tluszczéw. Gtownie sg
to triglicerydy, estry alkoholi diterpenowych lub steroli z kwasami tluszczowym.
Lipidy odgrywaja w ziarnie kawy istotng role, gdyz sa noSnikiem aromatu. Podczas
procesu palenia zachodza zmiany frakcji ttuszczowych, przy czym zaréwno procesy
autooksydacji zachodzace jeszcze w zielonym ziarnie, jak i wiele reakcji rozpadu
podczas palenia powoduje powstanie licznych lotnych zwigzkéw aromatycznych.
Warto zaznaczy¢, ze wraz ze stopniem wypalenia i czasem, w jakim zachodzi ten
proces, substancje ttuszczowe stopniowo przechodzg z wnetrza ziarna na zewnatrz,
gromadzac si¢ na jego powierzchni i dajgc efekt btyszczacego, Sliskiego ziarna
(Farah i in. 2006).

2.2. Uwarunkowania surowcowe

Smak i aromat kawy definiowane sg przez balans pomiedzy jej kwasowoscig,
stodycza i goryczka. Ich finalna odczuwalno$¢ determinowana jest przez parametry
procesu palenia, jego czas trwania, uzyta temperature itd. Im dtuzszy czas palenia,
tym kwasowo§¢ bedzie nizsza, podczas gdy gorycz bedzie wzrastaé, a barwa
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wypalanego ziarna bgdzie coraz ciemniejsza. Stodycz natomiast umiejscowiona
jest pomiedzy wskaZznikiem optymalnej kwasowoSci 1 goryczy. Dobor parametréw
jest SciSle zwigzany z odmiang kawy, jej gatunkiem, miejscem uprawy, wysokoScia
n.p.m., metoda obrébki, tuskania itd. Przyktadowo kawa arabica wymaga krét-
szego czasu palenia i nizszej temperatury, a kawa poddawana obrébce ,,na mokro”
powinna by¢ prazona réwnomierniej niz kawa suszona. Kawa lepiej wysuszona
prazy si¢ natomiast szybciej, tak samo jak ziarna mniejszej wielkoSci. Ziarna
pochodzace z upraw znajdujacych si¢ na terenach potozonych wyzej charaktery-
zujg si¢ wigkszg ,.gestoscig” i twardszg strukturg niz te z upraw nizinnych. Réwnie
istotng kwestig jest terroir (kombinacja takich czynnikéw, jak: wysokoS¢ upraw,
nastonecznienie i temperatura, wilgotnoSci powietrza i czgstotliwoSci opadéw, sktad
mineralny gleby) oraz varietal (odmiana botaniczna ziarna odpowiednia dla miejsca
uprawy) kawy. Kazde ziarno ma swoj profil uwarunkowany przez pochodzenie
kawy. Znajac charakterystyczne nuty i aromaty, ktére sg swego rodzaju znakiem
rozpoznawczym danego kraju, uprawy czy rejonu, wypalacz kawy (roaster) musi
wzigé je pod uwagge, ustalajac profil sensoryczny, ktéry bedzie chcial uzyskac, aby
najlepiej wyeksponowac jego pozytywne cechy. Podstawowym warunkiem powo-
dzenia procesu jest wysoka jakoS¢ ziarna (Chabert 2013, Cho i in. 2017, Caporaso
11n. 2018b, Jeon i in. 2017, Zawadzka-Ben Dor 2008).

2.3. Uwarunkowania technologiczne

Proces palenia kawy jest kompleksowy i nie do konca poznany. Bioragc pod
uwage to, ze jest on zasadniczym etapem obrébki surowej kawy, decydujacym
o jej finalnych walorach i przydatnoSci konsumpcyjnej, aby w pelni wykorzystaé
jego mozliwosci oddziatywania w kontekS$cie kreowania jakoSci produktu, nalezy
posiadac rozlegla wiedzg na temat surowca i technologii jego przetworstwa. Pozwala
to na dobo6r odpowiednich parametrow catego procesu poprzez wytworzenie
i kontrolowanie temperatury w kazdym jego momencie, a takze zakonczenie go
w SciSle okreSlonym czasie, czyli wtedy, gdy aromat kawy bedzie w pelni uksztat-
towany, a barwa jednolita i odpowiadajagca wymaganiom wcze$niej postawionym
surowcowi oraz zwiazanym z jego przysztym przeznaczeniem (Chabert 2013, Cho
i in. 2017, Caporaso i in. 2018b). WtaSciwy proces palenia kawy sktada si¢ z kilku
etapdw wyznaczanych przez zmiany zachodzace w ziarnie i na jego powierzchni.

Pierwszy etap polega na odparowywaniu wody z ziarna. Po osiggnieciu odpo-
wiedniej temperatury w piecu wktadane jest do niego surowe ziarno kawy. Chwile
po tej czynnosci obserwuje si¢ znaczny spadek temperatury w palniku. Nastgpuje
przejmowanie ciepla przez ziarna kawy az do momentu wyréwnania temperatur
— wtedy temperatura zaczyna szybko wzrastaé. Dazy si¢ zwykle do osiggnigcia
wskaznika wzrostu temperatury w granicach 10°C na minutg. W tym etapie naste-
puje gwattowne wyparowywanie wody z kawy, ktérej zawarto§¢ w surowym ziarnie
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wynosi ok. 10—12%. Redukcja wilgotnosci w ziarnie kawy jest warunkiem rozpo-
czecia etapu jej bragzowienia (Cagliani i in. 2013, Yergenson i Aston 2019).

W momencie odpowiedniej redukcji zawartoSci wody nastepuje drugi etap —
z6tknigcie ziaren. Barwa zielonych ziaren stopniowo zaczyna przechodzi¢ w inne
odcienie, od z6ttawego do coraz bardziej intensywnego brazu. Towarzyszy temu
wyczuwalna zmiana zapachu. Wraz z postgpowaniem palenia poczatkowy tzw.
trawiasty zapach zmienia si¢ w aromat ryzowy/chlebowy. Dodatkowo srebrna
otoczka pokrywajaca jeszcze zielone ziarno tuszczy si¢ i odchodzi od powierzchni
ziarna. Postgpujace zmiany barwy i zapachu zwigzane sg réwniez ze stopniowym
rozktadem polisacharydéw do cukréw prostych. W tym etapie ziarna osiagajq takze
swoja maksymalng stodycz. Dodatkowo towarzysza temu reakcje Maillarda. W tym
czasie zaczynajg formowac si¢ zwiazki aromatyczne. Nalezy zaznaczy¢, ze powo-
dzenie tego etapu jest uzaleznione od prawidtowego wysuszenia ziaren. Jakiekol-
wiek odchylenia tego parametru powoduja, Ze proces nie przebiega réwnomiernie,
a ziarna kawy mogg nabra¢ nieprzyjemnego, trawiastego aromatu (Rim i Kim 2019).

Wraz z postgpujacym procesem brazowienia zaczynaja si¢ kolejne reakcje, ktdre
wyznaczajg wejScie w nastepny, trzeci etap — pierwszego pekania ziarna, tzw. first
crack. Trwajacy proces prowadzi do odparowywania wody we wnetrzu ziarna, co
przyczynia si¢ do zwigkszania si¢ jego objetoSci poprzez gromadzenie w nim pary
wodnej. Dodatkowo reakcje redukcji cukréw prowadzace do ich karmelizacji zwia-
zane s3 z wytwarzaniem dwutlenku wegla, ktéry gromadzi si¢ w ziarnie. Miesza-
nina nagromadzonych gazéw sprawia, ze powierzchnie ziaren zaczynajg pekac
(Cagliani i in. 2013, Yergenson i Aston 2019).

Trwajacy proces palenia wchodzi w czwartg faze, ktéra nazywana jest rowniez
dojrzewaniem, rozwijaniem si¢ ziaren. W tym etapie ksztaltuje si¢ ich finalna
barwa i stopien wypalenia, jak réwniez ich powierzchnia staje si¢ nieco gtadsza.
W tym momencie od decyzji roastera zalezy poziom kwasowoSci w wypalonej
kawie, ktéry maleje wraz z postgpowaniem procesu, a bardziej wyczuwalna staje
sie goryczka. Wazne jest to, Ze etap first crack jest momentem, w ktérym aromaty
uwarunkowane przez pochodzenie kawy sa najbardziej intensywne. Oznacza to, ze
po tym momencie, w funkcji czasu, kawa traci swoje oryginalne nuty na rzecz tych
wyksztatconych w procesie palenia. Zbyt wczesne przerwanie procesu moze jednak
sprawié, ze ziarna beda niedopalone, co moze z kolei skutkowa¢ mdtym, trawiastym
posmakiem naparu. Najlepiej jezeli faza rozwoju waloréw ziarna trwa od 45 sekund
do maksymalnie 2 minut (w zaleznoSci od wypalanego ziarna) (Cagliani i in. 2013,
Cho i in. 2017, Yergenson i Aston 2019).

Jezeli proces bedzie trwat dalej, a temperatura bedzie wcigz wzrastaé, proces
wejdzie w piaty etap — ponownego pekania ziaren, tzw. second crack. Swiadczy
to o powolnej degradacji struktury ziaren. Ponadto substancje oleiste z wnetrza
ziaren zaczynajg przemieszczac si¢ do ich zewnetrznej warstwy i gromadzac si¢ na
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powierzchni, tworzg ttusta powloczke. Ostanie §lady substancji cukrowych ulegajg
spalaniu, co prowadzi do wytworzenia zwiagzkéw przypominajacych wygladem
wegiel. Przekfada sie to réwniez na smak kawy (Cho i in. 2017).

Bez wzgledu na stopien wypalenia i czas trwania procesu ostatnim jego etapem
jest ostudzenie ziaren. W momencie, w ktérym ziarna maja temperature ok. 200°C,
muszg zostaé szybko ostudzone, gdyz w przeciwnym razie proces termiczny w ziar-
nach bedzie postepowat, nawet po wyjeciu ich z pieca. W tym celu umieszczane sg
na specjalnej chtodzacej tacy oraz dodatkowo mieszane, aby stopniowo redukowaé
ich temperature (Cagliani i in. 2013, Cho i in. 2017).

3. Materiat badawczy i metody badan

Materiat badawczy stanowity nastepujace probki kawy:

— kawa arabica, stopiefi wypalenia jasny (temperatura ziarna 180-205°C) —
probka A,

— kawa arabica, stopien wypalenia Sredniociemny (temperatura ziarna
225-230°C) — probka B,

— kawa arabica, stopiefi wypalenia bardzo ciemny (temperatura ziarna
ok. 240°C) — prébka C.

Wszystkie probki kawy zostaty pobrane ze szczelnych opakowan jednostko-
wych, tj. torebek z folii polietylenowej, zamykanych na zgrzew.

Do badafi pobrano po 10 opakowan jednostkowych kazdego wyrobu, nalezacych
do réznych partii produkcyjnych, a kazde oznaczenie wykonano w trzykrotnym
powtdrzeniu.

Program badawczy przygotowano na podstawie norm:

— PN-ISO 10095:1997. Kawa — Oznaczanie zawarto$ci kofeiny — Metoda wyko-
rzystujaca wysoko sprawng chromatografie cieczowa,

— PN-A-76100:2009. Kawa palona — Wymagania i metody badan,

— PN-ISO 6668:1998. Kawa zielona — Przygotowanie probek do analizy senso-
ryczne;.

Badania sensoryczne zostaty przeprowadzone przez dwunastoosobowy zespo6t
wybranych oceniajacych (PN-ISO 8586-1:1996).

Probki kawy poddano analizie nastgpujacych parametréw:

1) sensorycznych przed przyrzadzeniem naparu. Analiza uwzgledniata oceng:
barwy, wygladu, zapachu, smaku, obecnoSci zanieczyszczen obcych, obecnosci
plesni oraz obecnoSci szkodnikéw i ich pozostato§ci w oparciu o norme¢ PN-A-
-76100:2009. Kawa palona — Wymagania i metody badaf;

2) fizykochemicznych:

— oznaczenie zawartoSci wody wedtug PN-A-76100:20009,

— oznaczenie kofeiny wedtug PN-ISO 10095:1997;



Wstepna ocena wptywu temperatury upalenia kawy... 89

3) sensorycznych naparéw konsumpcyjnych. Analiza dotyczyta barwy, aromatu,
1 smakowitoSci. Oceny naparu dokonano w oparciu o karte pieciopunktowe;j skali
ocen. JakoS¢ catkowita ocenianego produktu wyrazong jako wskaZnik sensorycznej
jakoSci catkowitej (WSJC) okre§lono, uwzgledniajac wspéiczynnik wazkoSci
poszczegdlnych cech. W zaleznoSci od liczby uzyskanych punktéw charakteryzu-
jacych WSJC wyrézniono i zaproponowano nastepujace poziomy jakoSci senso-
rycznej:

— jako$¢ bardzo dobra (wyjatkowo pozadana) — ocena w przedziale 4,51-5,00 pkt,

— jakos¢ dobra (pozadana) — ocena w przedziale 3,51-4,50 pkt,

— jako§¢ dostateczna (tolerowana) — ocena w przedziale 2,51-3,50 pkt,

— jako§¢ niedostateczna (niepozadana) — ocena w przedziale 1,51-2,50 pkt,

— jako§¢ zta (wyréb wadliwy) — ocena w przedziale 1,00—1,50 pkt.

W celu sprawdzenia, czy spos6b palenia kawy wptywa na poziom fizykoche-
micznych i sensorycznych czynnikéw determinujgcych jako§¢ badanych kaw,
przeprowadzono analize wariancji (ANOVA) z zastosowaniem programu Stati-
stica 13.3. Normalno$¢ rozktadu sprawdzono testem Shapiro-Wilka. Poniewaz
warto$¢ statystyki p byta wyzsza niz 0,05, nie byto podstaw do odrzucenia hipotezy
o normalnoSci rozktadu badanych danych. Homogeniczno§¢ wariancji sprawdzono
testem Levene’a. Poniewaz wartoS¢ istotnoSci testu Levene’a byta wyzsza niz 0,05,
przyjeto zalozenie o homogenicznosci wariancji. Istotno$¢ réznic pomiedzy warto-
Sciami grupowych Srednich arytmetycznych weryfikowano na podstawie obliczonej
wartoSci testu F (przy poziomie o = 0,05). Grupowanie Srednich w jednorodne
grupy wykonano testem Tukeya (Olech i Wieczorek 2003).

4. Wyniki badan

Uzyskane wyniki badaf organoleptycznych przed przyrzadzeniem naparu
(tabela 1) wskazuja, ze wszystkie analizowane prébki kawy spetniaty wymagania
norm w konteks$cie parametréw organoleptycznych. Nie zauwazono réwniez Sladéw
zanieczyszczen, szkodnikéw oraz plesni.

Tabela 1. Wyniki badaf organoleptycznych kawy przed przyrzadzeniem naparu

Wyszczegdlnienie Kawa A Kawa B Kawa C
Barwa intensywna, wlasciwa wiladciwa dla kawy wilasciwa
dla kawy naturalnej naturalnej dla kawy naturalnej,
charakterystyczna

dla zastosowanego
procesu upalenia

Wyglad wiladciwy, typowy, wiasciwy, typowy, wiladciwy, typowy,
granulacja prawidfowa | granulacja prawidtowa | granulacja prawidtowa
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cd. tabeli 1
Wyszczeg6lnienie Kawa A Kawa B Kawa C
Smak i zapach wlasciwe wilasciwe wiladciwe dla kawy
dla kawy naturalnej, dla kawy naturalnej, naturalnej
wyczuwalna zauwazalna
specyficzna nuta specyficzna nuta
zapachowa zapachowa

Obecnoséé
zanieczyszczefi obcych

nie stwierdzono

nie stwierdzono

nie stwierdzono

Obecnos¢ plesni

nie stwierdzono

nie stwierdzono

nie stwierdzono

Obecnos¢ szkodnikéw

nie stwierdzono

nie stwierdzono

nie stwierdzono

Zrédto: badania wtasne.

Analizujac rezultaty przeprowadzonych badaf fizykochemicznych (tabela 2),
nalezy stwierdzi¢, ze r6znice w parametrach procesu palenia nie przetozyly si¢ na
zawarto§¢ wody w gotowym produkcie. Ponadto zawartos$¢ kofeiny ksztattowata si¢
na typowym dla kaw arabica poziomie, co potwierdza, ze zwigzek ten nie jest wraz-
liwy na proces obrobki termicznej ziaren kawy (Barbosa i in. 2019, Cagliani i in.
2013, Jeon i in. 2017, Kitzberger i in. 2013, Monteiro i in. 2019, Scholz i in. 2016).

Tabela 2. Wyniki badan fizykochemicznych kawy

Zawarto$¢ wody (W %) Zawarto$¢ kofeiny (w %)
Prébka - -
x+SD x+SD
Kawa A 3,93 +0,09* 1,97 £0,10*
Kawa B 4,11 +0,11* 2,03 +£0,08%
Kawa C 421 +0,132 2,93 +0,12°

Uwaga: SD — odchylenie standardowe. Jednakowe symbole literowe w kolumnach oznaczaja zakwa-
lifikowanie §rednich do jednorodnej grupy, potwierdzonej w teScie NIR (najmniejszych istotnych
réznic).

Zrédto: badania wtasne.

Wyniki badan sensorycznych po przyrzadzeniu naparu (tabela 3) wykazaly, ze
probki kawy charakteryzowata wysoka jako§¢, co potwierdzono poprzez obliczenie
wskaznikéw sensorycznej jakoSci catkowitej. Niemniej jednak dobér parametrow
procesu palenia spowodowal, ze probki kawy C uzyskaty statystycznie istotnie
gorsze wskazniki sensorycznej jakoSci catkowitej. Przyczyng byty zdecydowanie
nizsze oceny barwy oraz przede wszystkim smakowito$ci. N. Cavaco Bicho i in.
(2013) réwniez stwierdzili, ze kawy palone w r6znym stopniu charakteryzujg si¢
innymi parametrami organoleptycznymi. Uzyskane wyniki potwierdzity, ze
czas palenia znaczaco wptywa na jako$¢ sensoryczng naparu kawowego. Wpltyw
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Tabela 3. Wyniki badan sensorycznych naparéw kawy
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Liczba
Prébka Cecha WS‘E;SZ:(?;IS?ik Srednia ocen Zfl;)l;ls(;(z‘zve_ Ocena
g6lne cechy

Kawa A barwa 0,2 4.8 0,96
aromat 0,3 5,0 1,50
smakowito$¢ 0,5 49 2,45

WSIC 4914 bardzo dobra
Kawa B barwa 0,2 49 0,98
aromat 0,3 49 1,47
smakowito$¢ 0,5 4.8 2,40

WSIC 4.85% bardzo dobra
Kawa C barwa 0,2 4,6 0,92
aromat 0,3 49 1,47
smakowito$¢ 0,5 4,3 2,15

WSIC 4,54 bardzo dobra

Uwaga: Jednakowe symbole literowe oznaczaja zakwalifikowanie §rednich do jednorodnej grupy
potwierdzonej w teScie NIR (najmniejszych istotnych réznic).
Zrédto: badania wihasne.

parametréw palenia kawy na profil sensoryczny naparéw kawowych potwierdzili
réwniez E. Nebesny i G. Budryn (2006), ktérzy badali ziarna kawy robusta.

5. Whioski

Przeprowadzone badania pozwalajg na sformutowanie nastepujacych spostrzezen
oraz wnioskow:

— badania organoleptyczne probek kawy przeprowadzone przed przyrzadzeniem
naparu pozwolity na stwierdzenie braku cech obnizajacych badz dyskwalifikuja-
cych przydatno$¢ uzytkowa produktu,

— fizykochemiczne determinanty jakoSci badanych prébek kawy arabica ksztat-
towaty si¢ na typowym dla tego typu kawy poziomie,

— stwierdzono bardzo dobrg jako$¢ sensoryczng naparow kaw powstalych na
bazie ziaren otrzymanych w réznych procesach palenia,

— parametry procesu palenia kawy wptynely na jej charakterystyke organo-
leptyczng. Napar z kawy o stopniu wypalenia bardzo ciemnym zostat oceniony
istotnie gorzej pod katem barwy oraz smakowitoSci niz pozostate probki. Parametry
procesu palenia ziaren kawy moga zatem istotnie wptywac na akceptacje konsu-
menckg przyrzadzonego z nich napoju.
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Finansowanie badan

W artykule przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu badaw-
czego nr 11/2J7/2021/POT, sfinansowanego ze Srodkéw subwencji przyznanej Uniwersy-
tetowi Ekonomicznemu w Krakowie.
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STRESZCZENIE

Cel: Celem artykutu jest okrelenie efektywnosci klubéw pitkarskich wystepujacych w lidze
angielskiej, jednej z czotowych lig pitkarskich na Swiecie, a takze okreSlenie uzyteczno$ci
metody DEA w ocenie efektywnoSci klubéw pitkarskich.

Metodyka badan: Badanie przeprowadzone zostato z uzyciem DEA, jednej z najpopularniej-
szych metod stuzacych do oceny efektywnoSci obiektow.

Wyniki badan: Przeprowadzone badanie pozwolito wskazaé najbardziej efektywne, z punktu
widzenia metody DEA, angielskie kluby pitkarskie. W&réd nich znalazty si¢ Leicester City,
Reading, Fulham i Burnley. Tylko jeden z klubéw, Manchester United, zaliczat si¢ do grupy
efektywnych we wszystkich sezonach poddanych analizie. W zdecydowanej wigkszoSci analizo-
wanych sezonéw wszystkie zmienne, ktore zostaty okre§lone jako potencjalnie istotne, wptynety
pozytywnie na skuteczno$¢ modelu stuzacego do oceny efektywnosci klubéw pitkarskich.
Whioski: Angielskie kluby pitkarskie charakteryzuja si¢ duzg efektywnoscia, gléwnie dzigki
wysokim przychodom i dobrym wynikom sportowym osigganym w rozgrywkach miedzyna-
rodowych. W wigkszosci przypadkéw kluby nalezace do sportowej czotéwki zaliczaty si¢ do
grupy druzyn o najlepszym wskazniku efektywnoSci.
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Wklad w rozwdj dyscypliny: Przeprowadzona analiza potwierdza uzyteczno§¢ metody DEA
w okreSleniu efektywnoSci klubow pitkarskich. Ponadto umozliwia ocene funkcjonowania
angielskich klubéw pitkarskich w sposéb kompleksowy, obejmujacy zaréwno ich wyniki finan-
sowe, jak 1 sportowe.

Typ artykutu: oryginalny artykut naukowy.

Stowa kluczowe: metoda DEA, wyniki finansowe, przychody, koszty, wskaznik efektywnoSci,
wyniki sportowe.

Klasyfikacja JEL: F37.

ABSTRACT

Objective: The aim of the article is twofold: to determine the efficiency of football clubs in the
English league, one of the leading football leagues in the world, and to understand the usefulness
of the DEA method in assessing football club efficiency.

Research Design & Methods: The research was done using DEA, one of the most popular
methods for assessing the efficiency of football clubs.

Findings: The research and DEA method enabled a ranking of the most effective English football
clubs. Leicester City, Reading, Fulham and Burnley were among the best performers, though only
a single club, Manchester United, proved efficient in all of the seasons analysed. In the majority of
the seasons analysed, all of the variables identified as potentially significant had a positive impact
on the quality of the model used to assess efficiency.

Implications/Recommendations: The combination of high revenues and good sports results
achieved in international competitions make English football clubs highly efficient. In most cases,
the top sports clubs are among the teams that finish highest on the performance index.
Contribution: The analysis confirms the usefulness of the DEA method in the analysis of
football club efficiency. It also enables the comprehensive evaluation of the functioning of English
football clubs, including both their financial and sports results.

Article type: original article.

Keywords: Data Envelopment Analysis, financial performance, financial revenues, financial
costs, efficiency indicator, sports performance.

1. Wprowadzenie

Tematem pracy jest zaprezentowanie metody DEA (data envelopment analysis)
jako nieparametrycznego podejscia pozwalajacego oceni¢ efektywno$¢ funkcjono-
wania organizacji na przyktadzie klubéw sportowych. Przedmiotem analizy sa kluby
wystepujace w rozgrywkach ligi angielskiej w sezonach 2004/2005-2018/2019.
Przyblizona zostala takze istota metody DEA oraz zaprezentowano na przyktadzie
procedure obliczania wskaZnika efektywnosci dla poszczeg6lnych obiektéw. Celem
badania przeprowadzonego z wykorzystaniem metody DEA jest sprawdzenie, ktdre
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kluby osiagnety wyzszy poziom efektywnosci, okres§lony jako zdolno$¢ do prze-
ksztafcania posiadanych zasobow w efekty. Dzigki stosownym obliczeniom mozliwe
jest okreSlenie, jak dany klub pitkarski relatywnie — czyli w stosunku do pozosta-
tych badanych jednostek — radzi sobie z osigganiem danego poziomu wynikéw,
wykorzystujac w tym celu posiadane naktady. Wskazane sg kluby efektywne, czyli
takie, ktdre na tle pozostatych wykorzystuja najmniej naktadéw do uzyskania
danego poziomu wynikéw. Do grupy wynikéw wybrano zmienne, ktére okreslaja
poziom sportowy i sytuacje finansowa klubu, a do grupy naktadéw — zmienne, ktére
okreslaja poziom zasobéw wykorzystywany do osiaggnigcia tych celéw.

2. Analiza literatury

Model DEA wykorzystano w wielu opracowaniach, zaréwno dotyczacych
klubéw sportowych, jak i innych jednostek gospodarczych. Ponizej zaprezentowano
analiz¢ najwazniejszych opracowan, w ktérych metode DEA zastosowano do oceny
funkcjonowania klubéw sportowych.

I. Guzman-Raja i M. Guzman-Raja (2021) za pomocg metody DEA analizowali
efektywno$¢ hiszpafskich klubéw w latach 2012-2016 na podstawie zmiennych
finansowych i wynikéw sportowych. Jako zmienne wejSciowe przyjeli koszty wyna-
grodzefi i pozostate koszty zwigzane z dziatalnoscia klubu, a jako efekty — przy-
chody i punkty zdobyte w La Liga. Uzupetnieniem byto badanie przeprowadzone
metodg analizy skupien, w ktérym kluby podzielone zostaty na grupy wedtug wiel-
koSci aktywow, liczby sezonéw w La Liga i zyskéw finansowych. Wyniki wskazuja
na akceptowalnie wysoki poziom wydajnoSci klubéw pitkarskich, a najwyzsza
wydajnoScig charakteryzuja si¢ kluby z najwigkszymi aktywami i najwigkszym
doswiadczeniem w najwyzszej klasie rozgrywkowej. Wyniki finansowe nie sg
czynnikiem réznicujagcym w znaczacy sposob kluby pod wzgledem efektywnosci.
Analiza ma pom6c menedzerom w pozyskaniu wiedzy na temat konkurencyjnoSci
klub6w i przyczynic si¢ do poprawy ich wynikow.

Z. Haq Bhat, D. Sultana i S. Bashir Lone (2017) na podstawie wynikéw finan-
sowych i sportowych analizowali efektywnoS$¢ angielskich klubéw pitkarskich
w sezonie 2016/2017. Jako zmienne wejSciowe w metodzie DEA przyjeli taczne
wynagrodzenia pitkarzy, treneréw i pracownikéw klubu oraz warto$§¢ aktywow,
a jako efekty — przychody, zysk finansowy i liczb¢ punktéw uzyskanych w rozgryw-
kach ligowych. W wigkszosci przypadkéow w klubach angielskich istnieje pozy-
tywna korelacja migdzy wynagrodzeniami a zmiennymi wyjSciowymi, takimi jak
przychody, zysk finansowy i liczba zdobytych punktéw. Manchester City, Liverpool,
Arsenal i Manchester United zdominowaty lige nie tylko pod wzgledem spor-
towym, ale takze finansowym. Wsrdd klubéw uznanych za efektywne znalazto si¢
Hull City, ktére wprawdzie byto spadkowiczem z ekstraklasy, ale wydato mniej na
wynagrodzenia i miato mniejszy majatek niz pozostate kluby w lidze.
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M. Freitas, L. Flach i R. Sousa Farias (2017) przeprowadzili analiz¢ efektyw-
noSci funkcjonowania brazylijskich klubéw pitkarskich. Autorzy wyréznili kilka
czynnikéw, ktére mialy kluczowy wptyw na efektywnos¢ analizowanych klubow.
Byty to: wykorzystanie stadionu, suma aktywéw, optymalne wykorzystanie wartoSci
pitkarzy oraz miejsce w rozgrywkach ligowych. Nalezace do czotéwki ligowej
kluby brazylijskie, takie jak Grémio, Vasco da Gama i Palmeiras, zaliczone zostaly
do nieefektywnych w kazdym z analizowanych sezondw, a do klubéw efektywnych
zaliczono inne, ktére nie nalezaty do czotéwki sportowej. Autorzy podkreslili, ze
aby Brazylia byta postrzegana jako kraj wyr6zniajacy si¢ pod wzgledem osiggnigé
pitkarskich, konieczna jest wigksza profesjonalizacja dziatan organizacyjnych,
np. wigksza przejrzysto§¢ w zarzadzaniu klubem, tworzenie bardziej rygorystycz-
nych przepiséw i efektywniejsze wykorzystanie dostgpnych zasobéw. Zauwazono
takze, Ze w poréwnaniu z klubami europejskimi, kluby brazylijskie maja mniejsza
zdolno$§¢ do generowania przychodéw, co wynika gféwnie z mniej rozwinigtych
dziataf marketingowych, mniejszej sity nabywczej fanéw oraz mniejszej liczby
pitkarzy o statusie gwiazdy i meczéw o potencjalnie wysokiej jakosci. Jednym
ze sposobow wyeliminowania tej réznicy moze by¢ dywersyfikacja Zrodet przy-
choddéw. Autorzy zwrdcili takze uwage na to, ze niektore kluby nie opracowaty
sprawozdafi finansowych o wysokim standardzie, czeS¢ z nich uzyskata negatywna
opini¢ audytoréw, a kluby charakteryzuje niski poziom tadu korporacyjnego, co
nalezy uwzgledniaé przy interpretacji wynikow.

A. Wyszyfiski (2017) dokonal oceny wspdizaleznosci miedzy wspdtczynnikami
efektywnoSci a wskaznikami sytuacji finansowej klubéw sportowych: ptynnosci,
rentownosci 1 zadtuzenia. Wyniki analizy przeprowadzonej metodag DEA wskazuja
na silny, istotny statystycznie zwigzek migdzy sytuacja finansowa a efektywno-
Scig zaréwno wsrdd klubéw efektywnych, jak i nieefektywnych. Kluby efektywne
charakteryzuja si¢ zdecydowanie lepsza sytuacja finansowa niz nieefektywnie.
Wsréd analizowanych wskaznikéw finansowych najlepszym dyskryminatorem
rozrézniajagcym kluby na dwie grupy i majacym najwiekszy wptyw na wzrost efek-
tywnoSci jest wskaznik biezacej ptynnosci finansowej. Na podstawie przeprowa-
dzonej analizy dyskryminacyjnej z zastosowaniem wspoétczynnikéw efektywnosci
wyznaczono takze réwnanie funkcji dyskryminacyjnej, dzielgcej kluby na dwie
grupy w zaleznoSci od warto$ci wskaznikéw finansowych. Uzyskane wartoSci
funkcji dyskryminacyjnej pozwolily na syntetyczng ocene¢ ryzyka upadtosci klubu
pitkarskiego. Na podstawie ustalonej wartoSci granicznej funkcji kluby zaklasyfiko-
wano do wyptacalnych lub zagrozonych upadfoscig.

G. Villai S. Lozano (2016) za pomocg metody DEA przeanalizowali efektyw-
no$¢ klubéw hiszpanskich w sezonie 2013/2014. Zmienne wejsciowe obejmowaty
posiadanie pitki, strzaly na bramke, rzuty rozne, rzuty karne, obrony bramkarzy
i warto$¢ rynkowg pitkarzy, a zmienng wyjSciowa byta liczba strzelonych bramek.
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Na tej podstawie autorzy opracowali model wskazujgcy, ile bramek i punktow
w danym meczu zdobedzie druzyna, a nastgpnie, na ktérym miejscu w tabeli
powinna si¢ znalez¢. Ranking stworzony na podstawie oceny efektywnoSci
w nieznacznym stopniu pokrywa sie z faktycznymi miejscami w ligowej tabeli.
Autorzy sprawdzili takze, jakie inne zmienne, ktére moga wpltywaé na wyniki
w meczach pitkarskich, sg istotne statystycznie. Uwzglednili decyzje sedziego,
zmiany zawodnikéw, specyfike meczu oraz zétte i czerwone kartki. Uzyskane przez
autoréw wyniki wskazuja, ze jedynie liczba kartek moze wptywac negatywnie
na efektywnos¢ druzyny w czasie meczu. Model ma poméc w ocenie potencjatu
zespotu w czasie rozgrywek, a takze poprawié efektywnos¢ gry.

A. Pyatunin i in. (2016) przeanalizowali relacje miedzy wskaZnikami finanso-
wymi a wynikami sportowymi w 48 europejskich klubach pitkarskich. Autorzy
udowadnili, ze metoda DEA jest skutecznym narze¢dziem mierzenia efektywnoSci
klubéw pitkarskich i pozwala okresli¢, jakie czynniki na nig wptywaja. Jako
zmienne wejSciowe w analizie przyjeto koszty wynagrodzen, wartoS¢ rynkowa
pitkarzy, wspotczynnik UEFA okre§lajacy site ligi i udzial w rozgrywkach migdzy-
narodowych, a jako wyjSciowe — przychody, punkty zdobyte w rozgrywkach
ligowych, zakwalifikowanie si¢ do rozgrywek miedzynarodowych w nastgpnym
sezonie i warto$¢ premii uzyskanej za wyniki w rozgrywkach UEFA. Najbar-
dziej efektywnymi klubami okazaty si¢ Liverpool, Lille i Atlético Madryt. Kluby,
ktére uzyskaly dominujgca pozycje w swoich ligach krajowych, nie osiggnetly
najlepszego miejsca w rankingu efektywnosci ze wzgledu na wysokie naktady,
ktore przekraczaty wartoS$ci konieczne do zdominowania rozgrywek krajowych.
Ich efektywno§¢ znaczaco rosta, jesli osiggaty one sukcesy takze w rozgrywkach
miedzynarodowych, ale jednocze$nie spadata w przypadku braku tych sukceséw.
Autorzy podkreslili, ze aby kluby pitkarskie mozna byto uzna¢ za efektywne, musza
odnosi¢ sukcesy we wszystkich obszarach dziatalnoSci, czyli rozgrywkach krajo-
wych i migdzynarodowych oraz w aspekcie finansowym.

L.I. Kulikova i AV. Goshunova (2014) przeanalizowaly z wykorzystaniem
metody DEA efektywno$¢ 51 klubéw pitkarskich z réznych czedci Swiata. Wyniki
wskazujg, ze mozna wsrdd nich wyrdéznic kluby efektywne zaréwno ze sportowego,
jak i finansowego punktu widzenia. Zaliczaja si¢ do nich Celtic i Manchester United,
ktére poza znakomitymi wynikami sportowymi miaty takze bardzo wysoki udziat
aktywow w facznych aktywach wszystkich klubéw z ich ligi. Wsréd efektywnych
klub6éw pojawiajq sie takze mniejsze kluby ze stabszymi wynikami sportowymi,
ktére charakteryzujg si¢ wysokimi wskaznikami ROA dzigki mniejszej wartoSci
aktywéw. Autorki zauwazyty rowniez, ze przy kalkulacji wskaznika efektywnoSci
mniejsze kluby majg przewage wynikajacg z faktu, iz ich zwrot z inwestycji, dzieki
mniejszym nakladom inwestycyjnym, jest wiekszy. Zwrdcity takze uwage na rolg
struktury kapitatu w ksztaltowaniu efektywnoSci — kluby ze Szkocji znalazty si¢
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wysoko w rankingu dzigki duzej niezaleznosci od zewnetrznych Zrédet finanso-
wania.

G. Halkos i N. Tzeremes (2012) na podstawie analizy metodag DEA przesledzili
relacje miedzy wartoScig rynkowa, zadtuzeniem a wynikami sportowymi klubéw
pitkarskich. Jako zmienne wejSciowe przyjeto przychody klubdw, a jako wyjSciowe
liczbe tytutéw zdobytych w rozgrywkach krajowych i migdzynarodowych. Okazato
sie, ze warto$¢ rynkowa klubow ma negatywny, istotny statystycznie wplyw na ich
wyniki sportowe, a poziom zadtuzenia klubow nie wptywa na ich efektywnos¢.
Ponadto wazniejsze od zasobow finansowych sg cechy personalne wiascicieli
klubdéw, ktérzy stajg sie gtéwnymi determinantami ich sukceséw. Jako gtéwni decy-
denci, odpowiedzialni za alokacje zasobow, ksztaltuja oni inwestycje w zawodnikéw
i menadzeréw, co wptywa na dtugoterminowe sukcesy klubu pitkarskiego.

G. Halkos i N. Tzeremes (2011) przeanalizowali tez, w jaki sposéb biezaca
warto$¢ rynkowa i poziom zadtuzenia klubéw pitkarskich wptywajg na ich wyniki
sportowe. W analizie DEA jako zmienng wejSciowg zastosowali sume przychodow,
a jako zmienng wyjSciowa — zagregowany wskaznik mierzgcy osiggnigcia w euro-
pejskich pucharach, rozgrywkach ligowych i pucharze krajowym. Do listy najbar-
dziej efektywnych klubéw w Europie zaliczone zostaly Manchester United, Real
Madryt, Arsenal i Bayern Monachium. Wyniki analizy wskazuja na fakt, Zze warto$¢
rynkowa klubéw pitkarskich nie jest skorelowana z ich wynikami sportowymi,
a poziom zadtuzenia klubéw nie wptywa na poziom ich efektywnosci.

A. Ribeiro i F. Lima (2012) za pomocg metody DEA oceniali efektywnos¢
klubéw ligi portugalskiej w sezonach 2002/2003-2008/2009. Wyniki ich badan
wskazujg, ze kluczowym czynnikiem dla efektywnego wykorzystania zasobéw
jest odpowiednia dystrybucja wynagrodzen — w klubach o wigkszej rozpigtosci
wynagrodzefn wykorzystanie zasobow jest bardziej efektywne. Wskazuje to na
konieczno$§¢ takiego ksztattowania wynagrodzen, aby sktoni¢ pitkarzy do maksy-
malnego wysitku. Ranking efektywnoSci tylko w nieznacznym stopniu pokrywa si¢
z faktycznymi wynikami sportowymi. Wyniki analizy wskazujg takze na przeinwe-
stowanie w niektérych analizowanych klubach, jesli chodzi o wydatki na wynagro-
dzenia i transfery.

C. Pestana Barros i P. Garcia-del-Barrio (2011) przeanalizowali wyniki efek-
tywnoSci kluboéw hiszpafiskich z La Liga uzyskane za pomoca réznych modeli
DEA, takich jak BCC i CCR. Wyniki wskazuja na wysoki poziom technicznej efek-
tywnosci hiszpafiskich klubéw, a niektdre cechy, np. lokalizacja w najwigkszych
miastach — Madrycie i Barcelonie, dodatkowo przyczyniajg si¢ do podniesienia
poziomu efektywnosci. Autorzy wskazali na zalety procedury dwuetapowej oceny
efektywnoSci, ktéra pozwala lepiej okresli¢ efektywno$¢ klubéw niz metody zasto-
sowane we wczeSniejszych badaniach. Wedtug autoréw konieczne jest regularne
stosowanie analizy poréwnawczej przez kluby w celu zidentyfikowania potencjalnej
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nieefektywnoSci kosztowej i wdrozenia innej skutecznej strategii, a kluby z wyzsza
efektywnoSciag kosztowa powinny by¢ punktem odniesienia dla klubéw z nizsza
efektywnoScia.

T. Tiedemann, T. Francksen i U. Latacz-Lohmann (2010) wyjasniali, czy efek-
tywno$¢ pitkarzy ma wptyw na wyniki sportowe druzyny na podstawie korelacji
miedzy wskaZnikiem efektywnosci a miejscem w ligowej tabeli. Okazato sie, Ze
tylko 38 z 348 pitkarzy niemieckiej Bundesligi zostato ocenionych jako efektywni.
We wszystkich druzynach znalazt si¢ przynajmniej jeden taki zawodnik, a do
najbardziej efektywnych pitkarzy w kontekscie metody DEA zaliczajg si¢ obroncy,
ktérzy sa takze najbardziej jednorodng grupa pod wzgledem wynikéw. Autorzy
sprawdzili, jak zmienifa si¢ efektywnoS$¢ pitkarzy, ktérzy zmienili pozycje boiskowa
zgodnie z ich rekomendacjami, a takze jak zmienifa si¢ w przypadku tych, ktérzy
zmienili ja odwrotnie do rekomendacji. Wyniki wskazuja, ze efektywnoS$¢ pitkarzy,
ktérzy zastosowali si¢ do rekomendacji, poprawita sig, a tych, ktérzy nie zastosowali
sie do nich, pogorszyta sie.

M. Jardin (2009) wskazuje na brak znacznego zwigzku migdzy efektywnoscig
klubow a ich miejscem w ligowej tabeli oraz wielkoScig przychodéw. Jak wynika
z jego badan, Srednia efektywnoS$¢ analizowanych klubéw utrzymywata si¢ na
wysokim poziomie, a gtéwnym problemem dla klubéw byty nadmierne inwe-
stycje. Za pomoca metody DEA autor zweryfikowat dynamike zmian w efektyw-
nos$ci funkcjonowania klubéw grajacych we francuskiej Ligue 1. W jego analizie
kluby, ktére zdobyty najwigcej punktéw w rozgrywkach ligowych lub przyniosty
najwyzsze dochody, nie zostaty uznane za najbardziej efektywne z uwagi na przein-
westowanie. Wyniki analizy pokazuja, ze kluby ligi francuskiej w wickszosci nalezy
uzna¢ za efektywne, ale jednocze$nie wskazujg tez na pogorszenie si¢ warunkow
zewnetrznych, w ktérych musiaty one funkcjonowac w analizowanym przez autora
okresie.

3. Metodologia badan

W przedstawionej analizie naktady mozna traktowac jako czynniki wejSciowe,
ktére sa potrzebne, aby mogty pojawié si¢ dane czynniki wyjSciowe, czyli wyniki.
Zaktada sig, ze efekty sa wynikiem dzialania przyjetych czynnikéw wejSciowych.
Jest to zgodne z zalozeniem obecnym w wigkszoSci opracowan przedstawionych
w czedci poSwieconej analizie literatury. W tradycyjnym ujeciu metody DEA im
nizsza warto$¢ naktadéw, tym wskaznik efektywnosci osigga wyzsze wartoSci —
wyniki zastosowanej w tym rozdziale analizy zorientowanej na naklady wskazuja
wigc jako efektywne te obiekty, ktére zuzywaja najmniej naktadéw. Pozostatym
obiektom, zakwalifikowanym jako nieefektywne, wskazuje si¢ natomiast wyma-
gana w celu zwiekszenia efektywnoSci redukcje naktadow.



102 tukasz Leksowski

Z uwagi na to, ze badane jednostki majg wptyw na poziom naktadéw, mozna
przyjac interpretacje, iz wynik obiektu nieefektywnego lepiej jest uzyskaé
nizszym naktadem, gdyz w takim przypadku analizowany obiekt dziatatby efek-
tywnie. W przypadku zastosowanej w tym punkcie analizy oznacza to, ze dany
klub pitkarski dziatatby optymalnie, gdyby uzyskiwat identyczne wyniki przy
mniejszym wykorzystaniu naktadéw. W metodzie tej przyjmuje si¢, ze czynniki
wejsciowe majq charakter destymulant, poniewaz ich efektywno$¢ w sensie DEA
jest tym wyzsza, im nizsze sg wielkoSci naktadéw. Wyniki sa to stymulanty,
poniewaz ich wyzsza warto$¢ pozytywnie przektada si¢ na wskaznik efektywnosci
w sensie DEA. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na to, ze analiza DEA nie wymaga
ujednolicania charakteru zmiennych, a wigc nie jest konieczne przeksztatcanie
wszystkich czynnikéw wejSciowych w destymulanty, a czynnikéw wyjSciowych
w stymulanty. Warto zauwazy¢, ze wymagaja tego tylko zmienne wskazZnikowe,
a wiec jesli w badaniu naktad jest wskaznikiem, ktérego wyzsza wartoS¢ ma
charakter stymulanty, a wigc pozytywnie $wiadczy o zjawisku, to nalezy prze-
ksztalci¢ go za pomocg wlasciwego wzoru w destymulantg (Domagata 2009).

Analiz¢ efektywnoS$ci przeprowadzono, opierajac si¢ na jednym z najczesciej
wykorzystywanych w analizach metodg DEA modeli — zorientowanym na naktady
nieradialnym modelu z nadefektywnoScig (SE-SBM-I). Zostat on opracowany
w 1997 r. przez japonskiego naukowca K. Tonego, ktéry rozwinat istniejacy wcze-
$niej model ADD, rozszerzajac go o mozliwo$¢ obliczenia jednowymiarowej miary
efektywnosci. Jest to tzw. miara oparta na luzach (slack-based measure, SBM), ktéra
zostala opracowana na podstawie zaproponowanej przez R. Fére’a i C.A K. Lovella
(1978) koncepcji nieradialnej miary efektywnosci, tzw. miary Russella. Zastoso-
wanie tego modelu pozwolito na opracowanie rankingu obiektow efektywnych.
W ponizszej analizie wykorzystano takze model SBM-I bez nadefektywnosci, ktdry
postuzyt do wskazania obiektéw wzorcowych dla jednostek nieefektywnych. Wybér
modelu SBM-I z nadefektywnoScig uzasadnia mozliwo$¢ dokonania rankingu
obiektéw efektywnych, co nie jest mozliwe w przypadku zastosowania modelu
SBM-I bez nadefektywnosci (Domagata 2009). Przedstawione ponizej modele sa
wersjami niezorientowanymi. Aby otrzymac zastosowany w czeSci praktycznej
model zorientowany na nakfady, konieczne jest wyzerowanie wektora luzéw zwig-
zanych z efektami.

Model SBM bez nadefektywnoSci (Domagata 2009):

1-

3|~
™=
+ sﬂah

mindgpy, , =
1+

<
]

Y=
M-
<)
S



Wykorzystanie metody DEA w analizie efektywnosci... 103

gdzie:
S;,, —zmienna decyzyjna — luz zwigzany z i-tym naktadem w o-tym obiekcie,
sy, —zmienna decyzyjna — luz zwigzany z r-tym efektem w o-tym obiekcie,
m - liczba naktadéw,
s — liczba efektow,
X;, —naktad zwigzany ze zmienng o,
¥,, —efekt zwigzany ze zmienng o,

przy warunkach:

@ x,= 2, Xk, +585,, i=1,...,m
j=1

(b) Yro= Zyrj)\’ja_srw r= 1’ ey S
j=1

© Njgs S7, 57,20
gdzie:

x; — i-ty nakfad wykorzystywany przez j-ty obiekt (i = 1,..., m),

v, —r-ty wynik wytwarzany przez j-ty obiekt (r = 1,..., ),

?\jo — zmienna decyzyjna, tzw. waga intensywnoS$ci zwigzana z naktadami
i wynikami.

W liczniku funkcji celu wystgpuje maksymalna efektywnos§¢ o-tego obiektu,
ktéra pomniejszana jest o Sredni udziat luzéw w tacznej wartoSci naktadow.
Warto$¢ 1 w mianowniku powigkszana jest o Sredni udzial luzéw w wartoSciach
wynikéw. Gdy luzy dla wszystkich naktadéw oraz wynikow sg zerowe, wéwczas
wskaznik efektywnosci z modelu SBM wynosi 1. Kazdy niezerowy luz zwigzany
z naktadami zmniejsza warto$¢ licznika, a kazdy niezerowy luz dla wynikéw
powieksza warto$¢ mianownika (Domagata 2009).

Model SBM z nadefektywnoScig (Domagata 2009):

1 & X
5 = mi i 2
SE—SBM,U_}glyla 1 i 3, @)
§ yr()

\
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przy warunkach:

(@ x= _ XA

J
(c) x=x,orazy=<y,
dy=0,A=0
gdzie:

x; — wektor naktadow x;,
y,; — wektor wynikéw y,;.
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Analiza metodg DEA umozliwia przyjecie orientacji na nakfady lub na wyniki.
Przyjecie orientacji na naktady oznacza, ze efektywne sa te obiekty, ktore ,,wytwa-
rzajac” okreslony poziom wynikéw, wykorzystuja w tym celu najmniejsza liczbe
naktadéw w poréwnaniu z pozostatymi obiektami. Celem analizy bedzie wigc
poréwnanie klubéw pitkarskich, przyjmujac jako kryterium poziom zuzywanych
czynnikéw wejSciowych. Ponizej przedstawiono krétkg charakterystyke wszystkich
zmiennych wraz z okre§leniem Zrédta danych empirycznych i uzasadniono jej przy-
jecie do modelu.

Kazdy z klubéw wstepnie opisano nastepujagcymi zmiennymi:

1) czynniki wejSciowe (zwane w terminologii DEA ,,nakfadami”):

X, — koszty wynagrodzen i dziatalnoSci operacyjnej (w mln euro),
X, — §rednia frekwencja na meczach,
X; — taczna warto$¢ rynkowa pitkarzy w kadrze (w mln euro);
2) czynniki wyjSciowe (zwane ,,wynikami”):
Y, — przychody (w mln euro),
Y, — liczba punktéw uzyskanych w rozgrywkach ligowych,
Y5 — liczba punktéw w rankingu UEFA, na podstawie osiggni¢é w rozgryw-
kach miedzynarodowych.

Dane dotyczace kosztéw wynagrodzen i dziatalnoSci operacyjnej kluboéw
pitkarskich pozyskane zostaty z raportéw publikowanych przez firme doradczo-
-audytorska Deloitte pt. Annual Review of Football Finance (2021). Dane na temat
wartoSci rynkowej pitkarzy, frekwencji, liczby punktéw uzyskanych w rozgrywkach
ligowych oraz migdzynarodowych pochodzg z renomowanego portalu zajmujacego
si¢ wyceng zawodnikéw www.transfermarkt.de (data dostgpu: 15.11.2021). Dane na
temat przychodéw uzyskanych przez poszczegdlne kluby pochodzg z publikowa-
nego przez firm¢ Deloitte raportu pt. Football Money League (2021).

Ponizej przedstawiono uzasadnienie doboru takiego zestawu zmiennych do
opracowanego modelu:

— koszty wynagrodzef i dziatalnoSci operacyjnej (X) — stanowig gtéwne Zrodto
informacji na temat nakfadéw poniesionych przez kluby pitkarskie w zwigzku z ich
dziatalno$cig. W wigkszosci przypadkéw najwigksza czes$¢ kosztow klubow pitkar-
skich stanowig wynagrodzenia, ktére w lidze angielskiej odpowiadajg ok. 70%
wszystkich wydatkéw klubéw na najwyzszym poziomie rozgrywkowym. W przy-
padku klubéw rywalizujacych na najwyzszym poziomie w rozgrywkach krajowych
i miedzynarodowych wysokie wydatki na wynagrodzenia czotowych pitkarzy sa
niezbednym elementem, pozwalajacym na skuteczng rywalizacj¢ z konkurentami
rynkowymi;

— frekwencja (X,) — stanowi wazny element wsparcia dla zawodnikéw w trakcie
meczu pitkarskiego. Wysoka frekwencja wplywa znaczaco takze na przychody
z dnia meczowego, ktére dla niektérych klubéw stanowia gtéwne Zrédto dochodu.
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Ponadto w kazdym z analizowanych sezondéw zauwazalna byta wysoka, pozytywna
korelacja migdzy frekwencja a liczbg punktéw zdobytych w rozgrywkach ligowych.
W przypadku tej korelacji mozna méwic¢ o wzajemnej zaleznoSci, poniewaz dobre
wyniki sportowe stanowig dla wielu fanéw zachete do wsparcia druzyny w kolej-
nych meczach;

— warto$§¢ rynkowa pitkarzy (X;) — pitkarze sa najwazniejszym aktywem,
ktérym dysponuja kluby pitkarskie. Obecno§¢é w druzynie zawodnikéw o wysokiej
wartoS$ci rynkowej stanowi kluczowy czynnik decydujacy o wynikach sportowych
klubu w rozgrywkach krajowych i migdzynarodowych. Wycena pitkarzy zalezy
gtéwnie od ich wezesdniejszych osiggnigé indywidualnych i druzynowych, wieku,
dtugosci kontraktu i potencjatu sprzedazowego;

— przychody (¥;) — stanowig wazny element oceny sytuacji finansowej klubu.
W literaturze i branzowych raportach przychody dzielg si¢ na trzy gtéwne kate-
gorie: sponsorskie, z dnia meczowego i ze sprzedazy praw telewizyjnych. W catym
analizowanym w tej pracy okresie przychody ze sprzedazy praw telewizyjnych
sg gléwnym Zzrédlem przychodéw angielskich klubéw wystepujacych w Premier
League;

— liczba punktéw w rozgrywkach ligowych (Y,) — gtéwny miernik osiaggnigé
sportowych klubu pitkarskiego na poziomie rozgrywek krajowych. Decyduje on
o pozycji klubu w tabeli rozgrywek Premier League;

— punkty w rozgrywkach migdzynarodowych (¥3) — sag miernikiem osiagnigé
klubu w rozgrywkach organizowanych przez UEFA: Lidze Mistrzéw i Lidze Euro-
pejskiej. Mozliwos¢ ich zdobycia dotyczy tylko druzyn reprezentujagcych w danym
sezonie lige angielskg w tych rozgrywkach.

Po ustaleniu wstgpnego zestawu zmiennych dokonano sprawdzenia, czy s3 wsréd
nich takie, ktére nie wnosza nowych informacji do modelu, a wigc ktére mozna
uzna¢ za nieistotne z punktu widzenia prowadzonej analizy efektywnoSci. W tym
celu zastosowano metod¢ doboru zmiennych, okre§lang jako metoda kombinowa-
nego doboru w przéd. Wskazala ona, Zze w niektorych przypadkach wsréd przyje-
tych pierwotnie zmiennych sg takie, ktére nalezy wykluczy¢ z modelu z powodu
nieistotnosci dla wynikéw analizy efektywnosci. Opis metody kombinowanego
doboru w przdd opisany zostal przez A. Domagale w publikacji pt. Zastosowanie
metody Data Envelopment Analysis do badania efektywnosci europejskich gietd
papierow wartosciowych (2009).

Zweryfikowane zostaty takze wspdfczynniki korelacji miedzy analizowanymi
zmiennymi. W tabeli 1 przedstawiono wartoSci wspétczynnika korelacji dla wszyst-
kich par zmiennych uwzglednionych w analizie. Przeprowadzone obliczenia wska-
zuja na to, ze miedzy wartoSciami poszczeg6lnych zmiennych istnieje wysoka kore-
lacja. Na tej podstawie mozna sformufowaé wniosek, ze uzasadnione jest przyjecie
takiego zestawu zmiennych, poniewaz wyzsze naktady — zgodnie z zatozeniami
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modelu DEA — przyczyniaja si¢ do osiagnigcia wyzszych efektow przez poszcze-
g6lne kluby pitkarskie.

Tabela 1. Warto$ci wspéiczynnika korelacji migdzy naktadami i efektami w modelu DEA

X, X, X, Y, Y, Y,

X, - 0,65 0,90 095 0,66 0,65
X, 0,65 - 0,61 0,74 0,64 0,62
X, 0,90 0,61 - 0.90 070 0.69
Y, 095 0.74 0,90 - 0,70 0.71
Y, 0,66 0,64 0,70 0,70 - 0.69
Y, 0,65 0,62 0,69 0,71 0,69 -

Zrédto: opracowanie wlasne.

4. Wyniki analizy

Analizie poddano facznie 300 obiektow, na ktdére sktadajg si¢ kluby uczestni-
czace w rozgrywkach ligi angielskiej w okresie 15 lat. Kazdy z sezondw potrakto-
wany zostal jako oddzielna analiza ze wzgledu na brak poréwnywalnosci klubéw
miedzy soba. Jest to spowodowane spadkami i awansami niektérych klubéw, co
sprawia, ze zestaw obiektéw poddanych analizie zmienia si¢ w poszczegdlnych
sezonach.

Warto takze przypomnieé, ze liczba badanych w poszczegdlnych analizach
obiektéw spetnia warunek minimalnej liczebnoSci grupy, sugerowany przez autorow
metody DEA. Liczba obiektéw (oznaczona przez n), wymagana, aby zachowaé
dostateczng liczbe stopni swobody, okreslona jest nastepujacym wzorem (Domagata
2009):

Npin =max{m-s;3-(m+s)}. A3)

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze warunek ten to tylko tzw. silne zalecenie, a nie
warunek rozwiagzywalnoSci modeli DEA. Rezultaty analizy SE-SBM-I oraz ranking
i wagi intensywnoSci A przedstawiono w tabelach zawartych w dalszej czesci arty-
kutu.

Procedure rozpoczyna si¢ od przeprowadzenia analizy efektywnoSci opierajace;j
si¢ na modelach zawierajacych pojedynczy wynik oraz caty zestaw nakladow.
Dla kazdego z sezonéw przeprowadza si¢ trzy takie analizy, zawierajace jedna
ze zmiennych Y,,Y,,Y; oraz zmienne X, X,, X5 charakteryzujace naktady.
Nastepnie oblicza si¢ Srednie efektywnosci klubéw w modelach zawierajacych dwie
z trzech zmiennych, pelnigcych funkcje efektow. Ich dobér zalezy od wynikéw
uzyskanych w pierwszym etapie procedury. W przypadku gdy spetnione zostaja
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warunki opisane w metodzie kombinowanego doboru w przéd, sprawdzana jest
efektywno$¢ klubow w modelu obejmujacym petny zestaw naktadow i efektow.

Przeprowadzone obliczenia pozwolity wybrac ostateczny zestaw zmien-
nych wykorzystany do analizy efektywnosci klubéw ligi angielskiej. W zakresie
naktadoéw byty to: koszty wynagrodzen i dziatalnoSci operacyjnej, frekwencja
i warto$¢ rynkowa pitkarzy, a w zakresie efektéw — przychody, liczba punktéw
w rozgrywkach ligowych i liczba punktéw w rozgrywkach migdzynarodowych.
We wszystkich sezonach 2004/2005-2018/2019, z wyjatkiem rozgrywek w sezo-
nach 2015/2016 i 2016/2017, wszelkie zmienne, ktére pierwotnie okre§lono jako
potencjalnie istotne, zostaty przyjete do ostatecznego modelu. Brak frekwencji
1 wartoS$ci rynkowej w ostatecznym modelu oznacza, ze Srednia efektywnos¢
obiektow w modelu, ktéry nie uwzglednia tych zmiennych, okazata si¢ wyzsza
niz $rednia efektywno$¢ modeli, ktére uwzgledniajg przynajmniej jedng z tych
zmiennych.

W tabelach 2—4 przedstawione zostaty wskazniki efektywnoSci klubow ligi
angielskiej w poszczegdlnych sezonach poddanych analizie.

Tabela 2. Wskazniki efektywnosci klubow ligi angielskiej w sezonach 2004/2005-2008/2009

Nr Klub ele(stl;ijx/irrll(i)]é(ci Nr Klub ele(stl;ijx/irrll(i)]é(ci
1 |Chelsea 2005 1,08 [2] 19 [Norwich 2005 1,06

2 Arsenal 2005 0,94 (1,5,6,7) 20 | Southampton 2005 0,73 (6,14)

3 Manchester Utd 2005 | 1,00 1 Chelsea 2006 1,04

4 |Everton 2005 0,88 (6,18) 2 |Manchester Utd 2006 |1,03 [3]

5 |Liverpool 2005 1,11 [3] 3 |Liverpool 2006 0,91 (4,10)

6 | Bolton 2005 1,18 [12] 4 | Arsenal 2006 1,21 [5]

7 |Middlesbrough 2005 1,21 [5] 5 | Tottenham 2006 0,78 (4,10)

8 Manchester City 2005 |0,66 (6,18) 6 |Blackburn 2006 1,07

9 Tottenham 2005 0,82 (5,6,14) 7 Newcastle 2006 1,10 [1]

10 | Aston Villa 2005 0,74 (6,18) 8 | Bolton 2006 1,13 [2]

11 | Charlton 2005 0,83 (6,7) 9 | West Ham 2006 1,09 [6]

12 |Birmingham 2005 0,69 (6,7) 10  [Wigan 2006 1,03 [4]

13 |Fulham 2005 0,88 (1,5,6) 11 |Everton 2006 0,86 (24,8,9)
14 |Newcastle 2005 1,40 [3] 12 |Fulham 2006 1,02

15 |Blackburn 2005 0,74 (6,7) 13 |Charlton 2006 0,79 (7.8,9,10)
16 | Portsmouth 2005 0,79 (6,7) 14 |Middlesbrough 2006 |1,83

17 | West Bromwich 2005 0,80 (6,14,18) 15 [Manchester City 2006 |0,71 (9)

18 |Crystal Palace 2005 1,08 [4] 16 | Aston Villa 2006 0,69 4.9
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Nr Klub efg(il;f;(i)lgci Nr Klub efg(Stl}(fa\fr?(i)lgci
17 | Portsmouth 2006 0,78 (2,10) 9 Manchester City 2008 [0,61 (3,7)
18 |Birmingham 2006 0,68 (2,9) 10 | West Ham 2008 0,89 (1,7,8)
19 | West Bromwich 2006 |0,69 (4,9) 11 | Tottenham 2008 0,84 (1,5,7)
20 |Sunderland 2006 1,08 12 |Newcastle 2008 1,08

1 [Manchester Utd 2007 | 1,14 [11] 13 |Middlesbrough 2008  |0,87 (1,7,8)
2 |Chelsea 2007 1,18 [1] 14 | Wigan 2008 0,95 (3.7)

3 |Liverpool 2007 1,02 15 | Sunderland 2008 0,69 (3,7)
4 | Arsenal 2007 0,93 (1,2) 16 |Bolton 2008 1,10

5 |Tottenham 2007 1,05 17 | Fulham 2008 0,89 (1,3,7)
6  |Everton 2007 0,67 (1,8) 18 |Reading 2008 0,89 (1,3,7)
7 | Bolton 2007 1,06 [2] 19 |Birmingham 2008 0,75 (1,3,7)
8 |Reading 2007 1,38 [10] 20 |Derby 2008 1,05

9  |Portsmouth 2007 1,06 1 Manchester Utd 2009 | 1,06 [5]

10 | Blackburn 2007 1,38 2 |Liverpool 2009 1,12 [1]

11 | Aston Villa 2007 0,68 (1,8) 3 |Chelsea 2009 1,06

12 [Middlesbrough 2007 0,76 (1,7,8) 4 | Arsenal 2009 1,03

13 |Newcastle 2007 1,16 5 Everton 2009 0,76 (6,7)
14 |Manchester City 2007 [0,59 (1,8) 6 | Aston Villa 2009 1,14 [3]

15 | West Ham 2007 0,73 (1,8) 7 |Fulham 2009 1,25 [10]
16 |Fulham 2007 0,76 (1,8) 8  |Tottenham 2009 0,76 (1,2,7)
17 | Wigan 2007 0,77 (1,7,8) 9 | West Ham 2009 0,72 (7)

18 | Sheffield Utd 2007 0,72 (1,8) 10 |Manchester City 2009 |1,05

19 | Charlton 2007 0,67 (1,8) 11 |Wigan 2009 1,04
20 | Watford 2007 0,88 (1,8) 12 |Stoke 2009 1,04

1 [Manchester Utd 2008 | 1,08 [5] 13 [Bolton 2009 0,78 (6,7)
2 |Chelsea 2008 1,12 [1] 14 | Portsmouth 2009 1,08

3 | Arsenal 2008 1,05 [6] 15 |Blackburn 2009 0,75 (6,7)
4 |Liverpool 2008 097 (1,2,5,7) 16 | Sunderland 2009 0,54 (1,7)
5 |Everton 2008 1,10 [2] 17 |Hull 2009 0,76 (1,7)

6 | Aston Villa 2008 1,01 18  |Newcastle 2009 0,74 (7)

7  |Blackburn 2008 1,16 [10] 19 |Middlesbrough 2009 0,69 (1,7)

8 | Portsmouth 2008 1,12 [2] 20 |West Bromwich 2009 0,71 (1,7)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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WartoSci w nawiasach kwadratowych oznaczaja, dla ilu obiektéw nieefektyw-
nych dana jednostka stanowila wzorzec w $wietle metody DEA. W przypadku
jednostek nieefektywnych wartoSci w nawiasach okragltych oznaczaja, na jakich
jednostkach efektywnych powinny si¢ one wzorowac, aby osiggnaé petna efektyw-
no$¢. Przyktadowo Middlesbrough w sezonie 2004/2005 osiggneto wskaznik efek-
tywnosci 1,21 i stanowito wzorzec dla 5 jednostek nieefektywnych. Z kolei Arsenal
osiggnal wskaznik efektywnosci 0,94 i aby uzyskaé pelng efektywno$¢, powinien
zmniejszy¢ swoje naklady do poziomu odpowiadajacego wazonej Sredniej naktadow
czterech innych klubéw: Chelsea, Liverpool, Bolton Wanderers i Middlesbrough.
Ze wzgledow praktycznych w jednej tabeli zaprezentowano wartoSci wskaznika
efektywnoSci dla pieciu kolejnych sezonéw.

Tabela 3. Wskazniki efektywnoSci klubow ligi angielskiej w sezonach 2009/2010-2013/2014

Wskaznik

WZOIrcowe)
1 Chelsea 2010 1,09 1 Manchester Utd 2011 1,08 [2]
2 |Manchester Utd 2010 |1,08 [4] 2 |Chelsea 2011 1,09
3 Arsenal 2010 0,94 (2,12,16) 3 Manchester City 2011 0,69 (5,16)
4 | Tottenham 2010 0,79 (12,16) 4 | Arsenal 2011 0,33 (1,5)
5 |Manchester City 2010 [0,61 (2,16) 5 |Tottenham 2011 1,35 [14]
6 | Aston Villa 2010 0,78 (9,12) 6 |Liverpool 2011 0,85 (1,5)
7  |Liverpool 2010 1,01 7  |Everton 2011 0,75 (5,16)
8 | Everton 2010 0,70 9,12) 8  |Fulham 2011 1,06 [6]
9  |Birmingham 2010 1,15 [7] 9 | Aston Villa 2011 0,75 (5,16)
10 | Blackburn 2010 0,94 (9,12,16) 10 | Sunderland 2011 0,74 (5,8)
11 |Stoke 2010 0,89 (9,12) 11 |West Bromwich 2011  [0,87 (5,16)
12 |Fulham 2010 2,88 [10] 12 |Newcastle 2011 0,74 (5,8)
13 |Sunderland 2010 0,61 (9,12) 13 |Stoke 2011 0,90 (5,8,16)
14 |Bolton 2010 0,82 (9,16) 14 |Bolton 2011 0,93 (5,8,16)
15 |Wolverhampton 2010  |0,84 (9,12,16,18)|| 15 |Blackburn 2011 0,87 (5,8,16)
16 | Wigan 2010 1,03 [8] 16 | Wigan 2011 1,01 [10]
17 | West Ham 2010 0,72 (2,12) 17 | Wolverhampton 2011  |0,81 (5,16)
18  |Burnley 2010 115 [1] 18  |Birmingham 2011 0,83 (5.,8,16)
19 |Hull 2010 0,76 (12,16) 19 | Blackpool 2011 1,00
20 |Portsmouth 2010 0,70 (2,16) 20 |West Ham 2011 0,69 (5,16)
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Wskaznik
WZOICowe)

1 Manchester City 2012 0,86 (6,15) 11 |Norwich 2013 1,09 [3]

2 Manchester Utd 2012 [ 1,12 [9] 12 |Fulham 2013 1,02

3 |Arsenal 2012 0,87 (2,6,9) 13 |Stoke 2013 0,93 (1,8,11)
4 | Tottenham 2012 0,84 (2,6,15) 14 | Southampton 2013 0,88 (1,8,19)
5 |Newcastle 2012 0,74 (12,15) 15 | Aston Villa 2013 0,76 (1,8)

6 Chelsea 2012 1,52 [4] 16 |Newcastle 2013 1,31

7  |Everton 2012 0,73 (15) 17 |Sunderland 2013 0,68 (1,8)

8 |Liverpool 2012 0,95 (2,6,11) 18 |Wigan 2013 0,92 (1,8)

9  |Fulham 2012 1,08 [1] 19 |Reading 2013 1,15 [2]

10 | West Bromwich 2012 |1,01 20 |QPR 2013 0,71 (1,8)

11 |Swansea 2012 1,04 [1] 1 Manchester City 2014 1,06

12 |Norwich 2012 1,07 [1] 2 |Liverpool 2014 0,93 (1,11,12)
13 | Sunderland 2012 0,73 (2,15) 3 |Chelsea 2014 1,15

14 | Stoke 2012 1,19 4 |Arsenal 2014 0,89 (7,11,12)
15 |Wigan 2012 1,04 [10] 5 |Everton 2014 1,01

16 | Aston Villa 2012 0,72 (2,15) 6 |Tottenham 2014 1,07

17 |QPR 2012 0,91 (2,15) 7  |Manchester Utd 2014 |1,23 [7]

18 | Bolton 2012 0,79 (2,15) 8  |Southampton 2014 0,94 (9,11)
19 |Blackburn 2012 0,81 (2,15) 9  |Stoke 2014 1,02 [1]
20 |Wolverhampton 2012 |0,76 (2,15) 10 [Newcastle 2014 1,01

1 Manchester Utd 2013 | 1,14 [8] 11 |Crystal Palace 2014 1,13 [9]

2 |Manchester City 2013 |1,03 12 |Swansea 2014 1,09 [2]

3 |Chelsea 2013 1,21 [1] 13 |West Ham 2014 0,84 (7,11)

4 | Arsenal 2013 1,07 14 |Sunderland 2014 0,69 (7,11)

5 Tottenham 2013 1,18 15 |Aston Villa 2014 0,75 (7,11)

6 |Everton 2013 0,91 (8,11) 16 |Hull 2014 1,00

7 |Liverpool 2013 091 (1,3,8,9) 17 | West Bromwich 2014 0,85 (7,11)

8 |West Bromwich 2013 | 1,03 [9] 18 |Norwich 2014 0,87 (7,11,20)
9 Swansea 2013 1,05 [1] 19  |Fulham 2014 0,78 (7,11)

10 | West Ham 2013 0,96 (1,8,11,19) 20 |Cardiff 2014 1,02 [1]

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 4. Wskazniki efektywnoSci klubéw ligi angielskiej w sezonach 2014/2015-2018/2019

Nr Klub efgil;e\f:(i)lé(ci Nr Klub efgil;e\f:(i)lé(ci
1 Chelsea 2014 1,15 15 |Crystal Palace 2015 0,70 (1,3)

2 |Manchester City 2014 1,07 [1 ] 16 |Bournemouth 2015 0,83 (1,3)

3 Arsenal 2014 1,01 17 | Sunderland 2015 0,81 (5,7)

4 |Manchester Utd 2014 | 1,02 18 |Newcastle 2015 097 (5.7)

5 |Tottenham 2014 1,00 19 |Norwich 2015 0,65 (1,7)

6 |Liverpool 2014 1,01 [1] 20 |Aston Villa 2015 0,37 (5,7)

7 | Southampton 2014 0,80 (8,19) 1 |Chelsea 2016 0,70 (10,11)

8 |Swansea 2014 1,12 [1] 2 |Tottenham 2016 0,97 (10,11,12)
9 | Stoke 2014 1,04 [3] 3 |Manchester City 2016 0,81 (6,11,12)
10  |Crystal Palace 2014 1,00 4 |Liverpool 2016 0,78 (11)

11 |Everton 2014 1,53 [1] 5 Arsenal 2016 0,98 (6,11,12)
12 [West Ham 2014 0,84 (14,19) 6  |Manchester Utd 2016 1,07 [2]

13 [West Bromwich 2014 0,90 (9,19) 7  |Everton 2016 0,82 (10,16)
14 |Leicester 2014 1,04 [1] 8 |Southampton 2016 0,74 (10,12,16)
15 [Newcastle 2014 0,56 (9,11,19) 9 Bournemouth 2016 0,90 (10,16)
16 | Sunderland 2014 0,69 (9,19) 10 | West Bromwich 2016 | 1,08 [12]

17 | Aston Villa 2014 0,72 (19) 11 | West Ham 2016 1,03 [9]

18 |Hull 2014 1,01 12 |Leicester 2016 2,05 (5]

19 |Reading 2014 1,16 [7] 13 |Stoke 2016 0,82 (10,11)
20 |QPR 2014 0,84 (2,6,19) 14 |Crystal Palace 2016 0,71 (10,11)

1 |Leicester 2015 1,20 [8] 15 |Swansea 2016 0,64 (10,16)

2 Arsenal 2015 0,92 (34.5) 16  |Burnley 2016 1,07 [6]

3 |Tottenham 2015 1,16 [9] 17 | Watford 2016 0,74 (10,16)

4 |Manchester City 2015 |1,20 [3] 18  |Hull 2016 0,73 (10,12,16)
5 |Manchester Utd 2015 [ 1,16 [6] 19 |Middlesbrough 2016  |0,75 (10,11)

6 Southampton 2015 091 (1,3,7) 20 |Sunderland 2016 0,64 (10,11)

7  |West Ham 2015 1,05 [6] 1 |Manchester City 2017 |1,05

8 |Liverpool 2015 0,87 (3.4) 2 |Manchester Utd 2017 |1,12 [10]

9  |Stoke 2015 0,80 (1,3) 3 |Tottenham 2017 1,11

10 |Chelsea 2015 0,76 4,5) 4 Liverpool 2017 1,36 [1]

11 |[Everton 2015 0,74 (5,7) 5  |Chelsea 2017 1,05

12 |Swansea 2015 0,73 (1,3) 6  |Arsenal 2017 0,88 (2,4,12)
13 |Watford 2015 0,81 (1,3) 7  |Burnley 2017 1,16 [3]

14 |West Bromwich 2015 |0,77 (1,3) 8 Everton 2017 0,68 (2,12)
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Nr Klub efg(Stl;\frIll(i)lé(ci Nr Klub efg(Stl;\frIll(i)lé(ci
9 Leicester 2017 0,80 (2,7,12) 5 Arsenal 2018 1,12
10 |Newcastle 2017 1,05 6 Manchester Utd 2018 1,18 [9]
11 | Crystal Palace 2017 0,90 (2,7,12) 7 | Wolverhampton 2018 1,14 [9]
12 |Bournemouth 2017 1,28 [9] 8 Everton 2018 0,67 (6,7)
13 | West Ham 2017 0,78 (2,15) 9 |Leicester 2018 0,76 (6,7)
14 | Watford 2017 0,74 (2,7,12) 10 |West Ham 2018 0,74 (6,7)
15 | Brighton 2017 1,04 1] 11 | Watford 2018 1,10
16  |Huddersfield 2017 1,06 12 |Crystal Palace 2018 0,84 (6,7,14)
17 | Southampton 2017 0,74 (2,12) 13 |Newcastle 2018 0,69 (6,7,18)
18 |Swansea 2017 0,74 (2,12) 14 |Bournemouth 2018 1,26 [1]
19 | Stoke 2017 0,65 (2,12) 15 |Burnley 2018 1,05
20 | West Bromwich 2017 0,72 (2,12) 16 | Southampton 2018 0,63 (6,7)
1 Manchester City 2018 | 1,01 17 |Brighton 2018 0,76 (6,7,18)
2 |Liverpool 2018 1,03 18 |Cardiff 2018 1,21 [3]
3 |Chelsea 2018 1,13 19 |Fulham 2018 0,68 (6,7)
4 | Tottenham 2018 1,09 20 |Huddersfield 2018 0,80 (6,7,18)

Zrédto: opracowanie wilasne.

Na rys. 1 przedstawione zostaly Srednie wartoSci wskaznika efektywnoSci
klubéw ligi angielskiej za okres 2004/2005-2018/2019. Sa one Srednig arytmetyczng
wszystkich wskaZnikéw efektywnoSci uzyskanych przez klub w poszczegdlnych
sezonach. Klubem, ktéry osiggnat najwyzszy Sredni wskaznik efektywnosci, jest
Leicester City. Warto zauwazy¢, ze jedynym sposrod analizowanych klubow, ktdry
zostat uznany za efektywny w kazdym z analizowanych sezonéw, jest Manchester
United. Drugie miejsce w rankingu efektywnosci zajg¢to Reading, a na kolejnych
miejscach znalazty si¢ Fulham, Burnley i Cardiff City. Wszystkie te druzyny mozna
zaliczy¢ do grona przecigtnych pod wzgledem uzyskanych wynikéw sportowych.
Wyniki te nie powinny by¢ uznane za zaskakujace, biorac pod uwage fakt, ze kluby
zaliczane do czoléwki sportowej charakteryzujg si¢ bardzo wysokimi naktadami,
co znaczaco przekiada si¢ na obnizenie ich wskaznikéw efektywnoSci.

Nalezy jednak przypomnieé, ze wszystkie kluby sklasyfikowane na miejscach
1-5 uczestniczyty w rozgrywkach Premier League tylko w niektérych sezonach,
co sprawia, ze osiggnigcie wysokiej efektywnosci mogto by¢ tatwiejsze niz w przy-
padku klubéw, ktére rozgrywaty mecze w lidze angielskiej we wszystkich sezonach
podlegajacych analizie. Leicester City, ktére uzyskato najwyzszy wskaznik efektyw-
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nosci, byto uczestnikiem rozgrywek przez 5 lat, a na bardzo wysoka efektywno$¢
przetozyt si¢ gtéwnie sezon 2015/2016, w ktérym klub niespodziewanie zdobyt tytut
mistrza Anglii.
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Rys. 1. Sredni wskaznik efektywnosci klubow ligi angielskiej za okres 2004/2005-2018/2019

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wysokie miejsca w rankingu zajety takze Chelsea, Liverpool, Tottenham
Hotspur i Arsenal, czyli druzyny o bardzo silnej pozycji sportowej w rozgrywkach
ligi angielskiej. Mimo bardzo wysokich naktadéw, w tym wydatkéw na wyna-
grodzenia i transfery przewyzszajacych kilkukrotnie ligowa Srednig, zostaly one
sklasyfikowane na wysokich pozycjach dzigki znakomitym wynikom sportowym,
a takze umiejetnosci generowania bardzo wysokich przychodéw. W przypadku
klubéw angielskich najwigkszg ich czes$¢ stanowig przychody ze sprzedazy praw do
transmisji telewizyjnych, ktére odpowiadaja prawie polowie tacznych przychodéw
uzyskanych przez kluby w sezonach 2004/2005-2018/2019.

5. Whioski

Metoda DEA moze by¢ wykorzystywana jako praktyczne narzgdzie oceny
efektywnosci klubéw pitkarskich, stanowigc pierwszy etap kompleksowej analizy
funkcjonowania badanych jednostek. Dzigki zastosowaniu zmiennych opisuja-
cych wyniki finansowe i sportowe opracowany zostat wskaznik efektywnoSci,
pozwalajacy na kompleksowg oceng¢ funkcjonowania angielskich klubéw pitkar-
skich. W czotéwce rankingu znalazty si¢ zaréwno kluby tradycyjnie zaliczane
do czotéwki ligi angielskiej, np. Manchester United, jak i kluby o stabszej pozycji
sportowej, np. londynski Fulham. Kluby zajmujace miejsce w czotéwce rankingu
charakteryzowaty si¢ odpowiednim wykorzystaniem zasob6w, niezbgdnym do
osiagniecia celéw sportowych, a takze finansowych. Warto jednak pamigtac, ze na
funkcjonowanie klub6éw pitkarskich oddziatujg takze zmienne zewngtrzne, ktére
moga wplyna¢ na poziom ich efektywnoSci. Przeprowadzone obliczenia pozwolity
wskazaé jednostki efektywne, na ktérych powinny wzorowac si¢ kluby z nizszym
wskaznikiem efektywnoSci, a takze okredlié, o ile nalezatoby zmniejszy¢ naktady
jednostek nieefektywnych w celu uzyskania efektywnosci. Rozszerzeniem przepro-
wadzonego badania moze by¢ analiza efektywnoSci klubow z ligi angielskiej na
tle reprezentantdw innych lig lub analiza dwuetapowa uwzgledniajaca w pierwszej
kolejnosci realizacje celow sportowych, a nastepnie finansowych klubéw pitkar-
skich stanowigcych przedmiot badania.
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STRESZCZENIE

Cel: Celem artykutu jest zaproponowanie metody oceny poziomu kompetencji przywdédczych
z uwzglednieniem wielu kryteridw oceny. Przyjeto nastepujacy problem badawczy: w jaki
sposob okre§la¢ poziom kompetencji przywddczych, aby méc uzyskaé wlasciwag (wiarygodna)
ich oceng, bioragc pod uwage zaréwno przyjete, oddzielnie rozpatrywane kryteria tej oceny, jak
1 ujecie syntetyczne — w przekroju grup tych kryteriéw i wszystkich kryteriow tacznie? Jako
kryteria oceny poziomu kompetencji przywddczych uznano zachowania przywédcow.
Metodyka badan: Proponowang wielokryterialng metode oceny poziomu kompetencji przy-
wddczych, poprzedzong przedstawieniem istniejacych metod w tym zakresie, oparto na koncepciji
agregacji zupelnej B. Roya. Daje ona mozliwo$¢ oceny poziomu kompetencji przywdédczych
w przekrojach uwzglednionych w problemie badawczym. Jako ogélne metody badawcze zostaty
wykorzystane studia literaturowe i opis naukowy.

Wyniki badan: Wynikiem badafi jest procedura oceny poziomu kompetencji przywéddczych
oparta na koncepcji agregacji zupelnej B. Roya, ktéra zostata dostosowana do wymagaf pro-
blemu badawczego. Jednocze$nie oznacza to mozliwosS¢ formalizacji tej oceny.

Wnhioski: Uzyskane wyniki badafi pozwalaja przyjaé, ze zaproponowana procedura daje mozli-
wos¢ oceny poziomu kompetencji przywddczych w réznych przekrojach kryteriéw ich oceny, co
w praktyce ma wplyw na zarzadzanie organizacjg. Ostateczna decyzja w sprawie oceny poziomu
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kompetencji przywddczych os6b na podstawie wynikow przyjetej procedury bedzie nalezata
jednak do czlowieka.

Wklad w rozwéj dyscypliny: Propozycja autorska wzbogaca teorie w przedmiocie badania
1 ma znaczenie praktyczne w kontekScie obsadzania stanowisk przywddczych w organizacji
oraz okre§lania potrzeb szkoleniowych oséb.

Typ artykutu: oryginalny artykut naukowy.
Stowa kluczowe: przywddztwo, kompetencje przywddcze, ocena, metody oceny.
Klasyfikacja JEL: M12, M50, M51.

ABSTRACT

Objective: The article proposes a method for assessing the level of leadership competences using
a range of assessment criteria. The following research question was adopted: How can the level
of leadership competencies be assessed reliably based on the evaluation criteria adopted, and
with a synthetic approach (in cross-sections of criteria groups and all criteria jointly)? Leaders’
behaviour was the criterion adopted for assessing the level of leadership competences.

Research Design & Methods: Following a presentation of other methods that have been used
to assess leadership competences, the multi-criteria method proposed for this paper was based
on Roy’s concept of complete aggregation. The method makes it possible to assess the level of
leadership competences in the breakdowns included in the research problem. Literature studies
and a scientific description were used as general research methods.

Findings: The result of the research is a procedure for assessing leadership competences using
Roy’s complete aggregation, adapted to the requirements of the adopted research problem. It offers
the additional possibility of formalising the assessment of leadership competences.
Implications/Recommendations: The results of the research allow us to assume that the
proposed procedure makes it possible to assess, in the practice of organisation management,
the level of leadership competences in various cross-sections of the criteria for their evaluation.
However, the final decisions on the assessment of that level in people, on the basis of the results of
the adopted procedure, will be made by humans.

Contribution: The author’s proposal contributes to the theory on leadership competences, offers
practical guidance on filling leadership positions in an organisation and determining training
needs.

Article type: original article.

Keywords: leadership, leadership competences, assessing, methods of assessing.

1. Wprowadzenie

Istotnym zagadnieniem jest dzi§ przywddztwo w organizacjach, rozumiane
jako ,,uzycie wptywu, bez siegania po Srodki przymusu, z zamiarem ksztattowania
celéw grupy lub organizacji, motywowania zachowan nastawionych na osigganie
tych celéw oraz dopomozenia w zdefiniowaniu kultury grupy lub organizacji”
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(Yukl 1989; za: Griffin 1996, s. 491). Dotyczy to kazdego rodzaju organizacji
1w zasadzie kazdego szczebla kierownictwa. Podstawg skutecznego dziatania przy-
wodcdw sg ich kompetencje (Hogan i Kaiser 2005, Seiler i Pfister 2009). Stanowia
one istotny zasob organizacji. Biorgc pod uwage wspétczesne uwarunkowania dzia-
falnoSci organizacji, wymaga on doskonalenia na kazdym szczeblu hierarchii orga-
nizacyjnej. W tym celu niezbg¢dne sg: typowanie kandydatéw na okre§lone stano-
wiska pracy, opracowywanie dla nich Sciezki rozwoju kierowniczego, szkolenia
i ocena poziomu posiadanych oraz uzyskanych w wyniku szkolenia kompetencji
(Baczyfiska 2018, Charan, Drotter i Noel 2000, Drotter i Charan 2001). Problem jest
aktualny nie tylko na etapie awansowania wewnetrznego, ale takze — przynajmniej
czeSciowo — rekrutacji zewnetrznej. Jak twierdzi E.A. McDaniel (2002), wymie-
nione zagadnienia stanowig istote strategicznego zarzgdzania zasobami ludzkimi
w organizacji. Wsrdd nich szczegdlnego znaczenia nabiera ocena poziomu kompe-
tencji przywddczych. Jest ona trudna ze wzgledu na wielo$¢ kryteriow niezbgednych
do uwzgledniania, ich niejednoznacznos¢ i jakoSciowy charakter. Stanowi ona
jednak istotny warunek rozwoju kompetencji przywéddczych i selekcji pracownikéw
jako podstawa typowania oséb na okre§lone stanowiska. W tym witasnie zakresie
ocena poziomu kompetencji przywddczych jest niezbgedna i ma gleboki sens.

Obecnie brakuje w pelni poprawnych metod oceny poziomu kompetencji przy-
wodczych. Przede wszystkim znane metody w wymienionym zakresie, adresowane
wprost do oceny poziomu kompetencji przywddczych, zaktadaja jednostronng,
wybiodreza ocene albo nie zaktadaja w pelni systemowego podejscia w procesie
oceny (analiz¢ literatury w zakresie istniejacych metod oceny poziomu kompetenciji
przywddczych, w kontekScie przyjetego celu artykutu, przedstawiono w punkcie
drugim). Tymczasem ocena poziomu kompetencji przywddczych jest oceng wielo-
kryterialng. Uwzgledniane w tym przypadku kryteria powinny dotyczy¢ réznych
aspektéw kompetencji przywddczych. Istnieje zatem potrzeba zaproponowania
takiej metody w rozwazanym aspekcie, ktéra pozwalataby oceniaé poziom kompe-
tencji przywodczych przez pryzmat pojedynczych, zréznicowanych kryteriéw oceny
oraz dawata mozliwo$¢ uzyskiwania bardziej ogélnej oceny kompetencji przywdd-
czych. Wiasnie to stanowi zasadniczy cel artykutu. Odpowiadajacy mu problem
badawczy sprowadza si¢ do odpowiedzi na nastgpujace pytanie: w jaki sposob okre-
Sla¢ poziom kompetencji przywddczych, aby méc uzyskaé wasciwg (wiarygodna)
ich oceng, biorac pod uwage zaréwno przyjete, oddzielnie rozpatrywane kryteria
tej oceny, jak i ujecie syntetyczne — w przekroju grup tych kryteriéw i wszystkich
szczegbtowych kryteriéw tacznie?

W odniesieniu do sformutowanego problemu badawczego mozna przyjaé
nastepujacg teze: zaproponowanie oceny poziomu kompetencji przywddczych na
podstawie przyjetej wielokryterialnej metody oceny pozwoli okre§lac te kompe-
tencje przez pryzmat pojedynczych kryteriéw oceny, ich grup i w ujgciu cato-
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Sciowym, z uwzglednieniem wszystkich kryteriéw fgcznie. Tak pojmowana ocena
da mozliwo$¢ petnego opisania poziomu kompetencji przywddczych, rozumianego
jako warunek doboru odpowiednich 0s6b na stanowiska przywddcze w organi-
zacji oraz podstawa okre§lania sposobu i zakresu ich rozwoju. Uzasadnienie obu
wymienionych aspektéw oceny przyjetych w tezie (przez pryzmat pojedynczych
kryteriéw oceny, a takze z uwzglednieniem ich grup i wszystkich kryteriéw tacznie)
nastgpi w wyniku wykazania mozliwoSci zastosowania koncepcji agregacji zupetnej
B. Roya (1990) do wielokryterialnej oceny poziomu kompetencji przywddczych.

Zaprezentowane zasadnicze wyniki badan zostang poprzedzone przedstawie-
niem analizy literatury w zakresie istniejacych metod oceny kompetencji przywod-
czych, a takze metody badawczej i wyjaSnieniem pojecia kompetencji przywdd-
czych.

2. Metody oceny poziomu kompetencji przywoddczych - analiza
literatury

W zakresie oceny poziomu kompetencji przywddczych istnieja metody
(w wyszczegllnieniu uwzgledniono tylko te z nich, w ktérych proponuje si¢ — ze
wzgledu na przyjete w autorskiej metodzie kryteria — oceng oséb na podstawie ich
zachowai) obejmujace:

— testy kompetencyjne (Armstrong 2000, Baczynska 2018),

— testy kompetencji spotecznych (Armstrong 2000),

— oceng osiggnig¢ zespotu podlegtego przywddcy (Kaiser i Craig 2000),

— ocen¢ postrzegania przywdodcy przez innych (Foti i Hauenstein 2007),

— samoocen¢ przywddey (Bandura 1977),

— assessment center (Armstrong 2000, Baczyfiska 2018, Suchar 2009),

— development center (Armstrong 2000, Baczynska 2018),

— propozycj¢ H. Levinsona (Levinson 2007).

Testy kompetencyjne stuza ocenie poziomu kompetencji na podstawie zachowari,
z uwzglednieniem badafi ankietowych i wykorzystaniem kwestionariusza ankie-
towego (Baczyfiska 2018). Ocene poziomu kompetencji uzyskuje sic w wyniku
odpowiedzi na sformutowane pytania, zgodne z przyjetym rozumieniem kompe-
tencji (takze kompetencji przywddczych). Badaniu moga zosta¢ poddani podwtadni
i wspdtpracownicy lub moze si¢ ono odbywaé za sprawg samooceny. Podobny
charakter majg testy kompetencji spotecznych. Badanie jest wycinkowe. Odnosi si¢
jedynie do okreslania poziomu kompetencji przywddczych w sytuacjach ekspozycji
spofecznej, wymagajacych asertywnosci i bliskiego kontaktu interpersonalnego
(Armstrong 2000). Nalezy stwierdzi¢, ze obie metody majg charakter badan szcze-
gbtowych, odnoszacych sie do wybidrczych aspektéw kompetencji przywddczych.
W wyniku ich zastosowania nie uzyskuje si¢ wiec ocen syntetycznych kompetenciji
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przywodczych, z uwzglednieniem ich grup lub nawet wszystkich kompetencji
facznie. Dodatkowo pojecie samooceny zmniejsza wiarygodnoS¢ otrzymanych ocen.

W przeciwienstwie do wymienionych metod ocena osiagnie¢ zespotu podlegtego
przywddcy, ocena postrzegania przywodcy przez innych i samoocena przywddcy sa
ocenami syntetycznymi, uwzgledniajacymi pojedyncze, syntetyczne kryteria oceny
Iub okreSlong liczbe takich kryteriéw. W pierwszym przypadku ocenie podlegaja
osiggniecia zespotu, wyrazone w miernikach iloSciowych lub jakoSciowych, z zato-
zeniem, ze Swiadczg one o zachowaniach i skutecznoS$ci przywodcy (Kaiser i Craig
2000). W przypadku drugiej metody catoSciowej, syntetycznej oceny dokonujg inne
osoby. Wéwczas dobry przywddca to ten, ktory jest pozytywnie oceniany przez
innych (Foti i Hauenstein 2007). Natomiast samoocena przywddcy sprowadza si¢
do dokonanej przez niego oceny samego siebie. Zaktada si¢ przy tym, Ze ci przy-
wodcy, ktérzy pozytywnie si¢ postrzegaja, moga by¢ tak samo postrzegani przez
innych (Bandura 1977). Stabg strong pierwszej metody jest mozliwo§¢ wptywu
na osiggniecia zespotu wielu réznych zmiennych, niezwigzanych z zachowaniem
przywddcey, na przyktad dotyczacych otoczenia. W drugiej metodzie stabo§¢ moze
wigzaé si¢ z mankamentami osob oceniajacych, przyktadowo niewtasciwymi rela-
cjami migdzy ocenianymi i oceniajacymi. Z kolei samoocena przywddcy nie musi
by¢ w pelni obiektywna. W przypadku kazdej metody nie zaktada si¢ uzyskiwania
ocen syntetycznych — sumarycznych dla grup kryteriéw oceny lub cato§ciowych na
podstawie ocen czastkowych przyjetych kryteriéw szczegétowych.

Metody assessment center i development center maja podobny charakter.
Obie stuzg do identyfikacji poziomu kompetencji badanych oséb na podstawie ich
zachowan w toku rozwigzywania réznych zadan (Baczyfiska 2018). Rozwiazywane
zadania dotyczg okre$lonych rodzajow pracy i stanowisk oraz sg realizowane
z wykorzystaniem symulacji, gier, studiéw przypadku, testow, wywiaddw itp. Orga-
nizowane sesje zajeciowe prowadza osoby profesjonalnie zajmujgce si¢ omawia-
nymi metodami (Armstrong 2000). Zachowania uczestnikow sesji sg przez te osoby
obserwowane i oceniane. Ocenie nie podlega samo wykonane zadanie, ale wspot-
praca oséb je wykonujacych, umiejetno$¢ komunikowania si¢ w procesie wykonaw-
czym, przejawianie cech lidera itp. Sama ocena koficowa stanowi wypadkowg ocen
wszystkich oceniajacych. Obie metody réznig si¢ w zasadzie tylko celami badania.
assessment center jest wykorzystywana na uzytek rekrutacji i selekcji pracownikéw
(Baczynska 2018, Suchar 2009). Metoda ta daje mozliwo$¢ oceny poziomu kompe-
tencji badanych oséb w trakcie wykonywania przez nie okre§lonych zadaf. Korzy$¢é
odnosi tu rowniez osoba badana, ktéra moze si¢ zorientowacd, jakie sg charakter
przysztej pracy oraz niezbedne kompetencje na okreslonym stanowisku. W prze-
ciwiefistwie do tego development center stuzy realizacji zadaf na uzytek rozwoju
pracownikéw (Baczynska 2018). Chodzi o stwierdzenie ich aktualnych kompetencji
i wskazanie — podczas rozwigzywania okre§lonych zadaf — potrzeb rozwojowych
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w tym wzgledzie. Mankamentem obydwu metod jest nieuwzglgdnianie w ocenie,
W sposéb systemowy, zréznicowanych kryteriéw nalezacych jawnie do réznych
aspektow oceny majacych wplyw na poziom kompetencji przywddczych, tacznie
z nieuzyskiwaniem na tej podstawie w okreSlonym zakresie ocen syntetycznych.
Ponadto metody te sg kosztowne ze wzgledu na dtugi czas trwania sesji i czeste
odbywanie ich poza organizacjg.

H. Levinson (2007) proponuje ocenia¢ poziom kompetencji przywodczych
na podstawie dwudziestu szczegétowych kryteriéw — cech osobowos$ciowych
i zachowan przywodcdw, ujetych w trzech grupach kryteriow. Przyjete grupy kryte-
riéw sg nastepujace (w artykule pominieto uwzgledniane w grupach szczegétowe
kryteria):

1) myslenie,

2) uczucia i wzajemne relacje,

3) widoczne cechy zachowania.

Jednoczes$nie kazdemu z kryteriéw autor przypisuje pieciostopniowg, opisowq
skale utatwiajaca ocenianie. Samo za$§ przypisywanie ocen stanowi wynik subiek-
tywnej oceny osoby w wyniku dtugotrwatej obserwacji jej zachowan. Nalezy
zwrdci¢ uwage na pewng niekonsekwencje w przyporzadkowywaniu okre§lonych
szczegdtowych kryteriéw do grupy kryteriéw. Przede wszystkim za pomocg propo-
nowanej metody mozna oceniaé jedynie poszczegdlne cechy i zachowania osoby.
Nie daje ona jednak podstawy do oceny poziomu kompetencji przywddczych przez
pryzmat okreslonej grupy cech i (lub) zachowaf, czy nawet jednoczes$nie wszystkich
cech lub zachowan przyjetych w ocenie. W procesie okre§lania poziomu kompe-
tencji przywodczych istotne sg bowiem, oprocz ocen szczegétowych, réwniez oceny
grup cech lub zachowan oraz oceny pozwalajgce cato$ciowo spojrze¢ na dang osobe.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze w znanych z literatury metodach oceny
poziomu kompetencji przywddczych albo uwzglednia si¢ jedynie okreSlony zestaw
pojedynczych, szczegétowych kryteriéw oceny, albo przyjmuje si¢ z gory okreSlone
kryteria syntetyczne, dotyczace syntetycznych miernikdw iloSciowych lub jakoScio-
wych. W obydwu rodzajach metod nie agreguje si¢ wiec ocen przyjetych kryteriow
do ocen syntetycznych, odnoszacych si¢ do okreSlonych grup kryteriow lub wszyst-
kich kryteriow tacznie. Nie stuzg one zatem osigganiu przyjetego w artykule celu.

3. Metody badawcze

W dochodzeniu do wynikéw pracy zostaly wykorzystane nastgpujace ogélne
metody:

1) studia literaturowe — analiza publikacji naukowych,

2) opis naukowy — wyjasnianie i zinterpretowanie sformufowanych prawd nauko-
wych.
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Opracowang metode oceny poziomu kompetencji przywddczych oparto na
koncepcji agregacji zupetnej B. Roya (1990).

Analizowane w artykule publikacje naukowe dotyczyly szeroko rozumianej
problematyki przywddztwa, kompetencji przywddczych i metod ich oceny.
W wyszukiwaniu publikacji naukowych wykorzystano nastepujace bazy danych:
Ebsco, Emerald Insight, Scopus, Web of Science i E-ksiazki (przegladarka dzie-
dzinowa i wyszukiwarka ksigzek dostepnych w licencji krajowej) oraz wtasne
zbiory publikacji. Jako stowa kluczowe podczas wyszukiwania przyjeto wyrazenia:
przywoédztwo, teorie przywddztwa, cechy przywddcéw, zachowania przywédcdw,
skuteczno$¢ dziatania przywddcow, kompetencje, kompetencje przywddcze, ocena
kompetencji przywddczych, ocena kompetencji menedzerskich, metody oceny,
metody oceny kompetencji przywddczych, metody oceny kompetencji menedzer-
skich, ocena wielokryterialna, metody oceny wielokryterialnej. Wyszukiwania te
odbywaly si¢ w zasadzie zgodnie z wymienionymi wyrazeniami. Najwigcej wyge-
nerowanych publikacji odnosito si¢ do poczatkowych wyrazen, poczawszy od przy-
wdbdztwa, a skoficzywszy na skutecznoSci dziatania przywodcéw. Przede wszystkim
dotyczyty one ogdlnej charakterystyki przywodztwa, teorii (paradygmatéw) przy-
wodztwa oraz skutecznoS§ci przywdédcow. Znacznie mniej publikacji poruszato
problematyke kompetencji przywddczych jako podstawowego zagadnienia. Proble-
matyka oceny i metod oceny tych kompetencji byta najmniej liczebnie prezentowana
i w duzej mierze uwzgledniano ja w ramach szerszej problematyki przywédztwa.

W zaproponowanej do oceny poziomu kompetencji przywodczych metodzie
agregacji zupelnej B. Roya (1990, s. 48—51) uwzgledniono pojedyncze kryterium
syntetyczne usuwajace cala nieporéwnywalnos¢. Jest to jedna z najprostszych metod
oceny wielokryterialnej, fatwa do stosowania w praktyce zarzadzania organizacjg.
Daje ona przy tym mozliwos$¢ przyjmowania kryteriéw jakoSciowych. Pozwala
tez uwzglednia¢ w ocenie wszystkie jej aspekty wyrdznione w przyjetej tezie.
W postgpowaniu zgodnym z metodg dazy si¢ do uzyskania jednego kryterium
syntetycznego, przy czym zadaniem analityka jest zdefiniowanie funkcji agregacji
umozliwiajacej syntez¢ ocen wielu kryteridw do jednej miary syntetycznej. Funkcja
ta moze przybiera¢ rézne postaci, w niniejszym artykule proponuje si¢ agregacje
przez sumg¢ wazong. Uzyskana w ten sposob miara syntetyczna stanowi nastepnie
podstawe porzadkowania, poréwnywania czy oceny obiektow, a w rozwazanym
przypadku — oceny poziomu kompetencji przywddczych oséb. Daje réwniez mozli-
wo$¢ monitorowania zmian stanu obiektéw (w kontekScie przyjmowanych kryte-
ridw) w czasie.

4. Pojecie kompetencji przywddczych

Tym, co decyduje o wynikach pracy przywédcéw w organizacji lub w jej
czgSciach, czyli o skutecznoSci przywoddcow, sa ich kompetencje. Stanowig one
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jednoczesnie, jak twierdzi A. Baczynska (2018, s. 115), ,,wazne, a zarazem funk-
cjonalne narz¢dzie, wykorzystywane w procesie [osiggania — przyp. Z.K.] zaréwno
celéw strategicznych, jak i wartoSci organizacji”. Nie s3 jednak okreSlane jedno-
znacznie. W literaturze definiowane jest przede wszystkim pojgcie kompetencji.
W znanych definicjach tego pojecia mozna jednak wstepnie akcentowac rézne
aspekty zwigzane z przywodztwem.

Najbardziej charakterystyczne definicje kompetencji, odpowiadajace najczgsciej

przytaczanym sposobom ich definiowania, zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie definicji kompetencji

SP." s6b . Definicja Autgr, (z}utorzy )
definiowania i zrédto
Zakres zadafi .Zakres zadafi, uprawniefi oraz odpowiedzialnosci S. Chetpa (Stownik
przypisywanych pracownikowi w zwigzku z umiejsco- | zarzqdzania
wieniem jego stanowiska w strukturze hierarchicznej kadrami 2005,
organizacji, a takze z wykonywaniem przez niego pracy |s. 63)
w okre§lonym rodzajowym obszarze funkcjonowania
organizacji (...) lub petnionych doraznych funkcji”.
Potencjat ,.Potencjat istniejacy w czlowieku (...) przyczyniajacy R.E. Boyatzis
pracownika sie do zaspokojenia wymagan na stanowisku pracy (Armstrong 2000,
w ramach parametréw otoczenia organizacji, co z kolei | s. 241-242)
daje pozadane wyniki”.
Atrybuty ,.Zespot cech danej osoby, umozliwiajacych jej skuteczne | G.O. Klemp Jr
pracownika i (lub) wyrézniajace si¢ wypetnianie zadan zwigzanych | (Klemp Jr 1980,
z wykonywang pracg”. s. 21; Baczynska
2018, 5. 105)
Zachowania »Zintegrowane zestawy zachowan, ktére mozna wyko- J. Thompson
pracownika rzysta¢ na potrzeby realizacji zadaf”. i M. Cole
(Thompson
i Cole 1997, 5. 52)
Zbior elementéw | Cechy, tj. ogdlne predyspozycje dotyczace zachowania L.M. Spencer i in.
lub reagowania w pewien sposéb; wystarczajaca wiedza | (Armstrong 2000,
merytoryczna; umiejgtnosci poznawcze i behawioralne; | s. 244)
samoocena, czyli postawy danej osoby lub wartosci
przez nig wyznawane; motywy, czyli wzorzec potrzeb,
ktéry sktania dang osobe do wyboru okreSlonego
zachowania.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Okreslanie kompetencji pod katem zakresu zadafi bylo najwczes$niejszym
sposobem ich definiowania (Kupczyk 2013, s. 18). Zdaniem autora jest to najmniej
aktualne ujecie w kontekScie kompetencji przywddczych, gdyz nie wskazuje na
jakikolwiek zwigzek ze skutecznoS$cig przywddcéw. Tak rozumiane kompetencje
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majg tez bardziej wydZzwigk menedzerski niz przywddczy. Z kolei rozumienie
kompetencji przywddczych jako potencjatu pracownika jest co prawda poprawne,
lecz za og6lne, nierzutujgce na sktadowe tego pojecia.

Ujmowanie kompetencji przywddczych pod wzgledem cech nalezy réwniez do
tzw. starych paradygmatéw przywddztwa (Ciuk 2016, s. 469-470). Zaktada si¢ przy
tym, ze to wtasnie okreslone cechy oséb, w tym kierownikéw czy przywddcow,
decyduja o ich sukcesie. Tymczasem praktyka pokazata, ze nie zawsze tak musi by¢.
Badacze sa zgodni jedynie co do tego, ze zwigzek ze skutecznoscig przywddcéw ma
tylko pewna liczba tych cech. Przyktadowo przeprowadzona przez R.M. Stogdilla
(1948; za: Baczynska 2018, s. 47) analiza badan z lat 1904-1948 wykazala powyzszy
zwigzek tylko z pigcioma cechami przywddcéw. Nalezaty do nich: wyniki w nauce,
gotowo§¢ ponoszenia odpowiedzialnoSci, aktywno§¢é, zaangazowanie spoteczne
oraz status spoteczno-ekonomiczny. W czasach bardziej wspétczesnych zwigzek
ten w wyniku badan potwierdzili T.A. Judge i R. Ilies (2002) w odniesieniu do
sumienno$ci, otwarto$ci na do§wiadczenia i stabilnos$ci emocjonalnej, a T.A. Judge
i R.F. Piccolo (2004) — do inteligencji. W omawianym przypadku istotny jest przede
wszystkim aspekt sytuacyjny — zgodnoS¢ cech osobowych z wymaganiami sytuacji,
w jakiej przychodzi realizowac zadania przywdédcze (Mischel i Shoda 1995). Efek-
tywnoS$¢ zachowan przywddcéw zalezy bowiem nie tylko od ich cech, ale réwniez
od ich zgodnoSci z cechami sytuacji — cechami podwtadnych, rodzajem zadan
i Srodowiskiem, w ktérym przychodzi je realizowaé. Dodatkowo okreS§lanie cech
0s0b moze by¢ dos¢ trudne. Definiowanie zatem kompetencji przywddczych pod
katem cech jest niewystarczajace.

Zachowania os6b uznaje si¢ za lepsza miar¢ oceny ich skutecznoSci, a wige
jednocze$nie poziomu kompetencji przywddczych, niz cechy (Mischel 1 Shoda 1995,
Tett i Burnett 2003, Tett i Guterman 2000, Van Iddekinge, Ferris i Heffner 2009;
przytoczone za: Baczyfiska 2018, s. 15). Cechy te bowiem, uwzgledniajac wspo-
mniany aspekt sytuacyjny, ujawniaja si¢ réwniez w zachowaniach, a te stanowia
bezposrednig miar¢ oceny kompetencji przywdédcow. Mozna w tym wzgledzie
przyjaé nastegpujacy ciag zaleznoSci:

1) cechy przywddcéw przejawiajg si¢ w zachowaniach,

2) zachowania przywéodcow skutkuja okre§lonymi dziataniami podwiadnych,

3) dziatania podwtadnych rodzg okreslone wyniki.

Za poprawny sposob definiowania kompetencji w ujeciu zbioru elementéw
nalezy uzna¢ ten, w ktérym uwzglednia si¢ mozliwie pelny zestaw elementéw
poSrednich wptywajacych na zachowania oséb, w tym przywddcow, jako
element finalny. Do tych elementéw, wymienionych w tabeli 1, L.M. Spencer i in.
(za: Armstrong 2000, s. 244) zaliczaja: cechy osobowosciowe, wiedze i umiejet-
nosci, postawy lub warto$ci, motywy i zachowania. Niestety autorzy nie rozpatrujg
jednak w petni przytoczonego wyzej zwiazku przyczynowo-skutkowego miedzy
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elementami posrednimi a elementem finalnym. Wymienione w definicji elementy
nie s3 bowiem w pelni roztaczne. Jako element finalny nalezy uznaé zachowania,
za$ pozostale sposrdd nich wptywaja na zachowania i kumuluja si¢ w nich. W rezul-
tacie elementy te nie sg addytywne (sumowalne) z zachowaniami, co dodatkowo nie
pozwala uwzglednia¢ ich tacznie jako kryteridow oceny w proponowanej wielokry-
terialnej metodzie oceny kompetencji przywodczych.

Dopetnieniem wyjasnienia kompetencji przywddczych moga by¢ szczegdtowe
zachowania przywd6dcéw, przytaczane w literaturze w ramach tzw. modeli kompe-
tencyjnych. Modeli tych jest wiele, a w przyktadowych sposrdd nich preferuje si¢
m.in. nastgpujace zachowania przywoédcow:

Model kompetencji przywddczych SW. Groblera i Y. du Plessis (2016):

— wyznaczanie kierunku dziatania,

— uwazno$¢ czy wzglad na potrzeby i dobrostan pracownikéw,

— tworzenie Srodowiska zaufania i upodmiotowienie wszystkich aktoréw orga-
nizacji,

— wprowadzanie w zycie innowacji 1 klimatu przedsigbiorczoSci,

— petne wsparcie zmian i zabezpieczenie ich sukcesorow,

— nagradzanie i okazywanie uznania za osiagnigcia.

Model kompetencji przywddczych A K. Kozminskiego (2013):

— przewidywanie przyszioSci w znaczeniu przysztych ukfadéw i uwarunkowari,

— wyznaczanie sobie i swoim zwolennikom wizji przysztosci,

— proponowanie norm warto$ci i wzorcow zachowan,

— energetyzujgce oddziatywanie na zwolennikéw,

— wycigganie wnioskéw z sukceséw i porazek.

Za interesujacy przyklad preferowanych kompetencji przywddczych mozna
tez uzna¢ model opracowany przez firme¢ Deloitte (Baczyfiska 2018, s. 120-121),
uwzgledniajacy szczegbtowe zachowania ujete w tabeli 2, ktéra zawiera przykta-
dowa oceng kompetencji przywddczych.

W niniejszym artykule przyjgto rozumienie kompetencji przywddczych w sensie
ogdlnym jako zdolno$¢ do skutecznego oddziatywania na zachowania podwtadnych,
bez uciekania si¢ do Srodkéw przymusu. Natomiast w ujeciu szczegétowym kompe-
tencje przywodcze, zgodnie z ich rozumieniem przez M. Armstronga (2000, s. 246),
stanowig wiedza i umiejgtnoSci oraz zachowania. Nalezy zatozy¢ przy tym wplyw
wiedzy i umiejetnoSci na zachowania, ale réwniez zaleznoS$¢ zachowaf od pozo-
statych elementéw posrednich, do ktérych mozna zaliczyé cechy osobowosciowe,
doS§wiadczenie, motywacje i odpowiedzialnos¢.
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5. Proponowana metoda oceny poziomu kompetencji
przywaédczych

W zwigzku z mankamentami stosowanych metod oceny poziomu kompetencji
przywddczych zaistniala potrzeba zaproponowania nowej metody w tej dziedzinie.
Jak juz wcze$niej wskazano, jest to metoda agregacji zupetnej B. Roya (1990),
oparta na koncepcji agregacji zupetnej z pojedynczym kryterium syntetycznym
usuwajacym cata nieporéwnywalno$¢. Uzasadnienie wyboru tej metody i og6lna
jej charakterystyke przedstawiono w punkcie trzecim. Natomiast w tym punkcie
zostanie zaprezentowana procedura postgpowania w metodzie.

Zaproponowana procedura wielokryterialnej oceny poziomu kompetencji przy-
wddczych wedtug koncepcji agregacji zupelnej obejmuje nastepujace etapy:

— wybranie kryteriéw oceny jako zmiennych diagnostycznych, z ewentualnym
ich podziatem na grupy,

— identyfikacja charakteru kryteriéw oceny,

— przypisanie poszczegdlnym kryteriom oceny i grupom kryteriéw wspdiczyn-
nikéw waznosci (wag),

— ustalenie sposobu wazenia kryteriéw oceny i ich grup,

— okreslenie ocen punktowych w ramach poszczegdlnych kryteriow oceny
i przyjecie formuty ich agregacii,

— wyliczenie zagregowanych miar kryteriow oceny i interpretacja uzyskanych
wynikéw,

— analiza wrazliwoSci.

Przyktad realizacji etapéw wielokryterialnej oceny poziomu kompetencji przy-
wddczych dla jednej osoby przedstawiono w tabeli 2.

Poszczegélne etapy proponowanej procedury sprowadzaja si¢ do realizacji
ponizszych zadaf.

Wybranie kryteriow oceny i podziat ich na grupy

Zgodnie z wynikami wczes$niejszych rozwazan jako kryteria oceny poziomu
kompetencji przywddczych proponuje si¢ przyjmowaé zachowania przywddcow.
Kazda organizacja moze przy tym uwzglednia¢ dowolne zestawy kryteriéw oceny.
Niezaleznie od tego powinny one tez spetnia¢ wymagania jednoznaczno$ci, braku
identyczno$ci 1 wzajemnego dopetniania si¢ (Kolman 1973, s. 57).

Wsréd tych wymagan szczegdlne znaczenie ma eliminacja kryteriéw oceny
zawierajacych identyczne lub bardzo podobne tre§ci. W tym celu mozna zastosowaé
taksonomiczng metod¢ eliminacji wektoréw do rugowania zmiennych diagnostycz-
nych (Chomatowski i Sokotowski 1978, s. 217-225; Taksonomia struktur... 1998,
s. 58). Mozna tez skorzystaé z praktycznej rady D. Strahl (Taksonomia struktur...
1998, s. 61). Sprowadza si¢ ona do przyjecia takiego zestawu kryteriow oceny
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sposrdd kryteriéw pierwotnie okreslonych, ktéry trudno bytoby zmieni¢ uwaznemu
1 kompetentnemu krytykowi. Drugim podejSciem wedlug tej autorki jest przyjecie
zasady ,,zgody powszechnej” ekspertéw na taki zestaw kryteriéw oceny, ktdry, ich
zdaniem, najlepiej reprezentowatby badane zjawisko.

Za zgodne z wymienionymi wymaganiami mozna uzna¢ dziesi¢é kryteriow
dotyczacych zachowan przywddcdw, zaproponowanych przez firme Deloitte
w opublikowanym przez nig raporcie (Baczyfska 2018, s. 120-121). Kryteria te,
ujete w dwdch grupach — kryteriow twardych 1 migkkich — uwzgledniono w tabeli 2
(w artykule pominigto ich interpretacj¢ w formie szczegétowych kryteriéw twar-
dych i miekkich). Kryteria twarde, jako zwigzane z kompetencjami twardymi,
odnoszg si¢ do wykonywania zadafi merytorycznych (profesjonalnych, zawodo-
wych) przywdédcédw. Natomiast kryteria migkkie, odwzorowujace kompetencje
miegkkie, dotycza relacji interpersonalnych przywddcéw (Olkiewicz 2015, s. 66).

Identyfikacja charakteru kryteriéow oceny

Wszystkie przytoczone kryteria oceny poziomu kompetencji przywddczych sa
kryteriami stymulujacymi (stymulantami). Oznacza to, Zze w im wyzZszym stopniu
spetniane jest dane kryterium oceny, tym wyzsza jest ocena poziomu kompetencji
przywddcezych w kontekscie tego kryterium (odno$nie do kryteriéw niestymuluja-
cych — destymulant — zaktada si¢ odwrotng zalezno$¢ w wymienionym aspekcie).
Zalezno$¢ aktualna dla stymulant wystepuje zreszta we wszystkich przytaczanych
w literaturze kryteriach oceny poziomu kompetencji przywddczych stanowigcych
zachowania przywodcow. JednolitoS¢ kryteriow oceny oznacza zatem brak potrzeby
przeksztatcania jednych w drugie w razie niezbednoSci jednoczesnego uwzgled-
niania w ocenie i stymulant, i destymulant.

Przypisywanie kryteriom oceny i ich grupom wspotczynnikow waznosci

Przyjete w ocenie poziomu kompetencji przywddczych kryteria moga mieé
r6zna range, dlatego tez niezbedne jest przyporzadkowanie im wlasciwych wsp6t-
czynnikéw waznoSci (wag). Nalezy uczyni¢ to oddzielnie dla grup kryteriéw
i pojedynczych kryteriéw oceny. Proponuje si¢ przyjmowaé w obu przypadkach
jako wagi liczby punktéw z przedziatu domknigtego (1, 5), w ktérym 1 oznacza
najnizszy stopien spetnienia danego kryterium, a 5 — stopiefi najwyzszy. Wagi
z przedziatu szerszego (1, 10) sg co prawda bardziej precyzyjne, lecz mniej dogodne
w tym przypadku do uzycia.

Przyjmowane wagi moga przyktadowo wyznacza¢ cztonkowie zarzadu organi-
zacji lub specjalnie dobrani eksperci wraz z jej przedstawicielami. Ogdlnie rzecz
ujmujac, chodzi tu o osoby, ktére potrafia najlepiej okresla¢ preferencje w zakresie
oceny przywéodztwa. Wagi kryteriéw oceny moga by¢ tez generowane za pomocg
okreslonych metod iloSciowych (Pluta 1986, s. 117-118).
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Ustalenie sposobu wazenia kryteriow oceny i ich grup

Aby otrzymac unormowane, fatwe do interpretacji, zagregowane oceny poziomu
kompetencji przywddczych (w ramach grup kompetencji i w ujeciu catoSciowym —
wszystkich kompetenciji), niezbedne jest przyjecie pewnego sposobu ,,wazenia” wag.
W tym celu okreSlone uprzednio wagi punktowe dla grup kompetencji i wyszcze-
gblnionych w nich kryteriéw nalezy standaryzowac tak, aby otrzymana w wyniku
tej standaryzacji suma wag, z uwzglednieniem okreslonych grup kompetencji czy
wyréznionych w nich kryteriéw, przyjmowata warto$¢ jeden.

Zgodnie z tym zatoZzeniem waga standaryzowana dla danej grupy kompetencji
przywodczych stanowi iloraz wagi punktowej tej grupy kompetencji i sumy wag
punktowych dla wszystkich grup kompetencji. Wagi te stuzg jako podstawa okre-
§lania wag ,,wazonych” poszczegdlnych kryteriéw oceny w danej grupie kompe-
tencji.

Z kolei wage standaryzowang dla danego kryterium oceny w okre§lonej grupie
kompetencji przywddczych nalezy obliczy¢ jako iloraz wagi punktowej danego
kryterium oceny w okre§lonej grupie kompetencji i sumy wag punktowych dla
wszystkich kryteriéw nalezacych do tej grupy kompetencji. Wagi te stuza jako
druga podstawa (wraz z wagami standaryzowanymi grup kompetencji) do wyli-
czania wag ,,wazonych” kryteriéw oceny w poszczeg6lnych grupach kompetencji.

Koficowg czynnoScia w zakresie ,,wazenia” kryteriéw oceny poziomu kompe-
tencji przywddczych jest zatem okreSlanie wag “wazonych” kryteridw oceny
w poszczegdlnych grupach kompetencji. Waga ,,wazona” danego kryterium oceny
w okreslonej grupie kompetencji stanowi iloczyn wagi standaryzowanej tej grupy
i wagi standaryzowanej poszczegdlnych kryteriéw oceny nalezacych do tej grupy.
Wagi te z kolei stanowig podstawe wyliczania syntetycznych ocen ,,wazonych”
poszczegdlnych kryteridw oceny. Ostatecznie zostang uwzglednione w catoSciowe;j,
syntetycznej ocenie poziomu kompetencji przywodczych.

Okres§lanie ocen punktowych w ramach kryteriow oceny i przyjecie formuty
ich agregacji

Przyjete kryteria oceny poziomu kompetencji przywodczych maja charakter
jakoSciowy. Dotyczy to zreszta wszystkich zachowaf przywddczych przyjmo-
wanych jako kryteria w tym zakresie. Istnieje zatem potrzeba przeksztatcania
ich w kryteria iloSciowe, dajace podstawe wyliczania okreS§lonych ocen poziomu
kompetencji przywddczych.

Roéwniez w tym przypadku proponuje si¢ przypisaé poszczegélnym kryteriom
oceny punktowe z przedziatu domknigtego (1, 5). Mozna zatem przyjaé nastepujacg
interpretacje¢ ocen w ramach kryteridw oceny:

1 — brak spetniania kryterium oceny (brak wtasciwych zachowan przywod-
czych),
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2 — niski stopien spetniania kryterium oceny (okazjonalne wtasciwe zachowania
przywddceze w sytuacjach fatwych),

3 — Sredni stopien spetniania kryterium oceny (wtaSciwe zachowania przy-
wddcze w sytuacjach tatwych),

4 — dobry poziom zachowan przywddczych (wlasciwe zachowania przywodcze
w sytuacjach trudnych),

5 — wysoki poziom zachowan przywddczych (szczegdlne zachowania pozytywne
w sytuacjach trudnych).

Oceny te mogg by¢ okreslane przez przetozonych danej osoby, ich podwtad-
nych lub wspétpracownikéw, rowniez przez konkretny podzbidr tych podmiotow.
Mozliwa jest tez samoocena w celu uzyskania petnego spektrum ocen. Wyniki
samooceny wiazatyby sie z wigksza doza subiektywizmu. SubiektywnoS¢ ocen
dokonywanych przez przetozonych, podwtadnych lub wspétpracownikéw mozna
jednak zmniejszaé przez przyjmowanie w ocenie wigkszej liczby ekspertow.
Wéwezas Srednia uzyskanych ocen subiektywnych w okreSlonym stopniu je obiek-
tywizuje. Konkretny w tym przypadku sposéb zmniejszania subiektywnoSci ocen
ekspertéw wigze si¢ zatem z ocenianiem w pierwszej kolejnosci (réwniez w skali od
1 do 5) zachowan szczeg6towych, stanowigcych interpretacje (wyjaSnienie) przyje-
tych kryteriéw i z wyliczaniem na tej podstawie ocen Srednich.

Wyliczenie zagregowanych miar kryteriow oceny i interpretacja uzyskanych
wynikow

W przedstawionym kontekScie sumaryczna, syntetyczna ocena kryteriow oceny
w danej grupie kompetencji przywddczych stanowi sume iloczynéw wag standary-
zowanych dla poszczegdlnych kryteriéw oceny i ocen punktowych dla tych kryte-
riow w danej grupie kompetencji. Z kolei catoSciowa, syntetyczna ocena poziomu
kompetencji przywddczych jest sumg iloczyndéw wag ,,wazonych” poszczegdlnych
kryteriow oceny we wszystkich grupach kompetencji i ocen punktowych dla kryte-
riéw w tych grupach. Przyjete warunki dotyczace wag grup kompetencji przywod-
czych i poszczegdlnych kryteriéw oceny oraz ocen punktowych tych kryteriéw
sprawiaja, ze zardwno sumaryczna, syntetyczna ocena poziomu kompetencji przy-
woddczych danej ich grupy, jak i caloS§ciowa, syntetyczna ocena tych kompetencji
bedzie unormowana i zawrze si¢ w przedziale domknigtym (1, 5). Skrajne wartosci
wymienionych syntetycznych ocen poziomu kompetencji przywddczych (1 i 5)
wystapig wowczas, kiedy wszystkie oceny szczegétowych kryteriéw oceny beda
wynosity jeden (w pierwszym przypadku) i pig¢ (w drugim przypadku), przy czym
otrzymane oceny syntetyczne bgdg mialy charakter kompensacyjny. Oznacza to,
ze wysokie oceny w ramach jednych kryteriow mogga kompensowaé (réwnowazy¢)
niskie lub bedne oceny przyjete w ramach innych kryteriéw. Interpretacja konkret-
nych ocen w tym wzgledzie moze by¢ analogiczna do interpretacji wcze$niej przed-
stawionych ocen punktowych kryteriéw oceny.
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Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwo$ci moze stanowi¢ koncowy — niejako dodatkowy — etap oceny
poziomu kompetencji przywddczych, zwlaszcza jezeli ocena ta jest dokonywana
przez przetozonych. Oznacza ona powtdrzenie (w okreslonej liczbie przypadkéow)
przedstawionej procedury postepowania. Jezeli przyjete wstepnie oceny punktowe
w ramach konkretnych kryteriow i (lub) ich wagi s3 niejednoznaczne, to mozna
je zmienia¢ w okreS§lonym stopniu, a nastgpnie badaé wptyw wprowadzonych
zmian na oceny kofcowe. Jednocze$nie mozna okreslaé, przy jakich zmianach ocen
wybranych kryteriow wyliczone oceny wynikowe nie zmienia si¢. Analiza wrazli-
wosci pozwala zatem wytoni¢ te kryteria oceny i (lub) ich wagi, ktérych wptyw na
oceny koficowe jest szczegdlnie duzy. Innymi stowy, chodzi o stwierdzenie, w jakim
stopniu oceny wynikowe sa wrazliwe na oddziatywanie okresSlonych kryteriéw, na
ich oceny i wagi.

W zamieszczonym przykladzie w pierwszej grupie kryteriow oceny, odnosza-
cych si¢ do twardych kompetencji przywodczych, oceny punktowe uksztattowaty si¢
w wiekszoSci przypadkéw na dobrym i wysokim poziomie. Dotyczyty one szeroko
rozumianych zagadniefn rozwojowych i zmian w organizacji. Jedynie elastyczno$¢
dziatania i analiza finansowa otrzymaty nizsze oceny. W rezultacie sumaryczna,
syntetyczna ocena poziomu twardych kompetencji przywddczych, z uwzglednie-
niem wag poszczeg6lnych kryteridw oceny, jest wysoka i wynosi 4,21 w pieciostop-
niowej skali. Na nizszym poziomie natomiast uksztaltowaty si¢ oceny punktowe
kryteriéw nalezacych do migkkich kompetencji przywddczych. W szczegdlnoSci
dotycza one rozwijania talentéw i budowania organizacji opartej na wartoSciach,
przy jedynie dobrych ocenach wywierania wptywu i tworzenia efektywnych relacji.
Sprawito to, ze sumaryczna, syntetyczna ocena poziomu migkkich kompetencji
przywddezych, z uwzglednieniem wag poszczegdlnych kryteriéw oceny (poréwny-
walnych z wagami kryteriéw nalezacych do twardych kompetencji), jest znacznie
nizsza i wynosi 3,10 w pieciostopniowej skali. Ostatecznie catoSciowa, syntetyczna
ocena poziomu twardych i migkkich kompetencji tacznie, z uwzglednieniem ich
wag oraz wag szczegdlowych kryteridéw oceny w obu grupach, przyjeta warto$é
3,78, a wiec na poziomie zblizonym do dobrego.

Konkludujac, nalezy stwierdzié, ze przedstawione w powyzszej metodzie oceny
kompetencji przywodczych postepowanie, oparte na koncepcji agregacji zupetne;j
B. Roya (1990), jest dos¢ proste, a pozorne skomplikowanie metody stanowi wynik
podziatu kompetencji na grupy. Gdyby zatozy¢ brak wyrdzniania grup kompetencji
przywdédczych i przyjmowania w zwigzku z tym dla nich wag, co w praktyce moze
mie¢ miejsce czgsciej, wowcezas wyliczy si¢ tylko jedng oceng z uwzglednieniem
wszystkich kompetencji. Bedzie ona stanowita sumg¢ iloczyndéw wag standary-
zowanych poszczegdlnych kryteriéw oceny (czyli takich, ktérych suma wynosi
jeden) i przyjetych dla tych kryteriéw ocen punktowych (nalezacych do przedziatu
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domknietego (1, 5)). Identycznie okresla si¢ zresztg w tej metodzie oceny poziomu
kompetencji przywddczych dla oddzielnych ich grup.

6. Zakonczenie

W artykule uzasadniono niezbedno$§¢ oceny poziomu kompetencji przywod-
czych z uwzglednieniem wielu kryteriéw, uznajac, ze jest to szczegdlne zagadnienie
w procesie zarzadzania kadrami. Przytoczenie podstawowych mankamentéw
istniejacych metod oceny poziomu kompetencji przywdédczych pozwolito zapro-
ponowa¢ w tym wzgledzie nowa metod¢ oparta na koncepcji agregacji zupetnej
B. Roya (1990), pozbawiong wad metod wczeSniejszych. Jak wykazano, przyjeta
w metodzie procedura postgpowania pozwala ocenia¢ poziom kompetencji przy-
wddczych w przekroju pojedynczych kryteriéw oceny, wszystkich kryteriow facznie
1 ewentualnie ich grup w przypadku celowosSci takiej oceny. Tym samym uzasad-
niono podang we wstepie tezg, przy czym warto zaznaczy¢, ze nie majg tu znaczenia
rodzaj i liczba uwzglednianych w ocenie kryteriow (kompetencji przywddczych).
Ocenie mozna poddawaé dowolny zestaw kryteriéw oceny zwigzanych z zacho-
waniami.

Za pomocy przyjetej metody wielokryterialnej kompetencje przywddcze osob,
jako kategori¢ jakoSciowg, mozna wyraza¢ w ujeciu iloSciowym. Otrzymane
syntetyczne oceny poszczegdlnych grup kryteriow i wszystkich kryteriow tacznie,
dotyczace réznych oséb, daja podstawe do ich szeregowania. W tej sytuacji metoda
ta moze by¢ wykorzystana w procesie obsadzania stanowisk przywddczych w orga-
nizacji oraz okre$lania potrzeb szkoleniowych oséb. Decyzje na podstawie metody
moga by¢ podejmowane przez rady nadzorcze lub cztonkéw zarzadu organizacji.
Poréwnanie uzyskanych ocen syntetycznych, otrzymanych na podstawie ocen
czastkowych w ramach kryteridw oceny przez przyjete gremia oséb i w ramach
samooceny, wzbogacitoby uzyskane wyniki. Metod¢ mozna réwniez zastosowac
na uzytek rekrutacji i selekcji 0séb z zewnatrz. W tym przypadku, ze wzgledu na
brak w petni wiarygodnych danych, aktualna bytaby w zasadzie jedynie samoocena.
Stanowifaby ona wéwczas dodatkowy element oceny kandydatéw.

W omawianym przypadku istotny jest tez sposéb analizowania otrzymanych
wynikéw. Proponuje sig, aby w pierwszej kolejnoSci analizie poziomu kompetenciji
przywddczych poddac oceny catoSciowe, syntetyczne, z uwzglednieniem wszyst-
kich kryteridw oceny facznie oraz oceny sumaryczne, syntetyczne, uzyskane dla
przyjetych grup kompetencji przywddczych. Wtdérnie jednak powinno si¢ przejsé
do wnikliwej analizy szczegdtowych ocen przypisanych poszczegélnym kryteriom,
skfadajacym si¢ na okre§lone oceny syntetyczne. Niskie oceny szczegdtowe wskazuja
bowiem na konkretne niedostatki kompetencyjne. Moze to mie¢ pewne znaczenie
w kontekScie obsadzania stanowisk stuzbowych w organizacji lub okreslania
programéw szkoleniowych. Jednoczes$nie oznacza, ze uzyskane w wyniku stoso-
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wania zaproponowanej metody oceny syntetyczne nie obliguja do podejmowania
zgodnych z nimi decyzji. W zasadzie w kazdym przypadku decyzje te wymagaja
szczegbdlowych analiz i powinny naleze¢ do cztowieka. Stosowanie powyzszej
metody stuzy przede wszystkim wspomaganiu procesu decyzyjnego w tym zakresie.

Ocena poziomu kompetencji przywddczych na podstawie zaproponowane;j
metody ma przede wszystkim wymiar statyczny, tj. kwantyfikuje ten poziom
w danej chwili. Stosujac ja, mozna tez dokonywaé wymienionej kwantyfikacji
kompetencji przywodczych w kolejnych okresach. Jest to szczegdlnie aktualne
w zwigzku z doskonaleniem kompetencji przywddcezych.

Zasadniczg zaleta proponowanej metody oceny poziomu kompetencji przywod-
czych jest mozliwos¢ uwzgledniania w niej wielu réznych kryteriéw oceny. Dotyczy
to rozpatrywania zachowafi w warunkach dysponowania zmiennymi: o duzej
liczebnoSci, nieciggtymi, heterogenicznymi i jakoSciowymi. Sprowadzenie hetero-
genicznych kryteriéw oceny do jednego kryterium cato$ciowego, syntetycznego czy
do okreSlonej liczby kryteriéw sumarycznych, syntetycznych nie zuboza i nie defor-
muje informacji z nich ptynacych. Co wigcej, daje mozliwo$¢ uzyskania informacji
bardziej wiarygodnych, bo uwzgledniajacych rézne aspekty oceny. JednoczeSnie
narzuca dokonywanie analizy w sposéb systemowy, takze z przeprowadzeniem
analizy wrazliwoSci.

Zasadniczy problem w proponowanej metodzie oceny poziomu kompetencji
przywddczych stanowig dobdr odpowiednich zmiennych jako kryteriéw oceny
oraz wiarygodnos$¢ wag i ocen czastkowych uwzglednianych w procedurze poste-
powania. Dobierajac zmienne, nalezy dazy¢ jednak do tego, aby byty one spdjne
ze strategig organizacji. Oznacza to jednoczesnie, Ze nie ma tu jednolitego zestawu
kryteriow oceny, adekwatnych dla kazdej organizacji. Nie stanowi to zresztg
zadnego ograniczenia w aktualnej w metodzie procedurze postgpowania. Z kolei
przyjmowane w metodzie wagi i oceny w ramach poszczegdlnych kryteriéw sa
warto$ciami subiektywnymi. Dazenie do ich obiektywizacji wigze si¢ z udziatem
w procesie okreslania wartoSci tych parametréw odpowiedniej liczby respondentéw.
Za mankament proponowanej metody mozna tez uznac jej pracochfonnos¢. Jest ona
zwigzana z okre§laniem wag przyjmowanych kryteriow i ocen kryteriéw oraz
realizacjg samej procedury postgpowania. Warto jednak dodaé, ze informatyzacja
postepowania w metodzie powoduje zmniejszenie tej pracochtonnosci.
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STRESZCZENIE

Cel: Celem artykutu jest ocena wptywu dwoch czynnikéw — regulacji prawnych i biedow
poznawczych decydentéw na wybdr uproszczen w polityce rachunkowosci jednostek mikro
i matych.

Metodyka badan: Badanie empiryczne polegato na analizie tresci zasad (polityki) rachunko-
wosci mikro- i matych spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig w Polsce pod katem wybra-
nych uproszczef. Dobdr i losowanie jednostek z populacji przeprowadzono, korzystajac z bazy
Orbis Europe, liczebno$¢ préby badawczej okreslono na 100 jednostek.
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Wiyniki badan: Zaledwie potowa uprawnionych spétek korzysta z prawa do sporzadzania skré-
conych sprawozdaii finansowych. Ponadto jednostki stosuja uproszczenia, do ktérych nie maja
prawa: ograniczenia stosowania zasady ostrozno§ci oraz bezwarunkowe stosowanie wylacznie
podatkowych stawek amortyzacji do wyceny Srodkéw trwatych nie sg dozwolone dla badanych
spotek.

Whioski: Przeprowadzone badania wskazuja, ze osoby odpowiedzialne za polityke rachunko-
wosci, decydujac o zakresie stosowanych uproszczen, popetniaja bledy poznawcze wynikajace
z mySlenia heurystycznego. S to m.in.: pulapka status quo, efekt pierwszenstwa oraz efekt
potwierdzenia.

Wklad w rozwéj dyscypliny: Oryginalno$¢ artykutu opiera si¢ na wynikach empirycznego
badania uproszczen w polityce rachunkowosci jednostek mikro i matych oraz na wyttumaczeniu
tych wynikéw bledami poznawczymi decydentéw. Wnioski z przeprowadzonych badah moga
by¢ wykorzystane zaréwno przez ustawodawce do rewizji obecnie obowiazujacych przepiséw
prawa, jak i przez kierownikéw jednostek odpowiedzialnych za ksztatt polityki rachunkowosci
i zakres stosowanych uproszczefi.

Typ artykulu: oryginalny artykut naukowy.
Stowa kluczowe: polityka rachunkowosci, jednostki mikro i mate, uproszczenia, biedy poznawcze.
Klasyfikacja JEL: M41, M48.

ABSTRACT

Objective: To assess the impact of two factors — legal regulations and cognitive errors among
decision-makers — on the choice of simplifications in the accounting policy of micro and small
entities.

Research Design & Methods: Content analysis of disclosed accounting policy among micro and
small entities in Poland was done in order to uncover simplifications the entities made in their
accounting policy. Sampling was done using the Orbis Europe database; the sample size was
100 units.

Findings: Only half of the eligible companies prepare abridged financial statements. Moreover,
entities apply simplifications to which they are not entitled: restrictions on the application of the
prudence principle and unconditional application of tax depreciation rates to the measurement of
fixed assets are not allowed for the companies surveyed.

Implications/Recommendations: This research shows that those responsible for accounting
policy, when deciding on the scope of the simplifications, employ cognitive biases — including
status quo bias, primacy effect and confirmation bias — resulting from heuristic thinking.
Contribution: The contribution’s originality is based on the results of an empirical study of
simplifications in the accounting policies of micro and small entities and the explanation of these
results through the lens of decision-makers’ cognitive errors. Conclusions drawn from the research
can be used both by legislators in reviewing legal regulations, and by managers charged with
shaping accounting policy and applying simplifications.

Article type: original article.

Keywords: accounting policy, micro and small entities, simplification, cognitive bias.
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1. Wprowadzenie

Problematyka polityki rachunkowos$ci poruszana jest w licznych publikacjach
(m.in. Brzezin 2000, Karmafska 2010, Polityka bilansowa... 2002, Walinska
1 Michalak 2014). Zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowoSci
zasady (polityka) rachunkowosci' sg to wybrane i stosowane przez jednostke rozwig-
zania dopuszczone ustawg oraz okreS§lone w MSR, zapewniajace wymagang jako$¢
sprawozdan finansowych (art. 3 ust. 1 pkt 11 ustawy). Wsréd tych rozwigzaf szcze-
gblne miejsce zajmujg uproszczenia.

Zakres stosowanych uproszczen w ramach przyjetej polityki rachunkowosci
wymaga od jednostki gospodarczej podjecia wielu decyzji w zakresie wyceny,
ewidencji i prezentacji informacji sprawozdawczej. Z jednej strony proces ten
podporzadkowany jest regulacjom prawnym, z drugiej uzalezniony jest od wptywow
interesariuszy jednostki i ich potrzeb informacyjnych, z trzeciej strony za$ zalezy
réwniez od indywidualnych celéw i ograniczen samego decydenta — kierownika
jednostki oraz wspétpracujacej z nim osoby prowadzacej ksiggi rachunkowe
(por. Artienwicz i in. 2021, s. 65).

Wskazane trzy grupy czynnikow: regulacje, interesariusze oraz decydenci
w réznym stopniu moga wptywaé na zakres uproszczen stosowanych w polityce
rachunkowosci. Ich relatywna sita oddziatywania na ostateczng polityke rachunko-
wosci zalezy m.in. od wielkoSci jednostki (por. Fields, Lys i Vincent 2001, Keune,
Keune i Quick 2017). W matych jednostkach sprawozdawczo$¢ finansowa ma
mniejsze znaczenie przy podejmowaniu decyzji przez interesariuszy w poréwnaniu
z innymi Zrédtami, w szczegdlnoSci nieformalnymi (Collis, Dugdale i Jarvis 2001,
Collis, Jarvis i Page 2013, Sian i Roberts 2009, Singleton-Green 2015). Dlatego
w artykule zawezono zakres badania do analizy regulacji prawnych oraz ograniczen
poznawczych decydenta.

Celem artykutu jest ocena wptywu dwodch czynnikéw — regulacji prawnych
1 btedéw poznawczych decydenta na wybor uproszczen w polityce rachunkowoSci
jednostek mikro i matych. Aby wskazac potencjalny wptyw btedéw poznawczych
na polityke rachunkowosci, autorzy zdecydowali si¢ siegna¢ do dorobku psychologii
i jej nurtu poznawczego (kognitywnego), ktérego obserwacje odnoszg si¢ wprost do
zachowan cztowieka. Takie podejScie wpisuje si¢ w prowadzone na §wiecie badania
aczace behawioryzm z ekonomia, finansami i rachunkowoscig, a uzyskane wyniki
mogg okazac si¢ interesujgce zaréwno dla Srodowiska naukowego, jak i dla przed-
stawicieli praktyki gospodarcze;.

' Autorzy w tytule artykutu postuzyli si¢ terminem ustawowym ,,zasady (polityka) rachun-
kowosci”, jednak w tresci artykutu czeSciej wybieraja skrécong fraze ,,polityka rachunkowosci”,
poniewaz lepiej oddaje ona potrzeb¢ dokonania wyboru wta§ciwych metod, konwencji i technik
rachunkowosci.
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Na potrzeby niniejszego opracowania zastosowano nastgpujace metody
badawcze: studia literaturowe, analiz¢ regulacji prawnych oraz analize treSci
(content analysis).

W kolejnych punktach artykutu przedstawiono podstawy prawne stosowania
uproszczen w polityce rachunkowosci, opisano wybrane btedy poznawcze, scharak-
teryzowano wykorzystane dane i zastosowane metody badawcze oraz zaprezento-
wano wyniki badania. Artykut zakoficzono wnioskami.

2. Regulacje prawne jako podstawa polityki rachunkowosci
i wyboru stosowanych uproszczen

W ustawie o rachunkowo§ci stosowanie uproszczei obwarowane jest zacho-
waniem rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji finansowej i wynikéw finansowych
jednostki w sprawozdaniu finansowym (por. art. 4 ust. 4). Ponadto stosowanie
niektorych uproszczeni jest ograniczone do okreslonego kregu jednostek, w tym
przede wszystkim do jednostek o mniejszym zakresie dziatalnoSci. Wydaje sig, ze
mniejsze jednostki, niedysponujace duzymi zasobami, chetniej korzystajg z uprosz-
czen, dlatego to wilasnie uproszczenia przeznaczone dla jednostek mikro i matych
beda poddane badaniu.

Lista potencjalnych uproszczen, ktére jednostki moga stosowaé na podstawie
ustawy o rachunkowosci, jest dtuga®. W niniejszym artykule autorzy zdecydowali
si¢ przeanalizowac trzy grupy uproszczef:

1. Prawo do sporzadzenia skréconych sprawozdan finansowych wedtug zatgcz-
nikéw nr 4 lub 5 do ustawy o rachunkowoSci, przystugujace jednostkom mikro
i matym.

2. Prawo do ograniczenia stosowania zasady ostroznoSci.

3. Prawo do wyboru bezwarunkowego stosowania podatkowych stawek amor-
tyzacji Srodkéw trwatych do wyceny tychze $rodkéw trwatych na potrzeby ich
prezentacji w bilansie jednostki.

Pierwszg grupe uproszczen moga zastosowaé jednostki mikro lub mate?, ktérym
przyznano prawo do sporzadzenia uproszczonego sprawozdania finansowego ztozo-
nego ze:

1) skréconego bilansu,

2) skréconego rachunku zyskdéw i strat,

3) skréconej informacji dodatkowej (jednostki mate) lub jedynie informacji
uzupetniajacej do bilansu (jednostki mikro),

2 Por. zatgcznik nr 1 do pracy (Fatowski i Ignatowski 2022).

3 Szerzej na temat kryteriéw kwalifikacji do jednostek mikro i matych w: (Fatowski i Ignatowski
2022, s.20-27; Ustawa o rachunkowosci... 2021; Mucko i Gos 2021).
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zakres ktdrych okreS§lajg zatgczniki do ustawy o rachunkowo§ci. Zatacznik
nr 4 okresla tre§¢ sprawozdania finansowego jednostki mikro, a zalgcznik nr 5
— jednostki matej. Ponadto jednostki mikro i male sa zwolnione z ewentualnego
obowigzku sporzadzania rachunku przeptywdéw pieni¢znych oraz zestawiania zmian
w kapitale (funduszu) wlasnym. Jednostki te sa réwniez zwolnione ze sporzadzania
sprawozdania z dziatalno$ci*.

Druga grupa uproszczen dotyczy ograniczeft w stosowaniu zasady ostroznosci.
Zasada ostroznoSci nalezy do podstawowych zasad rachunkowoSci. Mocno ksztat-
tuje szczegdétowe regulacje rachunkowosci oraz interpretacj¢ informacji finan-
sowych tworzonych w systemie rachunkowosci finansowej (Hofiko 2008, s. 46).
Dlatego odejscie od obowiazku jej stosowania wydaje si¢ tworzy¢ ciekawe pole
badawcze (por. Kaczmarczyk 2021). Ograniczenie stosowania zasady ostroznoSci
polega na:

— rezygnacji z jej stosowania przy wycenie poszczegdlnych sktadnikéw aktywow
i pasywéw — dotyczy to wybranych jednostek mikro opisanych w art. 3 ust. la pkt 2
(art. 7 ust. 2a ustawy o rachunkowosci),

— rezygnacji z jej stosowania w zakresie tworzenia odpiséw aktualizujgcych
oraz rezerw — dotyczy to pozostalych jednostek mikro i matych oraz organizacji
pozarzadowych i niektérych innych organizacji prowadzacych dziatalno$¢ pozytku
publicznego (art. 7 ust. 2b ustawy o rachunkowosci).

Z pierwszego z powyzszych uproszczefi moga skorzystaé jedynie jednostki
doktadnie wyliczone w art. 3 ust. 1a pkt 2 ustawy o rachunkowosci, czyli m.in.:
zwigzki zawodowe, organizacje pracodawcdw, izby gospodarcze, przedstawicielstwa
przedsigbiorcow zagranicznych. Nie ma na tej liScie spotek handlowych, natomiast
mogtyby by¢ one objete tym uproszczeniem na podstawie drugiego z powyzszych
punktéw, ale kolejny ustep ustawy (czyli ust. 2¢) wyraZnie tego zabrania: ,,Przepisu
ust. 2b nie stosuje si¢ do spdlek kapitatowych”. Zatem spétki kapitatowe sa zobo-
wigzane zawsze stosowaé zasadg ostroznosci i — w szczegdlnoSci — ustalaé wartos$¢
odpiséw aktualizujgcych oraz tworzy¢ rezerwy.

Przedmiotem trzeciej grupy uproszczen jest prawo do bezwarunkowego stoso-
wania podatkowych stawek amortyzacji Srodkéw trwatych. Rozwigzanie to jest
przeznaczone, zgodnie z art. 32 ust. 7 ustawy o rachunkowosci, dla niektérych
jednostek, w tym jednostek mikro oraz matych, z pewnym wyjatkiem. Ot6z ustep 8
artykutu 32 ustawy stanowi, ze nie mogg stosowaé stawek podatkowych m.in. spotki
kapitatowe.

* Pod warunkiem ujecia w informacji dodatkowej lub informacji uzupetniajacej do bilansu
danych dotyczacych nabycia udzialéw (akcji) wlasnych (art. 49 ust. 4 i 5 ustawy o rachunkowosci).
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3. Btedy poznawcze wptywajace na wybar uproszczen
w polityce rachunkowosci

W Swietle ustawy o rachunkowos$ci osobg odpowiedzialng za przygotowanie
polityki rachunkowosci jest kierownik jednostki, w praktyce jednak najcze¢sciej
obowigzek ten delegowany jest ksiegowemu. Przecigzenie informacja, presja czasu,
czeste zmiany przepiséw, zwlaszcza podatkowych i ich nieprecyzyjno$¢ powoduja,
ze osoby odpowiedzialne za polityke rachunkowoSci w celu ograniczenia stopnia
skomplikowania procesu podejmowania decyzji korzystaja ze skrétéw myslo-
wych — heurystyk (Artienwicz i in. 2021, s. 73). Te z kolei moga doprowadzi¢ do
btedéw poznawczych. W teorii od polityki rachunkowosci oczekuje si¢ prawdzi-
wego 1 rzetelnego przedstawienia rzeczywistosci, ,,bez wybiegéw, upickszania,
zaciemniania, przemilczen, przy zalozeniu, ze przepisy okreslaja minimum,
a nie maksimum informacji, jakie jednostka powinna udostepnié czytelnikowi”
(Lisiecka-Zajac 1994). A jak jest w praktyce? Wedtug E. Walifiskiej (2016) ,,Swiado-
mo$¢ obowigzku posiadania polityki rachunkowosci jest bardzo wysoka (...), jednak
najwigcej nieprawidtowosci wystepuje w odniesieniu do zawartoS$ci dokumentacji
polityki rachunkowosci — zaréwno jej elementow, jak i konkretnych, szczegétowych
zapiséw”. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele i sag do$¢ réznorodne. W toku
prowadzonych tu rozwazan wydaje si¢, ze kluczowe znaczenie majg cechy, ogra-
niczenia poznawcze, predyspozycje decyzyjne, zasob wiedzy oraz doSwiadczenie
osoby odpowiedzialnej za polityke rachunkowosci (Artienwicz i in. 2021, s. 69).

Osoba odpowiedzialna za polityke rachunkowosci, formutujac jej zalozenia
i decydujac o zakresie uproszczefi, powinna mie¢ na uwadze catoksztatt dziatalnoSci
jednostki gospodarczej oraz jej indywidualng specyfike. Musi zatem zdobyc€ i prze-
analizowaé wiele r6znych informacji, dokonujac wyboru, ktére z nich sa istotne,
a ktore nie. Nie da si¢ bowiem przyswoi¢ wszystkiego. W ten sposob prébuje przy-
spieszy¢ i utatwic proces decyzyjny, czyli zastosowac heurystyki (Artienwicz i in.
2021, s. 73). Na potrzeby niniejszego artykutu nalezy odnie$¢ si¢ do badafn dwéch
wybitnych naukowcéw zajmujacych si¢ zagadnieniami z pogranicza ekonomii
i psychologii: A. Tversky’ego oraz D. Kahnemana. Ich zdaniem heurystyki stanowia
strategie upraszczania, ktére cztowiek stosuje do zarzadzania informacjami oraz
zmniejszania niepewnosci przy podejmowaniu decyzji (Tversky i Kahneman 1974).
Jesli heurystyki rozumiec jako swego rodzaju skréty mentalne, uproszczone wzorce
mysSlenia, wynikiem ich stosowania moga by¢ btedy i znieksztalcenia poznawcze.
W literaturze przedmiotu zyskaty one miano psychologicznych putapek myslenia
(Hammond, Keeney i Raiffa 1998). Do dalszych rozwazaf autorzy wybrali:

1) efekt status quo,

2) efekt pierwszenstwa,

3) efekt potwierdzenia.
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Efekt status quo polega na odtozeniu decyzji w czasie badZ utrzymaniu obec-
nych albo wczesniejszych wyboréw wiasnych lub oséb trzecich w obawie przed
zmiang czy jej skutkami (Artienwicz i in. 2021, s. 85). Jak pisze M. Czuchryta
(2020), ,,w zwigzku z trudem dokonywania decyzji decydenci sg bardziej skfonni do
bezczynnodci (...) lub podejmowania takich samych decyzji, jak robili to wcze$niej
(...), co oznacza, ze (...) zachowanie status quo wymaga mniejszego zaangazowania
poznawczego i psychicznego”. Co wazne, wobec natloku zmian w przepisach
podatkowych ewentualne niedoskonatosci lub nawet btedy w zakresie rachunko-
wosci finansowej uchodzg za mniej kosztowne, bo czg¢sto nie sg obcigzane zadnymi
negatywnymi konsekwencjami lub ich skutek jest daleko mniejszy w poréwnaniu
z konsekwencjami btedéw w zakresie podatkGw>.

Zgodnie z efektem pierwszefnstwa informacja uzyskana na poczatku procesu
decyzyjnego ma niewspdtmiernie wigkszy wplyw na decyzje niz informacje otrzy-
mane pdzniej (Bond i in. 2007). Efekt pierwszenstwa wykazano w badaniach nad
wptywem kolejnosci ujawnianych informacji na oceny i decyzje uzytkownikéw
raportow okresowych spétek publicznych (Baird i Zelin 2000, El-Sayed i in.
2020, Hellmann, Yeow i De Mello 2017). Jednak w szerszej perspektywie wptyw
kolejnosci pozyskiwania informacji na ocen¢ lub podejmowanie decyzji moze by¢
bardziej ztozony i zaleze¢ od wielu czynnikéw, w tym zfozonoSci, dtugosci lub spdj-
noSci informacji albo przyjetej strategii przetwarzania informacji (Artienwicz i in.
2021, s. 80).

Efekt potwierdzenia jest elementem heurystyki dostepnos$ci. Biad dostgpnosci
polega na kierowaniu si¢ przy podejmowaniu decyzji i szacowaniu w pierwszej
kolejno$ci danymi oraz wiedzg, ktéra jest tatwa do wydobycia z pamigci lub do
zdobycia, i na ignorowaniu ewentualnego wptywu wiedzy, ktérg zdoby¢ trudno
(Artienwicz i in. 2021, s. 74 i 144, Tversky i Kahneman 1973). Efekt potwierdzenia
to tendencja do przywigzywania nadmiernej wagi do informacji potwierdzajacych
wczeSniejsze oczekiwania czy doSwiadczenia decydenta, niezaleznie od tego, czy sa
one prawdziwe (Roszkowska 2021, s. 55), co moze prowadzi¢ do bigdnej interpre-
tacji. Efekt potwierdzenia pozwala umocni¢ pozycje decydenta w oczach innych,
mimo przeczacych mu dowodéw. W rachunkowosci efekt potwierdzenia stwier-
dzono w przypadku stosowania Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci
Finansowej dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Ksiggowi stosujac ten standard,
kieruja si¢ raczej swoja uprzednia wiedza na temat petnego zestawu MSSF niz
faktyczng trescig standardu dla MSP (Perera, Chand i Mala 2020).

3 Por. analize wptywu regulacji podatkowych na rachunkowos$é w: (Adamczyk 2019, Biatek-
-Jaworska 2016, Poszwa 2015).
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4. Dane i metody badawcze

Badanie empiryczne polegato na analizie tresci zatozen polityki rachunkowoSci
jednostek mikro i matych pod katem zastosowanych uproszczeni. Wykorzystano
ukierunkowang analize treSci, ktéra jest metoda badawczg stosowana w naukach
spotecznych, polegajaca na dochodzeniu do powtarzalnych i weryfikowalnych
wnioskow z tekstu, w szczegdlnoSci obejmujaca identyfikacje, kodowanie i selekcje
informacji w nim zawartych za pomocg dobranych uprzednio kategorii opraco-
wanych na podstawie teorii lub wczedniejszych badan (Btach i Gorczyfiska 2017,
Hsieh i Shannon 2005, Krippendorff 2004, s. 18). Dodatkowo autorzy podjeli
probe wskazania potencjalnych btedéw poznawczych, jakie mogly popetni¢ osoby
odpowiedzialne za polityke rachunkowosci. Badaniem objgto spotki z ograniczong
odpowiedzialnoScig spetniajace kryteria iloSciowe dla jednostek matych za 2019 r.
(jednostki mikro réwniez znalazty si¢ w tej grupie). W badaniu uwzgledniono tylko
jedna forme prawna dla zachowania jednorodnosci préby i uniknigcia wptywu
innych czynnikéw na zakres wykorzystywanych uproszczen. Ponadto spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoScig jest najczestszg forma prawng wykorzystywana wsrod
spotek handlowych w Polsce (ok. 82%; GUS 2020, s. 27).

Dobér i losowanie jednostek z populacji przeprowadzono, korzystajac z bazy
Orbis Europe. Zbiera ona dane finansowe z oficjalnych Zrédet, w tym z Krajowego
Rejestru Sagdowego. W dniu 1.02.2022 r. w bazie znajdowato si¢ 165 tys. spétek
z ograniczong odpowiedzialnoScia, spefniajacych za 2019 r. kryteria iloSciowe
dla jednostek matych. Z uwagi na duza pracochtonnos$¢ badania, polegajacego
na czytaniu i analizowaniu polityki rachunkowo§ci ujawnionej we wprowa-
dzeniu do sprawozdania finansowego, liczebno$¢ proby badawczej okreslono na
100 jednostek®. Losowania dokonano za pomoca wbudowanej w baze Orbis Europe
funkcji ,,Random Sample”, stosujacej dobdr losowy prosty. W tabeli 1 zestawiono
podstawowe miary statystyki opisowej kryteriéw iloSciowych dla wylosowanej
proby.

Badanie empiryczne oparto na metodzie analizy tredci polityki rachunkowosci,
opisanej we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego za 2019 r. badanych
spotek. Material badawczy zostat zebrany ze stron KRS. Po zgromadzeniu mate-
rialu przeprowadzono analiz¢ tresci polityki rachunkowoS$ci w celu identyfikacji
zadeklarowanych uproszczen. Odnoszgce si¢ do wybranych uproszczen teksty
polityki rachunkowosci klasyfikowano w zaleznosci od ich zastosowania kodami
»tak” lub ,,nie”. W przypadku gdy we wprowadzeniu nie odnoszono si¢ do wybranej
polityki rachunkowosci, tekst klasyfikowano jako ,,brak danych”.

6 Zaktadajac przedziat ufno$ci na poziomie 95% i przy oczekiwanym poziomie doktadnosci
10 pkt proc. minimalna liczebno$¢ préby wynosi 97 jednostek (Aczel 2006, s. 248).
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Tabela 1. Podstawowe miary statystyki opisowej kryteriéw iloSciowych dla jednostek matych
w wylosowanej prébie

Pozycja i rok obrotowy Srednia | Mediana szcri)ii};};lg:)l\fe ng\?vr;z)jz’a r?;?]rltzosszz

Suma aktywow (w tys. zt)

2019 22158 572 5404.8 41 807 1

2020 2884 517 95458 86 924 1
Przychody ze sprzedazy (w tys. z1)

2019 3685,2 531 8670,6 44 873

2020 3933.1 627 9288.4 54 227 4
Zysk (strata) netto (w tys. z1)

2019 112,2 4,5 471,5 3553 —1282

2020 182,6 3 8469 4793 -3575
Liczba zatrudnionych

2019 13,3 5 20,3 84 1

2020 12,1 4 19,6 94 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Orbis Europe.

Doboru uproszczefi dokonano ze wzgledu na ich potencjalne znaczenie dla
wynikow badania. Skrécone sprawozdania finansowe sg najbardziej charaktery-
styczng 1 znang forma uproszczen dla jednostek mikro i matych. Natomiast pozo-
state dwa uproszczenia wybrano, poniewaz z uwagi na form¢ prawng przyjete do
badania spétki nie mogty ich zastosowaé. Stosowanie uproszczen z grupy drugiej
1 trzeciej bedzie zatem wyrazem mySlenia heurystycznego.

5. Wyniki badania
5.1. Wykorzystanie uproszczonych sprawozdan finansowych

Pierwsze analizowane uproszczenie dotyczyto wykorzystania prawa pole-
gajacego na sporzadzaniu uproszczonego sprawozdania finansowego wedtug
zatacznikow nr 4 (dla jednostek mikro) lub nr 5 (dla jednostek matych) ustawy
o rachunkowosci. Liczebno$¢ wykorzystania poszczegdlnych wzoréw sprawozdaw-
czych przedstawiono w tabeli 2, w ktdrej uwzgledniono réwniez oceng prawa do
wykorzystania tego uproszczenia, aczkolwiek wytacznie na podstawie kryteriow
iloSciowych.

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze z uproszczonych wzoréw sprawozdaw-
czych przypisanych do statusu jednostki mikro lub matej korzysta okoto potowy
uprawnionych (27 1 22, czyli razem 49 spétek ze 100). Natomiast mniej niz potowa
uprawnionych (27 spétek z 71 uprawnionych) wykorzystuje uktad sprawozdania
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przeznaczony dla jednostek mikro. Uwage zwraca rowniez 14 sprawozdaf finanso-
wych sporzadzonych wedtug wzorca dla jednostki matej, cho¢ sp6itki te spetniaty
kryteria dla jednostki mikro. Oznacza to, Ze uproszczenia w postaci skréconych
wzorcodw sprawozdan finansowych nie sg powszechnie wykorzystywane wsrod
uprawnionych jednostek.

Tabela 2. Wykorzystanie uproszczonych wzoréw sprawozdania finansowego

W26r sprawozdania . ) W tym spétki speima]lqce
finansoweso Liczba spétek w 2020 r. wymagania
& dla jednostek mikro
Zatacznik nr 1 51 30
Zatacznik nr 4 27 27
Zatacznik nr 5 22 14
Razem 100 71

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ograniczajgc poszukiwania przyczyn tego stanu rzeczy wylgcznie do aspektow
poznawczych, niewatpliwie nalezy odnies¢ si¢ do efektu status quo. Osoba odpowie-
dzialna za polityke rachunkowosci, funkcjonujaca w ztozonym i zawitym prawnie
otoczeniu, w ktérym przepisy naleza do najwiekszych wyzwaf i ucigzliwosci
(Honko 2018, s. 20), moze ogranicza¢ swoja aktywnoS¢ w zakresie systematycz-
nego aktualizowania zalozef polityki rachunkowoSci. Stosowanie zalacznika nr 1
lub nr 5 do ustawy o rachunkowo$ci, mimo mozliwosci skorzystania z uproszczenia
w postaci zatacznika nr 4, moze wynika¢ z niecheci do corocznego obowigzku
analizowania kryteriow iloSciowych uprawniajacych do zastosowania tego
uproszczenia, a w razie ich niespetnienia — obowigzku prezentowania informacji
poréwnawczych. Wobec tego prewencyjne utrzymanie dotychczasowych rozwigzaf
wydaje si¢ ,,bezpieczniejsze”. Podobne wnioski sformutowali réwniez inni autorzy
(Bielecki, Pilarska i Struzik 2019), cho¢ ich badanie zostato przeprowadzone na
mniejszej probie badawcze;j.

5.2. Wykorzystanie uproszczen w zakresie zasady ostroznosci

Druga grupa analizowanych uproszczen dotyczy zachowania zasady ostroz-
no$ci. W ramach tej grupy niektére jednostki mogg zrezygnowaé z dokonywania
odpiséw aktualizujgcych oraz tworzenia rezerw, a wybrane jednostki mikro moga
niemal w cato$ci odrzuci¢ stosowanie zasady ostroznoS$ci przy wycenie bilansowej.
Nalezy podkresli¢, ze sformutowanie ,,wybrane jednostki” nie jest tu przypadkowe,
z uproszczen tych bowiem nie moga korzysta¢ m.in. spétki kapitatowe. To oznacza,
ze ze wzgledéw formalnych zadna poddana badaniu jednostka nie miata upraw-
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nien do skorzystania z tej grupy uproszczen. Jak wynika z przeprowadzonych
badan (tabela 3), spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig korzystaja jednak z tego
uproszczenia.

Tabela 3. Wykorzystanie uproszczen w zakresie zasady ostrozno$ci

Stosowanie uproszcze‘nia)wA zakresie Liczba spétek
zasady ostroznoSci
Tak 10
Nie 46
Brak danych 44
Razem 100

Zrédto: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonych badaf wynika, ze niespeina potowa jednostek (46) jest
Swiadoma tego, ze uproszczenia w zakresie zasady ostroznosci ze wzgledu na
forme prawng sg dla nich niedostepne. Az w 44 przypadkach nie udato si¢ znalez¢é
zadnego odniesienia do zasady ostroznosci — spétki nie informujg o dokonywaniu
odpiséw aktualizujgcych ani tworzeniu rezerw. Natomiast 10 jednostek (czyli 10%)
deklaruje ograniczenie lub rezygnacje ze stosowania zasady ostrozno§ci, mimo ze
nie ma do tego uproszczenia prawa.

Mozna przypuszczaé, ze osoby odpowiedzialne za polityke rachunkowosci, ktére
wskazaty na mozliwo$¢ zastosowania uproszczenia w zakresie zasady ostroznosci,
popelnity btad pierwszefstwa i (lub) btad potwierdzenia. Uznajac, ze pierwsza
informacja pozwalajgca na zastosowanie uproszczenia (art. 7 ust. 2a i 2b ustawy
o rachunkowo§ci) jest wazniejsza od pozostalych i nie konsultujac jej z treScig
innych przepiséw adekwatnych do wiasciwej oceny warunkéw ich stosowania
(czyli art. 3 ust. la pkt 2 oraz art. 7 ust. 2¢ ustawy), popetnity blad pierwszenstwa.
Z drugiej strony przyjecie uproszczonej polityki rachunkowos$ci zapewne byto
pozadanym rozstrzygni¢ciem ufatwiajacym prace. Zatem przepisy wprowadzajace
mozliwo$¢ ograniczenia stosowania zasady ostrozno$ci uznano za potwierdzenie
oczekiwanego, cho¢ ostatecznie niepoprawnego rozwigzania.

5.3. Wykorzystanie prawa do bezwarunkowego stosowania podatkowych
stawek amortyzacji Srodkéow trwatych

Przedmiotem trzeciej badanej grupy uproszczen jest bezwarunkowe wykorzy-
stanie podatkowych stawek amortyzacji. Na mocy art. 32 ust. 7 ustawy o rachun-
kowosci jednostki mikro i mate mogg stosowaé podatkowe zasady amortyzacji

7 Granice 95-procentowego przedziatu ufno$ci wynoszg od 4,1 do 15,9%.
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Srodkéw trwatych, z zastrzezeniem jednak ust. 8, zgodnie z ktérym spétki kapi-
talowe (i podobne) sa wylgczone z prawa do tego uproszczenia. Zatem podobnie
jak w przypadku drugiej grupy uproszczen, zadna z jednostek objetych badaniem
nie byta uprawniona do zastosowania tego uproszczenia i odejScia od obowigzku
szacowania okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych. Wyniki badania
w zakresie stosowania tego uproszczenia przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Wykorzystanie prawa do bezwarunkowego stosowania podatkowych stawek
amortyzacji — wyniki badafi empirycznych

Stosowanie prawa do bezwarunkowego . .
. .. Liczba spétek
wykorzystania podatkowych stawek amortyzacji
Tak 50
Nie 19
Brak danych 31
Razem 100

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analiza tresci polityki rachunkowosci dostarczyta dowod6w na to, ze az potowa®
spotek deklaruje bezwarunkowe stosowanie podatkowych stawek amortyzacji
Srodkéw trwatych. W przypadku 19 podmiotdw zapisy dotyczace amortyzacji wska-
zywaty na szacowanie okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych i (lub)
stosowanie stawek podatkowych, ale po uprzednim upewnieniu si¢, ze nie prowadza
one do istotnych znieksztalcen. W 31 przypadkach w polityce rachunkowosci nie
znaleziono zadnych odniesiefi do tej grupy uproszczefi (odpowiedzZ ,,brak danych”).

Deklaracja bezwarunkowego stosowania podatkowych stawek amortyzacji do
wyceny Srodkéw trwatych jest zatem powszechna w praktyce gospodarczej, mimo
ze niedopuszczalna w przypadku spétek kapitatowych. Powszechno$¢ tej praktyki
wymaga postawienia pytan o przyczyny. Do najwazniejszych nalezy pewna domi-
nacja prawa podatkowego nad bilansowym, wyrazajaca si¢ na przyktad podatko-
wymi motywami manipulacji ksiegowych (Adamczyk 2019), a postulowana wprost
w odniesieniu do mniejszych jednostek (Poszwa 2015). Zjawisko to opisuje si¢

2z 299

nawet jako ,,nieistotnoS$¢” prawa bilansowego (Artienwicz i in. 2021, s. 181-184).
Warto jednak podkresli¢, Ze wspomniane ,,dominacja” i ,,nieistotno§¢” wynikaja
z percepcji ksiggowych, a nie z regulacji prawnych. Prawo bilansowe nie jest
bowiem podporzagdkowane prawu podatkowemu. Ponownie zatem problem lezy

w zwigkszonej pracochtonnosci prawidtowej wyceny bilansowej. Ponadto stawki

8 Oszacowanie udziatu tych spétek w populacji wynosi 50% z granicami od 40,2 do 59,8% przy
95-procentowym przedziale ufnosci.



Uproszczenia wybranych zasad (polityki) rachunkowosci... 149

podatkowe sg sprecyzowane w przepisach, a wigc tatwo dostgpne. Chec ich stoso-
wania obja$ni¢ mozna zatem heurystyka dostepnoSci. Natomiast deklarowanie
stosowania stawek podatkowych w polityce rachunkowosci przez badane spotki
kapitatowe mozna interpretowac jako skutek btedu potwierdzenia.

6. Whioski

Decyzje o zastosowaniu uproszczonej polityki rachunkowosci podlegaja tym
samym zasadom, co inne decyzje z zakresu polityki rachunkowoSci, z jednym
istotnym zastrzezeniem: wybranie polityki uproszczonej zawiera w sobie obietnicg
mniejszego nakfadu pracy dla ksiegowego i nizszego kosztu prowadzenia rachunko-
wosci (Hotda i Staszel 2019, Kitching, KaSperova i Collis 2015, Wystocka i Biadacz
2014). Zakres stosowanych uproszczen wymaga od osoby odpowiedzialnej za poli-
tyke rachunkowosci podjecia wielu decyzji z zakresu wyceny, ewidencji i prezen-
tacji informacji sprawozdawczej. Decyzje te zaleza od wielu réznych czynnikéw.
Przedmiotem niniejszych rozwazah byly zapisy ustawy o rachunkowoSci oraz
ograniczenia poznawcze.

Na podstawie przegladu literatury i analizy regulacji oraz badania polityki
rachunkowoSci poddano ocenie wptyw dwéch czynnikéw — regulacji prawnych
i bledéw poznawczych decydenta na wybdr uproszezen w polityce rachunkowosci
jednostek mikro i matych. Przedmiotem rozwazan byty trzy grupy uproszczei.
Z uproszczonych wzoréw sprawozdawczych, przypisanych do statusu jednostki
mikro lub matej (pierwsza grupa uproszczen), korzysta okoto potowy uprawnionych
jednostek. Moze to zatem wskazywac na wystgpowanie efektu status quo, cho¢
wymaga to potwierdzenia w poglebionych badaniach. W drugiej grupie wykryto, ze
10% jednostek ogranicza stosowanie zasady ostrozno$ci, mimo ze nie ma do tego
prawa. Natomiast analiza uproszczen w trzeciej grupie dostarczyta dowodéw na
to, ze az potowa spdlek deklaruje bezwarunkowe stosowanie podatkowych stawek
amortyzacji srodkéw trwalych, mimo iz ze wzgledu na forme¢ prawng nie jest do
tego uprawniona. Z uwagi na brak innych istotnych czynnikéw sktaniajacych do
popelniania btedéw stosowania uproszczen z grupy drugiej i trzeciej, ich wyste-
powanie przypisano btedom poznawczym — btedowi pierwszenstwa lub btedowi
potwierdzenia.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze decydujac o zakresie stosowanych uprosz-
czen, osoby odpowiedzialne za polityke rachunkowoSci popetniaja btedy poznawcze
wynikajace z my§lenia heurystycznego. Tego typu btedy ksiggowych wykazywano
juz w polskiej literaturze przedmiotu na podstawie badan eksperymentalnych
(Artienwicz 1 Kotodziej 2021) oraz indywidualnych wywiadéw pogtebionych
(Artienwicz i1 in. 2021). Przedstawione w artykule badanie dowodzi, ze wptyw ogra-
niczef poznawczych na polityke rachunkowosci, a tym samym na rzetelno$¢ obrazu
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sytuacji finansowej, majatkowej 1 wynikéw finansowych jednostki gospodarczej jest
bardzo duzy.

Na koniec nalezy dodaé, ze wnioskowanie na podstawie przeprowadzonych
badafh empirycznych ma pewne ograniczenia. Badaniu zostaty poddane doku-
menty przedstawiajace polityke rachunkowosci, a nie czlowiek odpowiedzialny
za jej opracowanie, wskutek czego nie rozpoznano dokfadnie zakresu i charakteru
wykorzystanych heurystyk i bledéw poznawczych. Nie potwierdzono w szczegol-
nosci ich wystepowania za pomoca innej metody. Ponadto, z uwagi na pracochton-
nos¢ analizy treSci polityki rachunkowosci badanie zostalo przeprowadzone na
stosunkowo malej prébie. Tym niemniej wydaje si¢, ze podjeta tematyka moze
by¢ Zrédtem inspiracji do dalszych badan, na znacznie szerszg skale. WartoSciowe
z punktu widzenia psychologii poznawczej bytyby z pewnoScia badania ekspery-
mentalne i (lub) badania jako$ciowe z wykorzystaniem indywidualnych wywiadéw
poglebionych na zgromadzonej probie badawcze;.
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