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Research challenges concerning employees in the situation of enforced remote working
Abstract

[bookmark: _GoBack]Objective: Identification of research challenges faced by scientists and practitioners looking for effective solutions in the field of shaping the behavior of employees in a situation of forced remote work.
Research Design & Methods: Literature review and analysis, results of surveys and the results of thematic workshops with the groups of managers.
Findings: Formulating the definition of forced remote work and indication of proposed research areas and methodological limitations.
Implications/Recommendations: The article adopts a thesis about the significant difference between the conditions affecting the way employees work: during remote work and during forced (unplanned) remote work. In addition to the attempt to characterize and organize the conditions influencing the behavior of employees during forced remote work, the article identifies areas of practical challenges faced by managers managing remote employees.
Contribution: The authors formulated future research challenges in the area of employee management tools in the conditions of forced remote work and hybrid work, and the search for a relationship between the conditions of such work and its effectiveness.
Article type: original article.
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JEL Classification: M12, M54



Wyzwania badawcze dotyczące pracowników w sytuacji wymuszonej pracy zdalnej

Streszczenie

Cel: Identyfikacja wyzwań badawczych, przed którymi stoją naukowcy i praktycy poszukujący skutecznych rozwiązań w zakresie kształtowania zachowań pracowników w sytuacji wymuszonej pracy zdalnej.
Metodyka badań: Przegląd i analiza literatury wyniki badań ankietowych oraz wyniki warsztatów tematycznych z grupą menedżerów. 
Wyniki badań: Sformułowanie definicji wymuszonej pracy zdalnej oraz wskazanie  propozycji obszarów badawczych i ograniczeń metodologicznych. 
Wnioski: W artykule przyjęto tezę o istotnej różnicy między warunkami wpływającymi na sposób pracy pracowników: podczas pracy zdalnej i podczas wymuszonej (nieplanowanej) pracy zdalnej. Oprócz próby scharakteryzowania i uporządkowania uwarunkowań wpływających na zachowania pracowników podczas wymuszonej pracy zdalnej, artykuł identyfikuje obszary wyzwań praktycznych, przed którymi stoją menedżerowie zarządzający pracownikami zdalnymi.
Wkład w rozwój dyscypliny: Autorzy sformułowali przyszłe wyzwania badawcze w obszarze narzędzi zarządzania pracownikami w warunkach wymuszonej pracy zdalnej i pracy hybrydowej oraz poszukiwania zależności między uwarunkowaniami takiej pracy a jej efektywnością.   
Typ artykułu: oryginalny artykuł naukowy.
Słowa kluczowe: wymuszona praca zdalna, zachowania pracowników, zarządzanie pracownikami zdalnymi, praca hybrydowa
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