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Streszczenie

Cel: Celem opracowania jest sprawdzenie, na ile wdrażanie zasad efektuacji jest korzystne dla efektywności zespołów projektowych pracujących nad innowacyjnymi rozwiązaniami i czy wpływa na ich satysfakcję.
Metodyka badań: Badania ilościowe zrealizowano w studenckich zespołach projektowych z branży IT, opracowujących rozwiązania na zlecenie interesariuszy zewnętrznych. Do pomiaru zmiennych wykorzystano autorskie kwestionariusze. Przeanalizowano dynamikę modelu działań zespołów na dwóch etapach realizacji projektu.
Wyniki badań: Wyniki pokazały małą zmienność modeli podejmowania decyzji w procesie realizacji projektu. Potwierdzono znaczenie integrowania efektuacyjnych i kauzalnych założeń w różnych obszarach funkcjonowania zespołu.
Wnioski: Hybrydowy model podejmowania decyzji jest czynnikiem istotnym dla efektywności zespołu. 
Wkład w rozwój dyscypliny: Analiza efektywności zespołów projektowych w kontekście zasad efektuacji jest zupełnie nowym podejściem w polskiej literaturze przedmiotu.
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Abstract
Objective: The aim of this study is to check to what extent the implementation of the principles of effectuation is beneficial for the effectiveness of project teams and their satisfaction. The dynamics of the team model was analyzed at two stages of the project implementation.
Research Design & Methods: The quantitative research was carried out in student project teams from the IT industry, developing solutions at the request of external stakeholders. Proprietary questionnaires were used to measure the variables.
Findings: The decision-making models in the project implementation process do not evolve dynamically. The importance of integrating effect and causal assumptions in various areas of the team's functioning was confirmed.
Recommendations: The hybrid decision-making model is a factor important for the team's effectiveness.
Contribution: The analysis of the effectiveness of project teams in the context of the effectuation principles is a completely new approach in the Polish literature.



