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Źródło: Na podstawie: [Bombiak, 2010 s.68].

Rys.1. Pochwała pracownika przez przełożonego w obecności innych osób

Źródło: Opracowanie własne (odpowiedzi w %).




Rys.2. Podziękowanie pracownikowi za zrealizowane zadanie (projekt)

Źródło: Opracowanie własne  (odpowiedzi w %).


[bookmark: _GoBack]Rys.3. Zauważenie przez przełożonego w rozmowie bezpośredniej zaangażowania pracownika 

	Źródło: Opracowanie własne (odpowiedzi w %).










Rys.4. Przełożony szanuje zdanie i wysłuchuje argumentów pracowników
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Źródło: Opracowanie własne (odpowiedzi w %).



zdecydowanie nie	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	2.28571428571429	4.6357615894039732	5.4945054945054945	4.2372881355932197	raczej nie	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	18.857142857142858	18.543046357615893	19.780219780219781	12.711864406779661	trudno powiedzieć	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	26.857142857142858	27.152317880794701	27.472527472527474	27.966101694915253	raczej tak	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	37.142857142857146	35.76158940397351	36.263736263736263	36.440677966101696	zdecydowanie tak	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	14.285714285714285	13.245033112582782	10.989010989010989	18.64406779661017	



zdecydowanie nie	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	6.2857142857142865	7.9470198675496695	7.6923076923076925	4.2372881355932197	raczej nie	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	17.714285714285712	13.90728476821192	14.285714285714285	13.559322033898304	trudno powiedzieć	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	16	26.490066225165563	19.780219780219781	14.40677966101695	raczej tak	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	38.285714285714285	34.437086092715234	40.659340659340657	46.610169491525419	zdecydowanie tak	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	21.714285714285715	17.218543046357617	17.582417582417584	21.1864406779661	



zdecydowanie nie	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	5.1428571428571423	7.2847682119205297	4.395604395604396	2.5423728813559325	raczej nie	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	15.428571428571427	13.90728476821192	17.582417582417584	13.559322033898304	trudno powiedzieć	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	21.714285714285715	21.85430463576159	16.483516483516482	13.559322033898304	raczej tak	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	38.285714285714285	45.033112582781456	41.758241758241759	47.457627118644069	zdecydowanie tak	
firma mikro (do 9 pracowników)	firma mała (10-49 pracowników)	firma średnia (50-249 pracowników)	firma duża (powyżej 250 pracowników)	19.428571428571427	11.920529801324504	19.780219780219781	22.881355932203391	
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