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Streszczenie: Artykuł porusza coraz istotniejsze z punktu widzenia praktyki gospodarczej zagadnienie odejść pracowników z organizacji. W części teoretycznej określono ogólne koszty, jakie ponosi organizacja w związku z odejściem pracownika. Następnie w oparciu o analizę literatury przedmiotu zaproponowano cztery główne przyczyny odejść pracowników. Jako ostatnią wskazano przyczyny tkwiące w organizacji i dokonano przeglądu badań wtórnych w tym obszarze. W dalszej części przedstawiono wyniki badań własnych z tego zakresu, prowadzone we współpracy z Grupą ATERIMA. Na zakończenie zaproponowano działania dla praktyki, których celem jest obniżenie skłonności pracowników do odejścia z organizacji.  

Summary: The article tackles the issue whose importance from the point of view of commercial practice is growing, namely the issue of emlpoyees leaving their companies. The theoretical part outlines general costs to be borne by a given organisation due to the termination of employment by some employees. Furthermore, taking into account the literature concernig the subject, the artilce presents four main reasons for which employees stop working for their company. The last reason was defined as the one rooted in the organisation itself. Secondary research concernig the reasons for which employees leave their organisation was reviewed. Next, the article presents the results of the author’s research run in cooperation with ATERIMA Group. The article concludes with suggestions for practical actions whose aim is to decrease employees’ tendency to leave their organisations.      
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