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Zastosowanie podejścia sieciowego w zarządzaniu portfelem projektów 
Streszczenie
	Wzrost złożoności realizowanych projektów i duża złożoność zarządzania wieloma projektami powodują, że zarządzanie portfelem projektów jest jednym z obszarów, w których problematyka sieci oferuje inspirujący potencjał badawczy. Teoria sieci organizacyjnych stwarza szerokie możliwości w zakresie jej implementacji do zarządzania portfelami projektów.  
	Celem artykułu jest wskazanie możliwości zastosowania podejścia sieciowego do analizy portfela projektów oraz wskazanie nowych kierunków badań nad portfelem projektów wynikających z przyjęcia perspektywy sieciowej. 
	W artykule przedstawiono: koncepcję sieci organizacyjnej i jej odniesienie do zarządzania portfelem projektów, interpretację pojęć związanych z zarządzaniem portfelem projektów, sieciowe ujęcie portfela projektów. Aplikacja teorii sieci do badań nad portfelem projektów, w tym szczególnie wykorzystanie metody analizy sieciowej (SNA – Social Network Analysis) pozwoliła na zidentyfikowanie i opis charakterystyk sieci projektów.
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Application of the network approach in portfolio management


Summary

	The increased complexity of implemented projects and the high complexity of managing many projects cause that the project portfolio management is one of the areas where the network issues still offer inspiring research potential. The theory of organizational networks creates wide possibilities in the field of its implementation for managing project portfolios.
	The aim of the article is to indicate the possibility of applying a network approach to the analysis of the project portfolio and to indicate new directions of research on the portfolio of projects resulting from the adoption of the network perspective.
	The article presents: the concept of the organizational network and its reference to the project portfolio management, interpretation of concepts related to the management of the project portfolio, network approach to the portfolio of projects. The application of the network theory to research on the portfolio of projects, in particular the use of the network analysis method (SNA - Social Network Analysis) allowed to formulate and describe the characteristics of the project network.
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