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[bookmark: _Toc420019084]Tabela 1 Przykładowe działania i nośniki ich kosztów
	Kategoria działań
	Nośniki kosztów działań

	Przygotowanie maszyn do produkcji
	· liczba uruchomień,
· liczba serii produkcyjnych,

	Transport materiałów
	· liczba dostaw,
· liczba otrzymanych faktur,

	Przygotowanie wyrobów do wysłania
	· liczba serii do wysłania,
· liczba wystawionych faktur,

	Obsługa techniczna produkcji
	· liczba zleceń produkcyjnych,
· liczba kontroli,
· liczba konserwacji.


Źródło: Opracowanie własne na podstawie: [Piechota 2005, s. 34]


[bookmark: _Toc420019085]Tabela 2 Przykładowe zasoby i nośniki ich kosztów
	Kategoria zasobu
	Koszt
	Nośnik kosztów zasobów

	Zasoby ludzkie
	Wynagrodzenia
	· liczba godzin potrzebna do wykonania działania,
· liczba pracowników wykonujących dane działanie,
· procent czasu pracy przeznaczony na wykonanie działania.

	Hale produkcyjne, magazynu, powierzchnie biurowe
	Amortyzacja czynne, koszty remontów i konserwacji, ochrona itp.
	· powierzchnia pomieszczeń związanych z wykonaniem działań,
· kubatura pomieszczeń związanych z wykonaniem działań,
· procentowy udział powierzchni związanej z wykonaniem danego działania w łącznej powierzchni zakładu.

	Maszyny, urządzenia
	Amortyzacja, koszty ruchu, materiały pośrednie
	· szczegółowa analiza wykorzystania urządzeń przez poszczególne działania,
· czas pracy urządzeń związanych z poszczególnymi działaniami,
· procent łącznego czasu pracy maszyny lub urządzenia, związany z wykorzystaniem danego działania.

	Media technologiczne
	Zużycie energii
	· procentowe zużycie mediów technologicznych do wykonania określonego działania,
· zużycie energii w kWh
w ramach poszczególnych działań,
· powierzchnia oświetlanych pomieszczeń.


Źródło: Opracowanie własne na podstawie: [Piechota 2005, s. 30] oraz [Rachunkowość zarządcza… 2006, s. 699]


Tabela 3 Analiza wartości procesu dla truskawki
	CZAS PRZEBIEGU PROCESU GOSPODARCZEGO W GODZINACH:

	A) dotychczasowy
	B) po dokonaniu zmian w wyniku analizy wartości

	1. SKUP

	180 godzin/30 dni (godz. / zmianę)
	180 godzin/30 dni (godz. / zmianę)

	2. TRANSPORT

	2 godz. / zmianę N
	2 godz. / zmianę N

	3. PRZYJĘCIE SUROWCA

	8 godz. / zmianę
	8 godz. / zmianę

	4. SCHŁADZANIE I MYCIE SUROWCA

	0-20 godz. (łącznie z myciem surowca 24 ton / dobę) Z
	0-20 godz. (łącznie z myciem surowca 50 ton / dobę) Z

	5. MROŻENIE

	24 godz. / dobę Z
	24 godz. / dobę Z

	6. SEGREGACJA I PAKOWANIE

	max. 24 godz. / 3 zmiany (łącznie z pakowaniem; dotyczy 8 ton / 8 godz.
	max. 8-10 godz. / dobę (łącznie z pakowaniem; dotyczy 8 ton / 8 godz.

	7. MAGAZYN

	17 520 godz. (24 miesiące max. okres) N
	17 520 godz. (24 miesiące max. okres) N

	8. SEGREGACJA I PAKOWANIE

	16 godz. (łącznie z pakowaniem / 2 zmiany) Z
	8 godz. (łącznie z pakowaniem / 2 zmiany) Z

	9. DETEKTOR

	8 godz. / zmianę
	8 godz. / zmianę

	10. WYSYŁKA

	24 godz. (wg podbiorcy) N
	24 godz. (wg podbiorcy) N

	11. TRANSPORT

	odbywa się flotą klienta Z
	odbywa się flotą klienta Z

	12. ODBIÓR

	

	PODSUMOWANIE

	Całkowity czas do momentu sprzedaży - 186 dni, w tym:
Z- zwiększających wartość – 80 godz./ 4 dni;
N – niezwiększających wartości - 4 360 godz./ 182 dni
	Całkowity czas do momentu sprzedaży - 184 dni, w tym:
Z- zwiększających wartość- 51 godz./2dni;
N – niezwiększających wartości - 4360 godz./ 182 dni


Źródło: Opracowanie własne na podstawie dokumentów przedsiębiorstwa z branży spożywczo-owocowej


[bookmark: _Toc420019096]Tabela 4 Identyfikacja procesów podstawowych, pomocniczych i zarządczych w przedsiębiorstwie 
	PROCESY PODSTAWOWE
	PROCESY ZARZĄDCZE
	PROCESY POMOCNICZE

	Produkcja
	Zarządzanie zasobami ludzkimi
	Obsługa księgowa

	Sprzedaż
	Zarządzanie strategiczne
	Obsługa informatyczna

	Marketing
	Zarządzanie jakością
	Kontrola pracy

	Kontrola jakości
	Zarządzanie produkcją
	Magazynowanie

	Transport zewnętrzny
	
	Technologia

	Reklamacja
	
	

	Zakup/ zaopatrzenie
	
	

	Obsługa klientów
	
	


Źródło: Opracowanie własne

[bookmark: _Toc420019137]Rysunek 5 Hierarchia kosztów operacyjnych przedsiębiorstwa 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie dokumentów przedsiębiorstwa z branży spożywczo-owocowej


[bookmark: _Toc420019097]Tabela 5 Dane o kosztach i wielkości produkcji w przedsiębiorstwie w 2015 roku
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	Koszty
	Wyrób

	 
	Truskawka
	Malina
	Jagoda

	Koszty bezpośrednie
	Produkty (zł/ 25 kg)
	50[footnoteRef:1] [1:  Cena truskawki produktu 2*25kg=50zł] 

	75[footnoteRef:2] [2:  Cena maliny produktu 3*25 kg=75 zł] 

	140[footnoteRef:3] [3:  Cena jagody produktu 5,6*25 kg=140 zł] 


	
	Płace z narzutami[footnoteRef:4] (zł/ 25 kg.) [4:  Płace z narzutami to 60% produktu.] 

	30
	45
	84

	 
	Koszty

	Pozycje rodzajowe kosztów pośrednich
	Amortyzacja
	87 390,20

	
	Zużycie materiałów i energii
	2 073 898,07

	
	Usługi obce
	115 344,06

	
	Podatki i opłaty
	24 787,13

	
	Wynagrodzenia
	205 379,16

	
	Ubezpieczenia 
	48 622,00

	
	Pozostałe koszty rodzajowe
	46 653,72

	Razem koszty pośrednie
	 
	2 602 074,33

	Wielkość produkcji (kg)[footnoteRef:5] [5:  Wielkości szacowane ze względu na brak danych] 

	Truskawka
	300 000 000

	
	Malina
	400 000 000

	
	Jagoda
	200 000 000


Źródło: Opracowanie własne
[bookmark: _Toc420019098]Tabela 6 Nośniki kosztów zasobów
	Koszty
	Nośniki kosztów zasobów

	Amortyzacja
	Powierzchnia hal produkcyjnej (m2)

	Zużycie materiałów i energii
	Ilość zużytych produktów (kg)

	Usługi obce
	Liczba wykonanych usług

	Wynagrodzenia
	Liczba etatów

	Ubezpieczenia 
	Ubezpieczona powierzchnia (m2)


Źródło: Opracowanie własne


[bookmark: _Toc420019099]Tabela 7 Działania i nośniki kosztów działań
	Działania
	Nośniki kosztów działań

	Dostarczanie materiałów
	Liczba serii

	Kontrola jakości
	Liczba kontroli

	Transport wewnętrzny
	Liczba sztuk

	Wysyłka produktów
	Liczba partii

	Utrzymanie wydziału
	Powierzchnia (m2)

	Zarządzanie produkcją
	Liczba osób

	Produkcja
	Liczba zleceń produkcyjnych

	Magazynowanie
	Liczba dostaw


Źródło: Opracowanie własne
[bookmark: _Toc420019100]Tabela 8 Macierz zależności: zasoby - działania (ZDZ)
	Działania
	Koszty (zasoby)
	Amortyzacja
	Zużycie materiałów i energii
	Usługi obce
	Wynagrodzenia
	Ubezpieczenia 

	Dostarczanie materiałów
	2
	 
	14
	6
	 

	Kontrola jakości
	 
	 
	 
	20
	 

	Transport wewnętrzny
	23
	17
	16
	21
	18

	Wysyłka produktów
	 
	 
	15
	6
	 

	Utrzymanie wydziału
	12
	9
	31
	19
	61

	Zarządzanie produkcją
	6
	 
	 
	12
	 

	Produkcja
	44
	45
	15
	16
	17

	Magazynowanie
	13
	29
	9
	 
	4


Źródło: Opracowanie własne


[bookmark: _Toc420019101]Tabela 9 Całkowite koszty działań
	Koszty pośrednie
	
	87 390,20
	2 073 898,07
	115 344,06
	205 379,16
	48 622,00
	2 530 633,49

	Działania
	Koszty
	Amortyzacja
	Zużycie materiałów i energii
	Usługi obce
	Wynagrodzenia
	Ubezpieczenia
	Pula kosztów działań

	Dostarczanie materiałów
	174780
	
	1614816
	1232274
	
	3021872

	Kontrola jakości
	
	
	
	4107583
	
	4107583

	Transport wewnętrzny
	2009974
	35256267
	1845504
	4312962
	875195
	44299905

	Wysyłka produktów
	
	
	1730160
	1232274
	
	2962435

	Utrzymanie wydziału
	1048682
	18665082
	3575665
	3902204
	2965941
	30157576

	Zarządzanie produkcją
	524341
	
	
	2464549
	
	2988891

	Produkcja
	3845168
	93325413
	1730160
	3286066
	826573
	103013383

	Magazynowanie
	1136072
	60143044
	1038096
	
	194487
	62511701


Źródło: Opracowanie własne
[bookmark: _Toc420019102]Tabela 10 Macierz zależności: działania - produkty (DPZ)
	Wyroby
	Działania
	Dostarczanie materiałów
	Kontrola jakości
	Transport wewnętrzny
	Wysyłka produktów
	Utrzymanie wydziału
	Zarządzanie produkcją
	Produkcja
	Magazynowanie

	Truskawka
	45
	24
	45
	30
	36
	35
	48
	12

	Malina
	35
	14
	27
	35
	34
	35
	40
	16

	Jagoda
	30
	14
	21
	30
	29
	30
	45
	15


Źródło: Opracowanie własne

[bookmark: _Toc420019104]Tabela 11 Koszty wytworzenia wyrobów w przedsiębiorstwie 
	Wyrób 
	Koszty bezpośrednie (zł/szt)
	Wielkość produkcji[footnoteRef:6] [6: Wielkości szacowane ] 

	Jednostkowe koszty pośrednie
	Jednostkowy koszt wytworzenia

	Truskawka
	80,00
	300.000.000
	30,59
	110,59

	Malina
	120,00
	400.000.000
	21,36
	141,36

	Jagoda
	224,00
	200.000.000
	65,54
	289,54


Źródło: Opracowanie własne


Poniesiony koszt


Koszt bezpośredni


Koszt pośredni


Obiekt kosztów - wydział 1


Właściwy podział kosztów na bezpośrednie i pośrednie


Właściwe użycie nośników kosztów obiektów


Właściwe użycie nośników kosztów obiektów


Właściwe przyporządkowanie kosztów finalnego obiektu: produktu lub usługi


Obiekt kosztów - produkt X


Obiekt kosztów - wydział 2


Obiekt kosztów - produkt X


Obiekt kosztów - produkt Y



























Poniesiony koszt


Działanie 1


Właściwe wskazanie działania tworzącego koszt


Właściwe przyporządkowanie kosztów działań do finalnego obieku: produktu lub usługi


Obiekt kosztów - produkt 3


Działanie 2


Działanie 3


Zapotrzebowanie na dodatkową jednostkę produktu lub usługi


Obiekt kosztów - produkt 3


Obiekt kosztów - produkt 2























Działania


Zasoby


Pomiar dokonań


Obiekty kosztowe


Nośniki kosztów

















Działania dotyczące całego przedsiębiorstwa


zarządzanie przedsiębiorstwem,


oświetlenie i ogrzewanie.


Działania dotyczące rodzaju produktu


obsługa techniczna procesu produkcji,


Działania dotyczące partii produktu


przygotowanie produkcji,


zlecenie zakupu,


utrzymanie budynków i gruntów,


ochrona,


opis techniczny produktów,


zmiany w technice produkcji,


udoskonalenie produktu.


przemieszczanie materiałów (transport wewnętrzny),


nadzór,


kontrola.


Działania dotyczące jednostki produktu


czas pracy bezpośredniej,


materiały bezpośrednie,


utrzymanie maszyn w ruchu,


energia (technologiczna).












Rachunek kosztów


Tradycyjny rachunek kosztów: 
- koszty przyporządkowane są do produktu na bazie rozmiarów produkcji lub wielkości produkcji,
- struktura kosztu jednostkowego jest pochodną funkcjonalnej struktury organizacji przedsiębiorstwa.


Rachunek kosztów działań:
- koszty przyporządkowane są do każdego możliwego obiektu na podstawie zapotrzebowania na działania, 
- pomiar i analiza kosztów działań jest dokonywana na podstawie wykorzystania zasobów zuzytych podczas ich wykonywania.
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