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Różnice w postrzeganiu działań przełożonych przez kobiety i mężczyzn a możliwości awansów na najwyższe stanowiska
The differences in the perception of superiors by men and women and the possibility of promotions to top positions

Streszczenie:
Celem artykułu jest zbadanie wpływu różnic w relacjach pomiędzy przełożonym i podwładnym w zależności od płci i ich oddziaływania na możliwości awansu oraz poziom wynagrodzeń. Analizę przeprowadzono na podstawie przeglądu literatury przedmiotu oraz wyników badań opinii podwładnych na temat przełożonych, wykonanych w 2016 roku przez Instytut Kapitału Ludzkiego Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie. Na podstawie źródeł literaturowych zidentyfikowane zostały przyczyny luki wynagrodzeń. Pokazano dynamikę zmian w obsadzaniu kobiet na najwyższych stanowiskach w Polsce i Unii Europejskiej. Określony został wpływ przełożonego na przebieg kariery zawodowej pracownika. Wskazano przyczyny nieefektywności programów, mających na celu obiektywizację decyzji o promocji. Na podstawie wyników badań ilościowych ustalono różnice w relacjach z przełożonymi w zależności od płci. Kluczowa rozbieżność dotyczy kwestii związanych ze sprawiedliwością, w szczególności oceny pracowników, podziału zadań i nagród. 

Słowa kluczowe: 
Luka wynagrodzeń, kobiety w zarządach, mentoring, możliwości kariery

Abstract:
[bookmark: _GoBack]The aim of this article is to examine the impact of differences in the relationship between superiors and subordinates in relation to gender and their impact on career opportunities and compensation. The analysis was based on the review of literature and the results of the research on opinion of subordinates on superiors, made in 2016 by the Institute of Human Capital, Warsaw School of Economics. Author identified causes of pay gap based on the literature sources. The dynamics of women participation in top positions in Poland and the European Union were analyzed. Superior impact on the course of a career employee was characterized. In the text causes of inefficiency of programs aimed at promoting more objective decision were identified. Based on the results of quantitative research differences in the relationships with superiors, depending on gender was determined. The key discrepancies concerned justice, evaluation of employees, division of tasks and rewards.
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