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Abstract
The basic tool of managerial competencies management that allows the realization of the stated objective through: identifying, assuring, assessing and developing necessary managerial competencies for the enterprise is the list of managerial competencies.
The objective of the article is to provide the list of managerial compectences, which in author’s option are necessary for managers managing contemporary enterprises, basing on the literature review. Moreover, in order to make the presented considerations more detailed, the results of the conducted research indicate significant competencies for efficient activities of managers at various levels of management: highest, middle, lowest. To achieve the objective, the Delphi Method was used in the research. In the research participated 100 experts, including 42 professors of management and 58 managers from various levels of management in the enterprises employing at least 50 employees. The results of the research were compared with the R.L. Katz’s model of managerial skills. 
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Kompetencje kadry menedżerskiej na różnych szczeblach zarządzania 
w przedsiębiorstwie 

Streszczenie
Podstawowym narzędziem zarządzania kompetencjami, które umożliwia identyfikację niezbędnych dla danego przedsiębiorstwa kompetencji menedżerskich, ich zapewnienie, ocenianie i doskonalenie, jest lista kompetencji kadry menedżerskiej. 
Celem artykułu jest przedstawienie, na podstawie przeprowadzonej analizy literatury, listy kompetencji kadry menedżerskiej, które zdaniem autorki są niezbędne dla menedżerów zarządzających współczesnymi przedsiębiorstwami. Ponadto dla uszczegółowienia prezentowanych rozważań ukazanie, na podstawie wyników przeprowadzonych badań, kompetencji istotnych dla skutecznego działania menedżerów na różnych poziomach zarządzania: najwyższym, średnim, najniższym. Badania przeprowadzono przy zastosowaniu metody delfickiej. W badaniach uczestniczyło 100 ekspertów, w tym 42 profesorów z zakresu zarządzania oraz 58 menedżerów zatrudnionych na różnych poziomach zarządzania w przedsiębiorstwach zatrudniających co najmniej 50 pracowników. Wyniki przeprowadzonych badań zostały porównane z modelem umiejętności menedżerskich R.L. Katza.
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