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Wspolpraca gospodarcza
jako czynnik rozwoju
wspolczesnego przedsiebiorstwa’

Streszczenie

Wspolpraca gospodarcza jest pojeciem wieloptaszczyznowym, trudnym do sklasyfi-
kowania. Liczne badania naukowe potwierdzajg ztozono$¢ form relacji mi¢dzyorganiza-
cyjnych. W artykule podjeto probe ogolnego zarysowania korzysci i zagrozen dotyczacych
wspotpracy gospodarczej. Celem pracy byto dokonanie na podstawie analizy literatury
przedmiotu omowienia istoty wspolpracy gospodarczej, jej typow oraz znaczenia dla
uczestniczacych w niej podmiotow. Postawiono hipotezg badawcza, ze wspotpraca gospo-
darcza stanowi jedno z gldwnych uwarunkowan rozwoju wspotczesnego przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: wspolpraca gospodarcza, kooperacja, koncentracja, przedsiebiorstwo,
korporacje transnarodowe.
Klasyfikacja JEL: M2, P13.

1. Wprowadzenie

We wspolczesnej gospodarce §wiatowej coraz bardziej rozpowszechnia si¢
przekonanie o potrzebie zastapienia prowadzenia bezwzglednej konkurencji
migdzy firmami zawieraniem porozumien i podejmowaniem wzajemnej wspot-
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* Artykul powstal w ramach tematu badawczego sfinansowanego ze $rodkdéw przyznanych
Wydziatowi Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.
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pracy, wynikajacej z koniecznosci realizacji wspolnych projektow, ale takze
ze wzrastajacej popularnosci outsourcingu i liczby przedsigbiorstw dziatajacych
w ramach powigzan sieciowych.

Celem badawczym niniejszego opracowania jest proba analizy wspotpracy
gospodarczej migdzy przedsigbiorstwami. Poniewaz problematyka wspdlpracy
gospodarczej jest wieloplaszczyznowa, dokonano selektywnego wyboru jej
poszczegdlnych aspektow uznanych za najwazniejsze: istoty wspotpracy gospo-
darczej, jej typow oraz znaczenia dla uczestniczacych w niej podmiotow. Posta-
wiono hipoteze badawcza, ze wspotpraca gospodarcza stanowi jedno z gtéwnych
uwarunkowan rozwoju wspolczesnego przedsigbiorstwa.

2. Istota wspolpracy gospodarczej przedsiebiorstw

Wspolczesna gospodarka jest siecig relacji korzystnych lub niekorzystnych,
dobrowolnych lub wymuszonych miedzy przedsigbiorstwami powigzanymi
z innymi podmiotami otoczenia, w ktorym funkcjonuja. Wspotdziatanie gospo-
darcze, partnerstwo, koordynacja, kooperacja, alianse, koopetycja i kooperencja!
to niektore z poje¢ dotyczacych zjawiska wspotpracy. W literaturze przedmiotu
uzywa si¢ takze pojecia orientacji na wspolprace?. NajczesSciej jednak definio-
wane jest zjawisko wspotpracy z naciskiem na korzysci takiego wspotdziatania
[Romanowska i Trocki 2002; Urbaniak 2000; Przedsigbiorstwo kooperujgce
2002; Cygler 2009; Romanowska 1997; Strzyzewska 2011, s. 27-30].

Wspolpraca analizowana jest gtownie na poziomie firmy jako catosci, a takze
jej dzialéw oraz grup lub poszczegdlnych pracownikow. To relacja dwoch
podmiotéw oparta na wspotdziataniu, ktére moze by¢ nastawione na wspolne
wytwarzanie produktow, wymiang posiadanych zasobow wilasnych lub pozy-
skiwanie nowych, jak rowniez wykorzystanie zasobow juz dostgpnych, np.
w ramach izby gospodarczej, w celu uzyskania lepszych warunkéw dziatania
[Jagoda 2001, s. 41-46].

I Kooperencja to uktad jednoczesnych, wspolzaleznych relacji konkurencji i kooperacji
mig¢dzy konkurentami zachowujacymi swoja odrebnos$¢ organizacyjng [Cygler 2009, s. 19].

2 Wspotpraca moze by¢ podejmowana w warunkach pozytywnego stosunku do niej mene-
dzera lub z przymusu, np. ekonomicznego. Stad pojecie orientacji na wspotpraceg. W literaturze
mozna znalez¢ stanowisko, zgodnie z ktorym wspolpraca jest utozsamiana z checia do organi-
zowania dzialalno$ci wspolnie z inng organizacja. Natomiast sktonnos¢ do wspotpracy oznacza
postawe okreslonej osoby, np. kierownikow firm, przedsigbiorcéw wobec wspotpracy z innymi
przedsiebiorstwami. Postawa ta ma trzy wymiary: racjonalny, emocjonalny i behawioralny, czyli
co dane osoby mysla, jakie sa ich odczucia i dziatania w zwiazku ze wspotpraca” [Strzyzewska
2011, s. 32].
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Kooperacja jest pojgciem czesto uzywanym zamiennie ze wspolpraca,
co wynika m.in. ze znacznej liczby cech wspdlnych tych zjawisk, istotnych
w relacjach miedzyorganizacyjnych. Wedtug M. Strzyzewskiej, kooperacja
odnosi si¢ jednak wylacznie do organizacji pracy i samego procesu produkcji
jakiego$ produktu lub realizacji okreslonego procesu produkcyjnego. Tym samym
kooperacja to nie tyle wspolna praca, ile sposob realizacji okreslonego zadania
produkcyjnego przez jego rozcztonkowanie [Strzyzewska 2011, s. 27-32].

Nalezy przychyli¢ si¢ do tego stanowiska, bowiem w klasycznym ujeciu
kooperacje definiowano w szerokim i waskim znaczeniu. Przez kooperacje
w szerokim znaczeniu rozumiano wspotprace przy wytwarzaniu wyrobow,
zaopatrzeniu materialowo-technicznym i $§wiadczeniu ustug. Kooperacja
w znaczeniu waskim ogranicza zwigzki kooperacyjne jedynie do powigzan
produkcyjnych przy wytwarzaniu wyrobéw finalnych. Oznacza zatem bezpo-
srednig wspotprace wyspecjalizowanych przedsigebiorstw i zaktadow, miedzy
ktorymi wystepowaty przeptywy elementéw kooperacyjnych, i Swiadczenie
ushug wykonywanych na specjalne zaméwienie odbiorcy w ramach umowy
kooperacyjnej, z przeznaczeniem do okreslonego wyrobu gotowego [Famielec
1992, s. 11-12].

Powszechnie stosowanym synonimem wspotpracy jest partnerstwo [Part-
nerstwo przedsigbiorstw... 2009]. M. Strzyzewska definiuje partnerstwo jako
specyficzng forme wspodlpracy, a za jej najistotniejszy element uznaje jakosé
relacji, w ktorej dane dziatanie gospodarcze jest realizowane. Partnerstwo odwo-
tuje si¢ do wzajemnego zaufania, pomocy i sprawiedliwosci. Nie kazda wspot-
praca opiera si¢ na zasadzie partnerstwa. Partnerstwo zatem oznacza relacje
jedynie rownorzgdnie traktujacych sie podmiotow. Mozna wyrdzni¢ partnerstwo
publiczno-prywatne czy partnerstwo w kanatach dystrybucji.

Pojecie wspotpracy ewoluuje, rozszerza swoj zakres, wzbogacajac si¢ o nowe
formy. Obejmuje juz nie tylko proces produkcji, ale i wymiany. Stopniowo
poszerza si¢ charakter relacji miedzy przedsi¢biorstwami oraz zbioér podmiotow
w nich zaangazowanych: od dostawcdow 1 odbiorcow, przez producentow wyrobow
komplementarnych, do konkurentow. Ze wzglgdu na ztozono$¢ omawianego
zagadnienia trudno znalez¢ jedng dyscypling naukowa zdolng catlo$ciowo objac
problematyke wspotpracy gospodarczej. Wymaga ona podejscia interdyscyplinar-
nego stosowanego przyktadowo w socjoekonomii. Uwzgledniajac t¢ perspektywe
badawcza, J. Swiatowiec-Szczepanska dokonata typologizacji teorii wyjasniaja-
cych istote wspdlpracy przedsigbiorstw (tabela 1).

Mnogo$¢ teorii wyjasniajacych istote wspotpracy gospodarczej pozwala
wysuna¢ wniosek, ze jest to pojecie wicloaspektowe. Zakres jego mozna dodat-
kowo poszerzy¢ o koncepcje gron M.E. Portera [Przedsigbiorstwo partnerskie
2002, s. 16], paradygmat KKK [Sulejewicz 1997, s. 25, 64—-68] czy kapita-
lizm aliansowy [Dunning 1995, 1997]. Przywotane teorie rowniez analizuja
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zagadnienie wspotpracy, chociaz nie zostaty uwzglednione w tabeli 1. W ramach
koncepcji gron nie jest uymowana tylko wspotpraca przedsigbiorstw dziatajacych
w tej samej branzy i w tym samym regionie, ale takze z szeroko pojetym otocze-
niem. Natomiast paradygmat KKK omawia trzy sity regulujace mechanizm
rynkowy, gdzie oprocz konkurencji i kontroli wymienia si¢ wspotprace jako
rownorzedny sposob dziatania miedzyorganizacyjnego. Kapitalizm aliansowy?
to dotychczas ostatni z trzech wyodrebnionych etapéw rozwoju kapitalizmu?®.
Wyraza si¢ on w zmianie sposobu organizowania procesu produkciji i transakcji,
lokalizacji zasobow i globalizacji, gdzie wspdlpraca gospodarcza jest najistotniej-
szym czynnikiem rozwoju systemu ekonomicznego.

3. Typologia wspolpracy przedsi¢biorstw

Z uwagi na wieloaspektowo$¢ wspotpracy gospodarczej oraz duza liczbe
badan w tym zakresie nie sposob zastosowaé uniwersalnego kryterium jej
podziatu. Analiza literatury przedmiotu® pozwala na wyodrebnienie podziatow
jedno- i wielokryterialnych [Swiatowiec-Szczepanska 2012, s. 33]. Istniejace
typologie obejmujg nierzadko odrebne ptaszczyzny analiz, co sprzyja rdznico-
waniu wielu kryteriéw podziatu form wspotpracy przedsigbiorstw i wzajemnych
relacji.

Zasadniczo kazde przedsigbiorstwo ma do wyboru dwie $ciezki rozwoju
(tabela 2): $ciezke koncentracji lub $ciezke kooperacji.

Poprzez kooperacje przedsigbiorstwa zawierajg alianse strategiczne lub
taktyczne, ktore sg efektem poglebiania si¢ integracji, wzrostu konkurencji na
rynku wspolnotowym oraz globalizacji gospodarki $wiatowej®, niezmiernie szyb-

3 Kategoria kapitalizmu aliansowego zostata wprowadzona do literatury przez M.L. Gerlacha.
J.H. Dunning zbudowat wokét tej kategorii koncepcje [Zorska 1998, s. 73].

4 Trzy etapy rozwoju kapitalizmu stanowig: 1) kapitalizm przedsigbiorczy (1770-1875) —
czas fabryk i dominacji matych firm); 2) kapitalizm hierarchiczny (od 1875 r. do poczatku lat
80. XX w.) — wielkie zintegrowane hierarchie korporacyjne; 3) kapitalizm aliansowy (wedtug
J.H. Dunninga, od 1985 r. do obecnych czaséw) [Strzyzewska 2011, s. 49-50].

5 Jednym z najczeéciej stosowanych podejs¢ w rozréznianiu typow relacji przedsigbiorstw
jest kontinuum systemoéw wymiany, w ktéorym role skrajnych form odgrywaja transakcje oparte
na rynku (kontrola rynku) oraz petna integracja podmiotéw dokonujacych transakcji (kontrola
biurokratyczna). Gléwnym kryterium, wedtug ktorego przyporzadkowane sa poszczegolne formy
wymiany, jest stopien integracji organizacyjnej (struktura wladztwa). Wybor struktury powinien
by¢ uzalezniony od relacji korzysci i kosztéw wymiany w danej formie [Swiatowiec-Szczepanska
2012, s. 34].

6 Zdaniem D. Faulknera, a takze K. Bleichera i R. Hermanna sukces kazdego aliansu,
a zwlaszcza migdzynarodowego zalezy od rownoczesnego wystepowania dwoch czynnikow:
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Tabela 2. Strukturalizacja strategii rozwoju przedsigbiorstw

Opcje strategiczne rozwoju przedsigbiorstw

Rozwdj zewngtrzny

Rozwdj Koncentracja Kooperacja
wewnetrzny

Alianse

. Alianse taktyczne
strategiczne

Fuzje Przejecia

Zrodto: [Oczkowska 2006, s. 128].

kiego postepu technologicznego. Podkresla si¢ takze konieczno$¢ wspotpracy
przedsiebiorstw konkurujgcych ze sobg’. Alianse strategiczne to obecnie jeden ze
sposobow przedsiebiorstwa nieposiadajacego wystarczajacych zasobow lub cech
konkurencyjnosci na osiggnig¢cie przewagi na rynku poprzez potaczenie realizacji
celéw i zasobow z innym przedsigbiorstwem [Kuczewska 2002, s. 119; Barczak
2009]. Przyczyny zawierania aliansow strategicznych maja charakter zewnetrzny
i wewnetrzny (tabela 3)3.

Nie wszystkie porozumienia sg uznawane za alianse strategiczne. Cecha
charakterystyczng aliansow strategicznych jest realizacja okreslonego celu, ale
przy zatozeniu niezaleznosci partnerow. Do aliansow nie zalicza si¢ wszelkiego
typu kontraktow tradycyjnych, w tym kontraktow o kupnie/sprzedazy przy
zachowaniu dystansu stron, franchisingu, licencji czy licencji wzajemnych,

dostosowania strategicznego i dostosowania kulturowego partneréw. Wiele badan potwierdza
takze zjawisko szkodliwej asymetrycznosci aliansow, ktore jest szczegdlnie widoczne w przy-
padku wspotpracy duzych przedsigbiorstw z krajow rozwinigtych z lokalnymi przedsigbiorstwami
z krajow azjatyckich, potudniowoazjatyckich czy wschodnioeuropejskich [Zembura 2002,
s. 140-141].

7 To rodzaj wspotpracy gospodarczej charakterystyczny dla ostatnich dwoch dekad. To wspot-
praca mi¢dzy konkurentami aktualnymi i potencjalnymi. Relacje migdzy konkurentami mogg by¢
trwate lub rozwijac si¢ w roznych odstgpach czasu w zaleznosci od warunkéw zawartych w umo-
wach. Chodzi tu o relacje podmiotéw odrgbnych ekonomicznie, niepodlegajacym jakiemukolwiek
centralnemu kierowaniu, a wigc o relacji bedacej domeng regulacji rynkowej a nie hierarchicznej,
czyli wewnatrzorganizacyjnej [Cygler 2009, s. 15-19]. Wspotpraca i konkurencja umieszczone
na jednym continuum znajduja si¢ na skrajnych pozycjach. Jak podkresla T.H. Chien i T.J. Peng,
relacje firm moga mie¢ charakter kooperacyjny lub konkurencyjny, lub moga wystepowaé row-
noczesnie [Chien i Peng 2005, s. 150]. Zjawisko to okresla si¢ w literaturze angloj¢zycznej jako
coopetition (od stow cooperation 1 competition) [Brandenburger i Nalebuff 1997], a w literaturze
polskiej — kooperencja Iub koopetycja [Noga 2009, s. 249]. Ze wzgledu na planowanie kooperencja
jest strategiag rozwoju firm [Luo 2004, s. 32-33]. Co ciekawe, te same firmy w jednych obszarach
moga ze sobg konkurowac, a w innych wspolpracowac i konkurowacé [Strzyzewska 2011].

8 Istnieje duza roznorodno$¢ w definiowaniu pojecia aliansu. Szerokie rozumienie alianséw
wskazuje, ze sojusze moga by¢ zawierane przez przedsi¢biorstwa tak z dostawcami 1 odbiorcami,
jak tez z obecnymi lub potencjalnymi konkurentami, a zatem moga mie¢ charakter zarowno wer-
tykalny, jak i horyzontalny [Gorynia 2007, s. 109-110; Oczkowska 2007, s. 104-105].
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Tabela 3. Przyczyny zawierania aliansow strategicznych

Przyczyny zewnetrzne Przyczyny wewnetrzne
Globalizacja rynkow i gustow Nieadekwatnos¢ cech konkurencyjnosci
Globalizacja technologii Ograniczenie ryzyka w krotkim czasie
Korzysci skali, zasiggu i krzywa doswiad- Tansze aliansu niz porozumienia zintegro-
czenia wanego
Niepokoje gospodarcze Zabezpieczenie przed nieprzyjaznym

przejeciem

Zrodto: [Kuczewska 2002, s. 119].

poniewaz nie prowadza one do kontynuowania zadnego wspolnego przedsie-
wzigcia partneréw, w zalozeniu ograniczajac si¢ jedynie do kontaktéw jednora-
zowych. Podobnie aliansoéw nie stanowia fuzje, przejgcia ani zadne inne operacje
na wilasnosci, ktore prowadzg do utworzenia nowego, niezaleznego podmiotu.

Aliansami mogg by¢ wszelkie kontakty nietradycyjne, np. wspolne B+R,
wspolny rozwdj produktu czy wspdlny marketing, ktoére nie prowadza do utraty
niezaleznosci przedsigbiorstw, ale dazg do realizacji wspolnie wyznaczonego celu
strategicznego. Podobnie sojuszami strategicznymi moga by¢ wszelkie organi-
zacje na wlasnos$¢, gdy nie powstaje nowa jednostka albo gdy powstanie jednostki
wigze si¢ z likwidacjg badz utratg niezaleznosci partnerdéw, jak np. niezalezne
joint venture [Cygler 2002, Romanowska 1997].

Na uwage zastuguje szczegdlny rodzaj aliansu zwany multilateralnym lub
wielostronnym. Tworzenie i zarzadzanie tego typu aliansami w opinii J. Cygler
nalezy do procesow niezwykle ztozonych. Biorac pod uwage korzysci gene-
rowane przez powiazania sieciowe, wymienia ona sze$¢ podstawowych grup
przyczyn, ktore wplywaja na tworzenie alianséw wielostronnych, a mianowicie:
redukcje niepewnosci, zwigkszenie elastycznosci, mozliwos¢ pozyskania nowych
zdolnosci rozwojowych, mozliwo$¢ utatwionego dostepu do deficytowych
zasobOw 1 umiejetnosci, nabywanie szybkos$ci dziatania oraz pozyskiwanie
informacji. J. Cygler wskazuje na ozywiong dyskusj¢ praktykow i teoretykow
zarzadzania, ktorej przedmiotem sg kwestie tworzenia mnogich alianséw i ich
konstelacji. Jedno z uwzglednianych podejs¢ zaktada, ze alianse wielostronne
moga tworzy¢ zroéznicowane struktury w zaleznosci od liczby zawieranych
sojuszy oraz liczby zaangazowanych w nich partneroéw. Na podstawie tego kryte-
rium J. Cygler wyroznia jednorodne sieci aliansow, portfel alianséw oraz niejed-
norodne sieci alianséw. Przyjmujac rozpowszechniony poglad, ze powigzania
sieciowe sg efektem procesu outsourcingu przedsiebiorstw, wyodrebni¢ mozna
sie¢ wewnetrzna, sie¢ stabilng i sie¢ dynamiczna, natomiast wedtug kryterium
relacji pomigdzy uczestnikami uktadu, rozroznia si¢ sieci zdominowane od sieci
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rownorzednych partneréw. Sieci zdominowane obejmujg alianse strategiczne,
zawierane przez przedsicbiorstwo dominujace z kooperantami przejmujacymi
poszczegdlne funkcje tancucha wartosci korporacji. Sieci rownorzgdnych
partnerow dotycza podmiotow majgcych relatywnie podobne sity przetargowe
w uktadzie. Specyficzng formg powigzan sieciowych sg tzw. grona (klastry)
[Cygler 2002, s. 161-193].

Sieci stanowia charakterystyczna, policentryczng forme organizacyjna tej
dziatalno$ci, ktora opiera si¢ na wspotpracy i podziale pracy miedzy przedsie-
biorstwami. Sie¢ (zob. m.in. [Piontek 2006, Bembenek 2006, Staszewska 2007])
moze przyja¢ wiele réznych form: od luznych porozumien o wspotpracy, umow
dzentelmenskich, poprzez umowy OEM (original equipment manufacturing),
podzlecenie (subcontracting), franszyze (franchising), joint venture, wzajemng
wymiane¢ lub wykup udziatow (cross sparing) do wirtualnego przedsiebiorstwa.
Porozumienia moga mie¢ charakter krotkotrwaty i wigzac¢ si¢ przyktadowo
z jednym przedsiegwzigciem lub mie¢ charakter dtugofalowy i przybiera¢ postac
partnerstwa czy aliansu strategicznego [Dworzecki i Ztobinska 2002, s. 300-304].
Przeglad typow sieci sporzadzony przez J. Sydowa przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Typologia sieci przedsigbiorstw

Typ sieci Wyjasénienie, stosowane synonimy

Przemystowe s . C

Y Przynalezno$¢ sektorowa wigkszos$ci sieci
Ustugowe
Sieci przedsigbiorstw Business networks
Sieci przedsigbiorstw nienastawionych na zysk | Non business networks
Strategiczne Glowne ze wzgledu na sposob kierowania
Regionalne Strategic networks — small firms networks
Pionowe Zaleznie od potozenia przedsigbiorstw w tan-
Poziome cuchu tworzenia warto$ci dodanej
Legalne Zaleznie od obowiazujacych przepisow
Nielegalne (np. nielegalne kartele)
Dobrowolne Prawnie nakazana wspotpraca przedsigbiorstw
Przepisane w jakiej$§ branzy
Stabilne Stabilno$¢ cztonkostwa, ewentualnie stabil-
Dynamiczne nos¢ stosunkow migdzy przedsigbiorstwami
Wewngtrznie kierowane Forma kierowania ze wzglgdu na miejsce
Zewngtrznie kierowane (np. przez osoby trzecie, organizacj¢ zarzadza-

jaca siecia)

Scentralizowane Stopien policentryczno$ci
Zdecentralizowane pienp Y
Formalne Formalnos¢, ewentualnie ,,widocznos$¢” takiej
Nieformalne sieci na rynku
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cd. tabeli 4

Typ sieci Wyjasénienie, stosowane synonimy
Otwarte Mozliwos¢ wejscia, wyjscia
Zamknigte Jscid, Wyl

Kierowane przez przedsigbiorstwo — producenta

. A Miejsce strategicznego kierownictwa
Kierowane przez przedsigbiorstwo — nabywce ! & &

Zaopatrzeniowe
Produkcyjne .. . . o

. Zaleznie od dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
Informacyjne s . .

. ktora jest przez sieci realizowana na zasadach

Badawczo-rozwojowe Kooperacii
Marketingowe perac)
Recyclingowe

Zrédto: [Sydow 1999, s. 24] za: [Dworzecki i Ztobinska 2002, s. 304-305].

Analizujac tabele 4, mozna wyodrebni¢ szes¢ obszaréw wspolpracy przed-
sigbiorstw zgrupowanych w ramach sieci, takich jak: zaopatrzenie, produkcja,
przeptywy informacyjne, dziatania badawczo-rozwojowe, marketing i recykling.

Odmienng forma od powiazan kooperacyjnych sa koncentracyjne formy
wspotpracy przedsigbiorstw, w ktorych dochodzi do przejecia stabszych przedsig-
biorstw. Prowadza one do utraty samodzielnosci ekonomicznej i prawnej, nazwy
przejetej firmy, jej znaku firmowego itp. W koncentracyjnych formach wspot-
dziatania wystepuja zaleznosci i podporzadkowania przedsigbiorstw o zréznico-
wanym stopniu. Najwazniejsze cechy wyrdzniajgce kooperacj¢ od innych typow
wspotpracy, a w szczegdlnosci od koncentracji, to: udziat przynajmniej dwéch
partneréw kooperacyjnych (w praktyce liczba kooperantéw zalezy od celu koope-
racji i zadan szczegdtowych), zachowanie wiasnej ekonomicznej samodzielnosci,
wspolna realizacja zadan czastkowych, dobrowolno$¢ wspotpracy rozumiana
jako swoboda w zawieraniu i wypowiadaniu wspotpracy, umowny charakter
wspolpracy partneréw kooperacyjnych, ktorych rezultatem jest okreslenie celu
wspolnego dziatania.

4. Miedzynarodowa wspolpraca przedsi¢biorstw

Ze wzgledu na umigdzynarodowienie podstawowych elementéw tancucha
wartosci przedsigbiorstw (zob. [Filipowicz 2009, Swiatowiec 2006]), na ktory
sktadajg sie: badania, rozwdj, operacje, produkcja, logistyka i marketing, mozna
wyrdzni¢ trzy obszary wspotpracy miedzynarodowej firm®.

 Powigzania kooperacyjne z partnerami zagranicznymi to wzglednie dtugotrwate zwigzki
gospodarcze, ktore moga przyjac postaé¢ kooperacji nickapitatowej, kooperacji kapitatlowej oraz
aliansow strategicznych [Gorynia 2007, s. 110].
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Pierwszy obszar dotyczy umigdzynarodowienia badan naukowych i rozwoju
nowych produktéw. Polega na prowadzeniu powigzanych ze sobg prac badaw-
czych i rozwojowych w r6znych krajach, m.in. we wspotpracy z innymi przed-
sigbiorstwami w celu uzyskania nowych lub ulepszonych produktéw oraz prze-
lomowych wynikéw prowadzonych badan, ktéorych nie mozna byloby osiggngc
bez miedzynarodowej wspolpracy oraz obnizenia kosztéw [Kozminski 1999,
s. 139-183].

Drugi obszar wspotpracy obejmuje operacje, produkcje, logistyke. Umozliwia
on w zakresie logistyki sterowanie w skali miedzynarodowej przeptywami mate-
rialnymi, czyli strumieniami pochodzgcymi z zewnatrz od dostawcow i koope-
rantow, przepltywami pomiedzy wewnetrznymi jednostkami firmy surowcow,
materiatow, komponentéw i potproduktow oraz skierowanymi do odbiorcow
gotowych produktow, dobr i ustug [Kozminski 1999, s. 139-183].

Trzeci obszar obejmuje umigdzynarodowienie marketingu, ktéry oznacza
przekroczenie pojecia rynku dla dziatajacych na nim podmiotéw. Podstawowym
dylematem, ktory muszg rozstrzygna¢ przedsigbiorstwa, jest wybdr migdzy
standaryzacja i unifikacjg elementow marketing miksu (produkt, cena, promocja
i reklama oraz kanaty dystrybucji), stosowanych w réznych krajach, a ich dosto-
sowaniem do specyfiki tych krajow [Kozminski 1999, s. 139-183].

Jedna z form migdzynarodowej wspotpracy sa powigzania gospodarcze
miegdzy filiami zagranicznych korporacji a lokalnymi przedsigbiorstwami kraju
goszczacego, ktore mogg przyjmowac trzy kierunki: do tytu (backword linkage),
do przodu (forward linkages) i w poziome (horizontal) [World Investment Report,
2001]. Tabela 5 wyjasnia charakter tych powigzan.

Zdaniem M. Goryni, lokalne przedsigbiorstwa nawigzujace wspotprace
z filiami KTN, okreslaja kierunki rozwoju calego przedsigwziecia, przez co sa
postrzegane jako ich inicjatorzy i liderzy zgodnie ze strategia lokalnego koope-
ranta. Od partnera zagranicznego oczekuja transferu czynnikow, w ktérych
odnosi on przewage nad partnerem lokalnym lub ktére sa w ogodle niedostepne.
Czynnikiem istotnie regulujgcym funkcjonowanie kontraktu jest zaniechanie ze
strony partnera zagranicznego dziatan zmierzajacych do sprawowania efektywnej
kontroli nad catoscia i ograniczenie jego zaangazowania do roli dostawcy swoich
specyficznych przewag za uzgodniona optlate.

Jak podkresla M. Gorynia [2007], niektore z firm lokalnych stosujace strategie
wspolpracy z migdzynarodowg firma stajg si¢ gotowe do $wiadomego i uzasad-
nianego wzgledami ekonomicznymi odseparowania si¢ od inwestora zagranicz-
nego. Najczesciej zarzucaja zagranicznemu partnerowi niewywiazywanie si¢ ze
zobowigzan, brak dbatosci o rozw¢j firmy (kazus firmy Emerson Polska, ktorej
niemiecki kooperant przechwytywat dywidendg, nie podejmujac inwestycji
podnoszacych warto$¢ firmy) oraz naduzywanie swojej pozycji i zmuszanie firmy
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Tabela 5. Wspotpraca gospodarcza miedzy zagranicznymi a lokalnymi

przedsigbiorstwami
Relacje filii zagranicznych z lokalnymi przedsigbiorstwami
Formy ,»do tytu” ,,do przodu” pozioma kooperacja
(zaopatrzenie) (dystrybucja) w produkcji

Czyste transakcje
rynkowe

zakupy ,,z potki”

sprzedaz ,,z potki”

dostawe produktow
do dalszej produkcji
— podwykonawstwo
w zakresie dostawy
potproduktu lub
produktu finalnego

nymi dystrybuto-
rami lub ostatecz-
nymi odbiorcami
— outsourcing lokal-
nych firm w zagra-
nicznych filiach

Powigzania ciggte lub sporadyczne | ciggta lub spora- -
krotkoterminowe zakupy na zamowie- | dyczna sprzedaz

nie na zamowienie
Powigzania — dlugoterminowe — dlugoterminowe wspolne projekty filii
dtugoterminowe kontrakty na kontrakty z lokal- zagranicznej z lokalna

konkurencyjna firma

Relacje wtasno$ciowe

— utworzenie joint
venture z dostaw-
cami

— utworzenie nowej
filii zaopatrzeniowe;j
przez zagraniczng
korporacje

— utworzenie joint
venture z lokalnymi
dystrybutorami
lub (i) z ostatecz-
nymi odbiorcami

— utworzenie nowej
filii dystrybucyjnej
przez zagraniczng
korporacje

— joint venture
w zakresie koopera-
cji poziomej

— utworzenie przez
zagraniczng kor-
poracje nowej filii
produkujace;j te
same produkty

Zrodto: [World Investment Report 2001, s. 158].

lokalnej do zawierania niekorzystnych dla niej transakcji (przyktad krakowskiej
firmy Vistula, ktorej holenderscy kooperanci sprzedawali po zawyzonych cenach
surowce i ubrania o niskiej jakosci, a takze mato przydatne materiaty reklamowe
i ustugi konsultingowe). Przedsi¢biorstwa lokalne, w opinii M. Goryni, wiedza,
ze partner zagraniczny prowadzi polityke zabezpieczajaca gtdwnie wlasne inte-
resy, co w sposob naturalny czyni przysztos¢ firmy lokalnej niepewng, jak np.
spotki Partner Serwis oraz Partner Elektra. Wspomniane firmy dokonaty zwrotu
od strategii kooperacji do strategii walki nakierowanej na identyfikacj¢ wlasnego
miejsca na rynku juz po rozstaniu si¢ z zagranicznym kooperantem [Gorynia
2007, s. 150—153].
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5. Korzysci i zagrozenia wspolpracy przedsiebiorstw

Celem wspotpracy jest osiggniecie dodatkowych korzysci przez kazde
z uczestniczacych przedsigbiorstw. Korzy$ci musza by¢ wyzsze niz wynikajace
z rezultatow dziatan we wlasnym zakresie. Okre$la sie je jako renta wspotpracy'”,
a jej osiagnigcie jest skutkiem efektu synergii. Zrodtem wartosci dodanej jest
nowa jako$¢ zasobow (gdy wspotpracujace firmy posiadaty komplementarne
zasoby, ktore wzajemnie uzupetnily) i (lub) nowa wielkos$¢ zasobdw (gdy wspot-
pracujace przedsigbiorstwa w celu realizacji okreslonych projektow uzupeiniaty
niewystarczajace wielkosci podobnych zasobow).

Przedsigbiorstwa moga odczuwac¢ ujemne efekty wspotpracy, prowadzace
nieuchronnie do ostabienia relacji. Zjawisko to jest nazywane efektem dyssy-
nergii. Nawet w sytuacji osiggania wysokiej renty wspotpracy niesprawiedliwy
rozktad korzysci bedzie skutkowat rozpadem grupy [Strzyzewska 2011, s. 30-32].

N.A. Pefia i J.C. Fernandez de Arroyabe [2002, s. 39] wyodrebnili zalety
i wady wspotpracy przedsiebiorstw. Do zalet zaliczyli:

— zwigkszenie zdolno$ci i kompetencji bez koniecznosci nabywania i rozwi-
jania nowych zasob6w i umiej¢tnosci,

— oszczedno$¢ czasu w stosunku do konkurentow,

— elastyczno$¢ przedsigbiorstwa w dostosowywaniu si¢ do nowych warunkow
dziatania.

Wady wspotpracy to:

— ograniczenie petnej autonomii/swobody dzialania przedsigbiorstwa przez
konieczno$¢ kontrolowania jego funkcjonowania w obszarze objetym przed-
miotem wspotpracy w zamian za poszukiwane zasoby, co jest czestym powodem
niechgci do podjecia wspotpracy,

— konieczno$¢ harmonizacji i koordynacji decyzji i dziatan dwodch lub
wiecej niezaleznych organizacji, cz¢sto o roznych strukturach organizacyjnych
i kulturze, co moze prowadzi¢ do konfliktow i1 utrudniaé¢ wspotprace, a takze
skutkowa¢ obnizeniem dotychczasowej wydajnosci przedsigbiorstwa,

— utrata/rozproszenie dotychczasowych, strategicznych zasobdéw/umiejetnosci
przedsigbiorstwa poprzez nauke technologii przez firmy wspotpracujace, ktore
moga dokonywac jej modyfikacji lub na jej podstawie budowa¢ swoje strate-
giczne zasoby/umiejetnosci.

10 Wydaje sig, ze opisowos¢ i nieprecyzyjno$¢ tego pojecia pozwalajg powrdci¢ do marsha-
lowskiego sformutowania (1890 r.) quasi-renty. Jest to nadwyzka produktywnosci przy zastosowa-
niu komplementarnych zasobow (renta rozniczkowa). Poniewaz zrodtem jej jawi si¢ kooperacja,
zasadne jest okreslenie quasi-renty — organizacyjnej” [Sulejewicz 1997, s. 116].
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6. Whioski

Problematyka wspodlpracy gospodarczej jest zagadnieniem wieloptaszczy-
znowym, dlatego w niniejszym opracowaniu dokonano selektywnego wyboru
jej poszczegolnych aspektow uznanych za najwazniejsze. Omoéwiono istote
wspotpracy gospodarczej, scharakteryzowano jej typy oraz podjgto probe
przedstawienia znaczenia wspotpracy gospodarczej dla uczestniczacych w niej
podmiotdw, przez co pozytywnie zweryfikowano hipotezg badawcza: wspot-
praca gospodarcza stanowi jedno z gtéwnych uwarunkowan rozwoju wspot-
czesnego przedsigbiorstwa. Nalezy stwierdzié, ze efekt wspotpracy moze by¢
postrzegany jako korzystny dla wszystkich lub korzystny dla cze¢sci jej uczest-
nikow, a neutralny lub niekorzystny dla pozostatej cze$ci wspolpracujacych
podmiotéw, jak rowniez neutralny badz niekorzystny dla wszystkich podmiotow
[Pefia i Fernandez de Arroyabe 2002, s. 37-39]. Podejmujac wspolprace gospo-
darczg, powinno si¢ zaktada¢ nie tylko osiagnigcie wymiernych korzysci, ale
takze by¢ pewnym ich wystgpienia i utrzymania. Wspotpraca wymaga niejedno-
krotnie poniesienia dodatkowych kosztow, nierzadko wigkszego zaangazowania
jednej ze stron, co jest mozliwe tylko w sytuacji pelnego zaufania uczestnikow.
Konsekwencjg braku zaufania jest wzrost kosztow transakcyjnych, generowanych
przez wprowadzenie dodatkowych kosztow nadzoru i kontroli, oraz kosztow
alternatywnych, definiowanych jako poswiecony czas, wysitek wtozony w nego-
cjacje poprzedzajace zawarcie umowy. Wspotprace uwaza sie za korzystng pod
wzgledem finansowym, gdy jej koszty sg nizsze od kosztow prowadzenia dzia-
falnosci przez przedsigbiorstwo indywidualnie.
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Economic Cooperation as a Factor in the Development of Modern Enterprise
(Abstract)

Economic cooperation is a multifaceted concept that is difficult to classify. Numerous
scientific studies have confirmed the complexity of organisational relationships and
the forms they take. This short paper examines the benefits and risks of economic
cooperation and, using a review of the literature, discusses the theoretical essence of
economic cooperation, the forms it takes and the importance it carries for the entities
cooperating. It is hypothesised that economic cooperation is one of the main conditions
modern enterprises must engage if they wish to develop.

Keywords: economic cooperation, cooperation, concentration, company, transnational
corporations.



