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Wplyw ekspansji globalnych
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rozwojowe w Swiatowym handlu

Streszczenie

Przedmiotem rozwazaf przedstawionych w artykule jest wptyw rozwoju globalnych
faficuchéw wartoSci na ksztattowanie si¢ strumieni Swiatowego handlu. Poruszono kwesti¢
intensyfikacji handlu bedacej konsekwencja wielokrotnego przemieszczania czgsci
i komponentéw pomigdzy rynkami, na ktérych ulokowano poszczegdlne ogniwa tancu-
cha. Prowadzi to do sytuacji, w ktérej warto§¢ wymiany znaczaco przekracza warto$¢é
dodang w produkcji. W efekcie takiego przeszacowania watpliwe stajg si¢ niektére wnio-
ski dotyczace np. istotnego wzrostu znaczenia krajow rozwijajacych si¢ w Swiatowym
handlu czy wyraZnej zmiany ich przewagi komparatywnej. W artykule przedstawiono te
1 inne wady tradycyjnych miar. Oméwiono tez najnowsze osiggni¢cia w zakresie opra-
cowania i wdrozenia miar alternatywnych zmierzajacych do zwigkszenia precyzji opisu
struktury §wiatowego handlu.

Stowa kluczowe: handel migdzynarodowy, globalne fancuchy wartosci, wertykalna spe-
cjalizacja, handel zadaniami.

1. Wprowadzenie

JesteSmy obecnie §wiadkami wyraznych zmian w §wiatowym handlu. Na
podstawie dostepnych danych mozna stwierdzi¢, ze zmiany te sa dynamiczne,
jednak czasem pozostaja trudne do jednoznacznej interpretacji. Obserwowana
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rosngca rola krajow rozwijajacych si¢ w wymianie migdzynarodowej sktania
do formufowania wnioskéw o powrocie klasycznie interpretowanej przewagi
komparatywnej jako gtéwnej sile napgdowej handlu [Krugman 2009]. Z drugiej
strony specjalizacja w wywozie débr przemystowych (w tym débr przemystowych
0 najwyzszym stopniu nasycenia technika) w przypadku krajéw rozwijajacych
si¢ zdaje si¢ przeczy¢ klasycznym zasadom. Pojawia si¢ zatem pytanie, czy to
teorie tracg swoja moc wyjasniajaca, czy moze narzedzia pomiaru i opisu sytuacji
w Swiatowym handlu przestaty by¢ odpowiednie, przez co prowadzg do fatszy-
wych i niekiedy wewnetrznie sprzecznych wnioskéw. Nalezy wziaé tez pod uwage
mozliwo$¢, ze zmiany sa tak daleko idgce, iz uniewazniajg zaréwno teorie, jak
i tradycyjne miary handlu. Celem niniejszego artykutu jest préba odpowiedzi
na tak postawione pytanie poprzez wskazanie czynnikow ksztattujacych obecng
strukture Swiatowego handlu i refleksj¢ nad tym, na ile ,,stare teorie” i ,,stare
miary” zachowuja swoja przydatno$¢.

W nastepnym punkcie krétko oméwiono gtéwne tendencje rozwojowe
globalnego handlu, wskazujac na sprzecznoSci we wnioskowaniu prowadzonym
za pomocg ogdlnodostepnych statystyk. W punkcie trzecim przedstawiono ide¢
globalnych taficuchéw wartoSci (sieci produkcyjnych) celem ukazania specy-
fiki handlu prowadzonego w ramach takich fancuchéw. Kolejny punkt artykutu
poswiecono oméwieniu dziataf podejmowanych w ostatnich latach przez orga-
nizacje migdzynarodowe, zmierzajacych do wypracowania alternatywnych
miar strumieni handlu, bardziej adekwatnych do oceny wymiany realizowanej
w nowych globalnych uwarunkowaniach.

2. Swiatowy handel w $wietle tradycyjnych miar

Od 2000 r. handel migdzynarodowy rozwijat si¢ niezwykle dynamicznie.
Utrzymana zostala zapoczatkowana w potowie ubieglego stulecia dwukrotna prze-
waga tempa wzrostu Swiatowego eksportu nad wzrostem globalnego PKB (rys. 1).
Jakkolwiek skutki kryzysu mocno odbity si¢ na wartoSci obrotéw towarowych
(gwaltowny spadek w 2009 r. i powazne osfabienie dynamiki 3 lata pdzZniej), to
Srednioroczne przyrosty Swiatowego eksportu mierzone od 2000 r. przekraczajg
poziom 5%, podczas gdy dynamika PKB nie przekracza w ujgciu rocznym 3%.
Taka obserwacja musi prowadzi¢ do wniosku o narastajacej wspdizaleznoSci
poszczegdlnych gospodarek narodowych. Jesli sprzedaz na rynkach zagranicznych
ro$nie szybciej niz produkcja, oznacza to, ze w coraz wigkszym stopniu gospo-
darki uzalezniajg si¢ od dostaw i odbioru produktéw poza granicami.
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Rys. 1. Poréwnanie tempa wzrostu §wiatowego PKB i eksportu produktéw
przemystowych w latach 2000-2013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WTO, www.wto.org (dostep: 2.06.2015).

Powyzszg konstatacje potwierdzaja dane o zwigkszajacym si¢ udziale eksportu
w PKB. Od lat 60. ubiegtego stulecia udziat sprzedazy zagranicznej w Swiatowym
PKB ulegt wigcej niz podwojeniu (wzrést z 13 do 30%). W przekroju krajow
na 184 gospodarki sklasyfikowane przez Bank Swiatowy w 110 odnotowano
wzrost omawianego wskaznika. W 6 krajach jest on obecnie wyzszy od 100%,
a w Hongkongu osiggnat w 2013 r. nienotowany wczesniej poziom 230% [Exports
of Goods... 2014].

Oproécz dynamicznego wzrostu wartoSci dajg sie tez zauwazy¢ zmiany w struk-
turze geograficznej §wiatowego handlu. Coraz aktywniejszymi globalnymi
podmiotami stajg si¢ kraje rozwijajace si¢. Odnotowywana w nich wyjatkowo
wysoka dynamika eksportu (znaczgco przekraczajgca Srednig dla Swiata) spowo-
dowata, ze poczawszy od 1986 r. ich udzial w Swiatowej wymianie handlowe;j
systematycznie rdst, osiagajac w 2012 r. rekordowy poziom blisko 45% (podczas
gdy dekade wcze$niej byto to niespetna 32%, a na poczatku lat 90. — 24%)!.

! Czasowe odwrdcenie tendencji wzrostowej wystapito w kryzysowym 1998 r. Podobnie
w 2001 r. znaczne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w krajach wysoko rozwinigtych,
skutkujace wyraZnym zmniejszeniem popytu na import, silnie uderzyto w kraje rozwijajace sig,
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Nalezy tez podkre§li¢, ze coraz wigksza czg§¢ Swiatowego handlu realizowana jest
pomigdzy samymi krajami rozwijajgcymi si¢ (rys. 2).
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Rys. 2. Udziat i kierunki eksportu Péinocy i Potudnia w §wiatowym wywozie
produktéw przemystowych w latach 1990-2011

Zrédto: [World Trade Report... 2013, s. 65].

Blizsza analiza statystyk ujawnia jednak drugie dno przedstawionych wyzej
tendencji. Jakkolwiek ogdlna konkluzja co do rosnacej wspdizaleznoSci migdzy
wspoélczesnymi gospodarkami jest jak najbardziej trafna, to jednak precyzja jej
pomiaru z wykorzystaniem danych dotyczacych PKB i eksportu pozostaje niska.
PKB kalkulowany jest bowiem jako suma wartosci dodanej, a eksport i import
przedstawia si¢ w wartoSciach brutto. Z tego wzgledu zestawienie ze sobg obu
parametréw celem obliczenia wskaznika udziatu eksportu w PKB staje si¢ zdecy-
dowanie mniej no$ne informacyjnie.

Obserwowana skala przesunig¢ w strukturze Swiatowego handlu takze
wymaga refleksji. Chociaz partycypacja krajow rozwijajacych sie w S§wiatowym
handlu ro$nie, to rzeczywiScie dynamicznymi podmiotami pozostaja wylgcznie
Chiny i (w znacznie mniejszym stopniu) Indie. Udziat 7 azjatyckich krajéw nowo
uprzemystowionych w §wiatowym eksporcie, podobnie jak potudniowoamerykan-

powodujac obnizenie ich udziatu w Swiatowym eksporcie. Scenariusz ten nie powtdrzyt si¢ juz
jednak w 2009 r. Spowodowane globalng recesja zatamanie eksportu byto zdecydowanie silniejsze
po stronie krajéw wysoko rozwinietych, co umozliwito krajom rozwijajacym si¢ zwigkszenie ich
udzialu w §wiatowym eksporcie o 0,85 pkt proc. Wskaznik ten w 2010 r. wzrdst o ponad 2 pkt proc.
i0 2,6 pkt proc. w kolejnych 2 latach.
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skich lideréw eksportu — Brazylii i Meksyku — od dekady pozostaje w zasadzie
niezmienny [Minska-Struzik 2014].

Dynamiczni eksporterzy, przede wszystkim wtasnie Chiny, zdaja si¢ przy
tym rozwijaé specjalizacj¢ niezgodng z ich tradycyjnie interpretowang przewaga
komparatywna. Systematycznie zwigkszaja bowiem wywdéz produktéw wysokiej
techniki, co spowodowalo nie tylko stracenie USA z pozycji lidera w Swiatowym
rankingu eksporteréw high-tech, ale sprawito réwniez, ze poczawszy od 2002 r.
Stany Zjednoczone odnotowuja deficyt w handlu omawianymi produktami
[Mifiska-Struzik 2011]2.

Jak dowodza wyniki badaf L. Edwardsa i R.Z. Lawrence’a [2010], amerykan-
skie branze z duzymi udziatami importu pochodzacego z krajow rozwijajacych
si¢ sa w rzeczywistoSci bardziej wiedzo- i naukochtonne niz te odznaczajace si¢
wysokimi udziatami importu z krajéw wysoko rozwinietych. P.K. Schott [2008],
ktéry za pomocg indeksu podobienstwa strumieni eksportu testowal réznice
w wywozie Chin i krajow OECD, ustalit stopien nakfadania si¢ handlu na
poziomie znacznie wyzszym niz oczekiwany, biorac pod uwage zaréwno wielkos¢
rynku, jak i poziom wynagrodzefi w Chinach. Do podobnych konkluzji doszedt
D. Rodrik [2006], dowodzac, Ze chifiski ,,.koszyk eksportowy” jest zdecydowanie
bardziej wyrafinowany, niz mozna by si¢ spodziewaé, zwazywszy na poziom
dochodéw per capita w omawianej gospodarce. Zblizone wnioski sformutowat
réowniez K. Kiyota [2010], ktéry poddat badaniu strumienie japofiskiego importu
z USA, UE i Chin. Autor ten ustalit, ze 85% produktéw przywozonych z USA
stanowi substytuty towaréw sprowadzanych z Chin. Z kalkulacji WTO [World
Trade Report... 2013, s. 70] wynika natomiast, ze indeks Grubela-Lloyda dla Chin
w 2011 r. wynosit 0,40 i za jego wysoko$¢ odpowiadata wymiana z wysoko rozwi-
nietymi partnerami. Dla poréwnania analogiczny indeks dla Japonii ksztattowat
sie na poziomie 0,39, a w handlu z gospodarkami wysoko rozwinigtymi byt nawet
nizszy — wynosit 0,36°.

Na tej podstawie mozna dojS¢ do wniosku, ze specjalizacja krajow rozwija-
jacych sie ma w coraz wigkszym stopniu charakter wewnatrzgateziowy i w tym
zakresie upodabniajg si¢ one do wyzej rozwinigtych partneréw. Proste stwier-
dzenie, ze omawiane gospodarki specjalizujg si¢ w produkcji i eksporcie nowo-

2 W 2013 r. Chiny byty odpowiedzialne za 1/3 §wiatowego eksportu komputeréw i sprzetu
biurowego, podczas gdy w 2000 r. analogiczny wskaZznik wynosit raptem 4,5% [International
Trade... 2014].

3 Indeks handlu wewnatrzgateziowego Grubela-Lloyda przyjmuje wartosci z przedziatu od 0
do 1. Skrajne wartoSci oznaczaja odpowiednio brak wymiany wewnatrzgateziowej i catkowite nakta-
danie si¢ handlu. Najwyzszymi indeksami odznaczaty si¢ Hongkong i Singapur (0,66 i 0,65). Nalezy
mie¢ jednak na uwadze bardzo duzy udziat reeksportu w wywozie obu wymienionych gospodarek.
W odniesieniu do Singapuru indeks ten wynosi 44%, a w przypadku Hongkongu przekracza 95%.
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czesnych wyrobéw przemystowych, moze by¢ jednak chybione, jesli zestawi
si¢ warto§¢ dodang w branzach wysokiej techniki z dostepnymi statystykami
wywozu. Mozna wéwczas zauwazy¢, ze handel produktami high-tech zdecydo-
wanie przewyzsza wartoS¢ dodang. Przyktadowo w odniesieniu do komputeréw
1 maszyn biurowych udzial zagranicznej wartoSci dodanej w eksporcie (czyli
kwota, o jaka de facto przeszacowano warto$¢ handlu) sigga 45% [World Invest-
ment Report... 2013, s. 128]. Nalezy si¢ zastanowié, jakie sag powody az tak znacz-
nego przeszacowania i czy w zwigzku z tym dostgpne dane dotyczace handlu
miedzynarodowego mozna w ogéle uznaé za wiarygodne i przydatne.

3. Specyfika i skala handlu w ramach globalnych tancuchéw
wartoSci

Poza ,sitami” geografii i polityki, typowo oddziatujacymi na tendencje
w gospodarce Swiatowej, kluczowym determinantem zmian jest obecnie postep
techniczny. W istotnym stopniu modyfikuje on procesy produkcyjne i sposéb
prowadzenia biznesu. Mozna wyrézni¢ 2 rodzaje takiego wptywu — wptyw bezpo-
Sredni i wptyw poSredni. Ten drugi wiaze si¢ z redukcja kosztéw transakcyjnych
w relacjach z partnerami biznesowymi. Dzigki postgpom w komunikacji ograni-
czeniu ulegaja niedoskonato$ci rynku, co sprzyja zacie$nianiu relacji z dostawcami
i odbiorcami. Technologie informatyczne i komunikacyjne dajg mozliwo$¢ niemal
bezkosztowego ,,pozostawania w kontakcie”, co utatwia wykonywanie efektywnej
kontroli nad dziatalno$cig rozproszong geograficznie, wydatnie zmniejszajac
znaczenie czasu i przestrzeni.

Bezposredni wptyw nowych technologii na procesy wytwodrcze polega na
zaoferowaniu technicznej mozliwosci fizycznego rozdzielenia kolejnych etapow
tworzenia warto§ci. Geograficzna dywersyfikacja poszczegdlnych ogniw taficucha
wartoSci jest wysoce pozadana ze wzgledu na ich czesto mocno zréznicowane
poziomy kapitato- i pracochtonnosci. Odbywa si¢ ona w taki sposéb, by wykorzy-
sta¢ przewage kosztowg specyficzng dla wykonywania poszczegdlnych funkeji,
wynikajaca zaréwno z efektéw skali, jak i z niskich kosztéw pracy. W odniesieniu
do samej fazy produkcji dochodzi do jej podziatu na wytwarzanie okre§lonych
komponentéw lub podzespotéw, mozliwych do przemieszczenia do podmiotow
zlokalizowanych poza granicami kraju. Rownolegty systematyczny rozwoj technik
i infrastruktury transportowej coraz bardziej usprawnia dostawy cze$ci i kompo-
nentow pomigdzy poszczegdlnymi lokalizacjami (nawet na duze dystanse), czynigc
fragmentacje produkcji jeszcze bardziej efektywna.

Zarzadzanie powstajacymi w takich warunkach transgranicznymi relacjami
odznacza si¢ wlasng specyfika i cho¢ sg to powiazania miedzy mikropodmio-
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tami rynku, to ich rosngca skala i charakter przektadajg si¢ wydatnie na zmiany
obserwowane w wymianie migdzynarodowej na poziomie poszczegdlnych
gospodarek narodowych i catej gospodarki Swiatowej. Lokalizowanie poszczegdl-
nych etapéw tworzenia wartosci (od projektowania produktu, przez realizowana
etapowo dzialalno§¢ produkcyjna, po marketing i zbyt) w réznych miejscach na
Swiecie stymuluje przeptywy handlowe pomiedzy poszczegdlnymi lokalizacjami,
prowadzac do sytuacji, w ktérej wskutek wielokrotnego przemieszczania débr
posrednich warto§¢ handlu moze by¢ znaczaco zawyzona wzgledem wartoSci
samego produktu finalnego. Z tego wzgledu, chcac prawidiowo zinterpretowaé
tendencje w handlu §wiatowym obserwowane na podstawie makrodanych, nie
mozna abstrahowa¢ od modeli biznesowych przyjmowanych przez przedsiebior-
stwa bezposrednio w ten handel zaangazowane.

Pewnym przyblizeniem stopnia i charakteru partycypacji poszczegdlnych
gospodarek w globalnych fancuchach warto$ci moze by¢ analiza wymiany débr
posSrednich (szacowanej na podstawie danych dotyczacych handlu w zakresie
czedci 1 komponentéw). Wymiana tego typu débr stanowi obecnie okoto 1/4 Swia-
towego handlu i udziat ten pozostaje dos¢ stabilny od blisko 2 dekad [World Trade
Report... 2014]. Od potowy lat 90. XX w. wraz z powstaniem i ekspansjg global-
nych faficuchéw wartosci ujawnity si¢ jednak znaczace przesunigcia w strukturze
geograficznej handlu dobrami po$rednimi. O ile na koniec XX w. popyt na nie
zglaszaty przede wszystkim kraje wysoko rozwinigte, odpowiedzialne za blisko
2/3 §wiatowego importu débr posSrednich, o tyle w 2012 r. udziat ten skurczyt
si¢ do niespetna 50%. Wigzatl si¢ z tym wzrost zakupéw cze¢sci i komponentéw
w przypadku krajow rozwijajacych sig¢, przede wszystkim Chin. W 2012 r. do
Chin trafito 15% §wiatowego importu omawianych dobr, podczas gdy niespetna
2 dekady temu analogiczny wskaznik ksztattowat si¢ na poziomie 3% [World
Trade Report... 2014].

Istotne przesunigcia odnotowano tez w przypadku wywozu débr poSrednich.
W przekroju kontynentéw udzialty Ameryki Pétnocnej i Europy w eksporcie
omawianych débr pomigdzy 1995 r. a 2009 r. wyraZnie zmalaty, podczas gdy Azji
znaczaco wzrosty (rys. 3). O ile rozwinigte gospodarki widocznie dywersyfikuja
przy tym eksport w kierunku ustug posSrednich, o tyle eksport krajow azjatyckich
koncentruje si¢ na dobrach poSrednich produkowanych w przemysle przetwérczym.

Analiza udziatu débr poSrednich w wymianie poszczegdlnych gospodarek
narodowych umozliwia poglgbienie oceny charakteru ich specjalizacji. W krajach
azjatyckich udziat débr posrednich w imporcie jest o ponad 10 pkt proc. wyzszy
niz w eksporcie. Sktania to do wniosku o koncentracji omawianych krajow
w wiekszym stopniu na obrébce i montazu wyrobéw gotowych. Co istotne,
64% importu débr posrednich w tych krajach pochodzi z kontynentu azjatyckiego.
Oznacza to, ze wigkszoS§¢ sieci produkcyjnych, w ktérych uczestniczg azjatyckie
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przedsiebiorstwa, ma raczej charakter regionalny, a nie globalny. Podobny wniosek
mozna sformutowaé¢ w odniesieniu do Europy, w ktérej ponad 70% handlu
omawianymi dobrami ma miejsce wewnatrz kontynentu. Odmiennie przedstawia
sie sytuacja w Ameryce Pétnocnej, gdzie jedynie 39% handlu dobrami posred-
nimi odbywa si¢ na kontynencie. Gtéwnymi dostawcami omawianych wyrobéw na
rynki péinocnoamerykanskie pozostaja kraje azjatyckie [Trade Patterns... 2011].

1995 r. 2009 1.
26%
’ 35%
0% 41%
17%
7% 10% 14%
@ Europa O Azja O Ameryka Pétnocna W Pozostate

Rys. 3. Udzialy poszczegdlnych kontynentéw w §wiatowym eksporcie débr posrednich
w latach 1995 1 2009

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych [Trade Patterns...,s. 82]

Jako ze z Azji pochodza najbardziej dynamiczni eksporterzy na Swiecie, warto
przygladna¢ sie blizej wlasnie im. Jak wyzej wspomniano, w krajach azjatyckich
(traktowanych jako grupa) import débr poSrednich jest wigkszy od ich eksportu.
Ponownie jednak odpowiedzialne za ten wynik sg przede wszystkim Chiny*. Jesli
wezmie si¢ pod uwage to, Ze chifiski import stanowi 1/3 importu débr posrednich
na kontynencie, okreSlenie specjalizacji tej gospodarki jako giéwnego ,,monta-
zysty” w regionie nie jest naduzyciem. Specjalizacja w zakresie wykonywania tej
funkcji w ramach globalnych tancuchéw wartosci jest zasadniczo zgodna z prze-
wagg komparatywng determinowang stosunkowo niskimi kosztami pracy.

Wyniki badan cytowane w punkcie drugim wskazujg na wystepowanie znaczg-
cego stopnia naktadania si¢ handlu migdzy Chinami a USA, co pozwalatoby przy-
puszczac, ze przewaga komparatywna Chin ewoluuje. Z przytoczonych danych

4 Stwierdzenie to, cho¢ w minimalnie mniejszym stopniu, dotyczy takze Indii. Chiny, Indie
oraz Wietnam sg przy tym najbardziej dynamicznymi importerami pétproduktéw na §wiecie,
z rocznym tempem wzrostu importu w zakresie omawianych produktéw na poziomie 12-16%,
dwukrotnie wyzszym niz Srednia dla Swiata wynoszaca 7% [World Trade Report... 2013].
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dotyczacych handlu dobrami posrednimi wynika, ze istotnie wymiana moze mie¢
charakter wewnatrzgateziowy, ale zgodny z kwalifikacjami pracownikéw. Taka
konstatacja nie daje si¢ jednak wywieS¢ z tradycyjnej teorii handlu miedzynaro-
dowego w jej czystej postaci.

G.M. Grossman i E. Rossi-Hansberg [2008] postuluja konieczng w tych
warunkach zmiang paradygmatu i odejScie od tradycyjnych analiz na poziomie
produktéw finalnych. W zamian proponuja pojecie handlu zadaniami (trade in
tasks), dowodzac, Ze przemieszczanie za granice pewnych etapow procesu produk-
cyjnego jest optacalne dopdty, dopoki wtasciwy dla danej czynnoSci koszt offsho-
ringu jest nizszy niz réznica w poziomach wynagrodzen pomiedzy lokalizacjami.
Autorzy upatrujg wigc podstaw do rozwoju handlu w réznicach pomig¢dzy krajami,
jednak ich eksploatacja odbywa si¢ z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych
zadan. W efekcie gospodarki wysoko rozwinigte koncentrujg si¢ na wykonywaniu
zadafi, w ktorych posiadajg skorygowang o koszty handlowe przewage kompara-
tywng, co umozliwia im utrzymanie przyrostéw produktywnosSci.

Praktyczna kwestig towarzyszaca handlowi dobrami poSrednimi w ramach
globalnych fancuchéw wartosci jest wspomniane wyzej przeszacowanie wartoSci
Swiatowego handlu. Wedtug obliczei UNCTAD [World Investment Report...
2013] wskutek niekiedy wielokrotnego przemieszczania czesci i komponentéw
przez granice warto$¢ §wiatowego eksportu towardw i ustug w 2010 r. byta zawy-
zona o ponad 1/3 wzgledem ich wartoSci dodanej (rys. 4).

20 -9 ~5
s+— 1 ~14
a
5
= 10
rs)
5
0 p T - - T
Swiatowy eksport  ,,Podwdjne” obliczenia — Warto$¢ dodana
zagraniczna warto$¢
dodana w eksporcie

Rys. 4. Warto$¢ dodana w §wiatowym eksporcie w 2010 r. (w bln USD)
Zrédto: [World Investment Report... 2013, s. 125].

Dzieje si¢ tak dlatego, ze w warunkach ekspansji globalnych tahcuchéw
wartos$ci mierzony klasycznie eksport oprocz wartosSci dodanej wytworzonej
w danym kraju uwzglednia takze zagraniczng warto$¢ dodang zawartg w impor-
towanych dobrach posSrednich. Krajowa warto$¢ dodana zawarta jest takze
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w eksporcie partneréw handlowych, jesli ci przetwarzaja pochodzace z danego
kraju czeSci i komponenty w dobra finalne stanowigce przedmiot dalszego
wywozu. Mozliwa jest réwniez sytuacja, w ktérej krajowa warto$¢ dodana ,,wraca”
w produktach importowanych (rys. 5).

Eksport krajowej VA...

... powracajacej w improcie

€ == —————————

Objasnienie: VA — warto$¢ dodana.

Rys. 5. Wizualizacja komponentéw strumieni eksportu brutto kraju A do partneréw
handlowych B i C

Zrédto: [World Trade Report... 2014, s. 83].

W przekroju krajéw przeszacowanie, do jakiego dochodzi wskutek pomiaru
eksportu w warto§ciach brutto, dotyczy w szczegdlnoSci gospodarek krajow
wysoko rozwinietych®. W grupie gospodarek rozwijajacych si¢ jest ono mniejsze
(za wyjatkiem Singapuru i Hongkongu), co wynika z duzego udziatu reeksportu
w tych gospodarkach. W odniesieniu do Chin, najwigkszego i najbardziej wpty-
wowego podmiotu w §wiatowym eksporcie, udziat zagranicznej warto$ci dodane;j
oszacowano na 30%, czyli na poziomie zblizonym do Sredniej dla Swiata. Wydaje

5 Wyjatkiem sg Stany Zjednoczone, w ktérych udziat zagranicznej wartosci dodanej w wywo-
zie ksztattuje si¢ na poziomie 11%, a wigc dwuipdtkrotnie nizszym niz wynosi §wiatowa Srednia
[World Investment Report... 2013, s. 129]. Wydaje si¢, ze maja na to wptyw przede wszystkim
duze rozmiary gospodarki, ktére utatwiaja réwnolegte wyksztalcanie si¢ wewnetrznych fancuchéw
wartoS$ci i zapewniaja dostep do wigkszej iloSci zasobow.
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si¢ jednak, Ze to gtéwnie rozmiary gospodarki wewnetrznej dziatajg w kierunku
zmniejszenia tego udziatu.

R.C. Johnson i G. Noguera [2012] oceniaja, Ze relacja wartoSci dodanej do
wartoSci Swiatowego eksportu towaréw i ustug w okresie 1970-2009 obnizyta
sie o 10 pkt proc. Spadek w samym sektorze produkcji przemystowej byt jeszcze
silniejszy, bo wynosit az 19 pkt proc. Dwie trzecie omawianych spadkéw doko-
nato si¢ po 1990 r. W przekroju krajéw najsilniejsza ekspansja handlu wzgledem
warto$ci dodanej miata miejsce w gospodarkach przechodzacych transformacje
systemowg. Wedtug szacunkéw WTO przeprowadzonych z wykorzystaniem
miar zaproponowanych przez R.C. Johnsona i G. Noguer¢ Polska (obok Wegier
i Czech) znalazta si¢ w grupie gospodarek, w ktérych udziat krajowej wartoSci
dodanej w eksporcie obnizyt si¢ w latach 1995-2007 w najwigkszym stopniu,
bo o prawie 20 pkt proc. Ze wzgledu na wysoki poziom wyjSciowy omawiany
wskaznik ksztattuje si¢ wedtug ostatnich danych na poziomie zblizonym do $red-
niej Swiatowej (ok. 70%) oraz wynikéw takich krajow, jak Szwecja czy Niemcy,
podczas gdy w Czechach i na Wegrzech tylko nieznacznie przekracza on 50%
[World Trade Report... 2013, s. 83—84].

4. Proby opracowania doskonalszej miary handlu w warunkach
ekspansji globalnych lancuchéw wartoSci

O ile na poziomie konceptualnym propozycja zmiany paradygmatu, sprowa-
dzajaca si¢ do odejScia od analiz handlu produktami na rzecz handlu zadaniami,
jest przekonujaca i chwytliwa, o tyle w praktyce utrudnia ja wcigZ ograniczona
liczba odpowiednich statystyk. W ostatnim czasie powstaje, co prawda, coraz
wigcej studidw badawczych, ktérych autorzy zmierzaja do dokonania mozliwie
wiarygodnych oszacowaf, proponujac przy tym interesujace mierniki, z reguly
jednak ograniczaja si¢ one do wybranych krajéw i branz. Opracowanie wtaSci-
wych sposobéw pomiaru handlu zadaniami w sposéb umozliwiajacy dokonywanie
wiarygodnych szacunkéw na poziomie Swiata jest obecnie jednym z priorytetow
prac na forach m.in. WTO i OECD [World Trade Report... 2013, Lanz, Miroudot
i Nordés 2011].

Handel w ramach globalnych faficuchéw warto$ci moze by¢ mierzony zasad-
niczo na 4 sposoby [Daudin, Rifflart i Schweisguth 2011]. Pierwszy stanowig
pomiary na podstawie informacji pochodzacych bezposrednio z przedsigbiorstw®.

¢ Najbardziej spektakularne i znane w literaturze studia przypadku przedsigbiorstw organizu-
jacych dziatalnos¢ wedtug omawianego modelu biznesowego dotycza firm: Apple (produkujace;j
w ten sposéb swoje iPody, iPhony i iPady), Mattel (znanej z wytwarzanych globalnie lalek Barbie)
czy Nokia. Juz w World Trade Report (flagowej dorocznej publikacji WTO) z 1998 r. wskazywano,
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Tego typu dane gromadzone sg jednak w nielicznych krajach i to w odniesieniu
do ograniczonej liczby przedsigbiorstw. Ich ewentualna ekstrapolacja na poziomie
globalnym obciazona bytaby wiec duzym biedem. Proby tworzenia wiekszych baz
mikrodanych podejmuje ostatnio unijny EUROSTAT oraz meksykafski INEGI.
Zestawiane sg w nich informacje pochodzace z kwestionariuszy wypetnianych
przez przedsigbiorstwa oraz dokumentéw handlowych dotyczacych poszczegdl-
nych transakcji biznesowych. Konstruowanie takich baz danych stanowi jednak
wcigz bardzo duze wyzwanie, nie tylko ze wzgledu na koszty z tym zwigzane.
Przedsigwzigcie utrudniajg tez daleko posunigte rygory tajemnicy statystycznej
niektérych krajow’.

Drugi sposéb szacowania handlu odbywajacego si¢ w ramach globalnych
faficuchéw wartosci wykorzystuje statystyki celne (np. [Swenson 2005]). W celu
stymulowania wywozu w wielu krajach rozwijajacych si¢ praktykuje si¢ zwol-
nienia z cet importowych w sytuacji, gdy importowane potprodukty wykorzysty-
wane sg dalej do produkcji eksportowej. W niektérych krajach wysoko rozwinie-
tych stosuje si¢ zwolnienia w odniesieniu do importowanych wyrobéw gotowych,
jesli zawieraja one rodzime komponenty. Ograniczeniem stosowania tej metody
szacowania handlu realizowanego w ramach globalnych tafncuchéw wartosci jest
bariera w dostepie do szczegdtowych danych.

W ramach trzeciego sposobu szacowania strumienie wymiany realizowanej
w globalnych tancuchach wartosci szacowane sg z wykorzystaniem klasyfikacji
BEC lub SITC umozliwiajacych rozréznienie migdzy produktami poSrednimi
a gotowymi [Athukorala i Yamashita 2006]. Ta metoda pozostaje stosunkowo
najlatwiejsza do zastosowania dzigki duzej dostepnoSci danych. Najwigksze jej
ograniczenie stanowi natomiast to, ze pewne produkty (zaleznie od warunkéw)
mogg by¢ réwnoczes$nie dobrami finalnymi oraz produktami posrednimi podda-
wanymi dalszej obrébcee. Jesli uznanie dobra o okreSlonym kodzie za pétprodukt
ma charakter subiektywnego osadu, trudno omawiana metode uzna¢ za w petni
obiektywna.

Czwarta metoda polega na szacowaniu ,,handlu wartoScig dodang” przy wyko-
rzystaniu tabel globalnych naktadéw i efektéw powstatych na zasadzie kombino-
wania macierzy naktadow i efektéw dla poszczegdlnych gospodarek narodowych
ze strumieniami przepltywoéw débr i ustug posrednich oraz finalnych. Skonstru-
owanie takiej tabeli dla wszystkich krajow $wiata umozliwitoby przesledzenie

ze jedynie 37% wartoSci amerykanskiego samochodu powstaje w USA. Dane pochodzace bezpo-
Srednio z przedsigbiorstw sg bardzo precyzyjne i przez to cenne dla ilustracji samego modelu biz-
nesowego. Stosunkowo mata préba uniemozliwia jednak dokonywanie wiarygodnych oszacowan
na skalg globalna.

7 W Unii Europejskiej jednym z krajéw o najdalej posunigtych rygorach tajemnicy statystycz-
nej jest Polska.



Wptyw ekspansji globalnych tancuchow wartosci. .. 49

faficuchéw wartoSci dla kazdego produktu finalnego sprzedawanego w kazdym
z krajéw. Dzigki temu mozliwa bytaby dekompozycja wartoSci danego produktu
na warto$¢ dodang w poszczegdlnych sektorach i krajach, ktére bezpoSrednio
lIub posrednio przyczynity sie do jego wytworzenia. Dostgpne obecnie tabele s
dalekie od doskonatoSci z wielu wzgledéw. Tabele te obejmuja ograniczona liczbe
krajow, wykorzystana w nich agregacja sektoréw jest do§¢ dowolna, a przeptywy
handlowe ujmowane sa wciaz wylacznie w uktadzie bilateralnym. Nie jest wigc
mozliwe wierne odtworzenie catej sieci produkcyjnej, w ktdra zaangazowana jest
wieksza liczba krajow.

Pierwsza tabele naktadéw i efektéw AIO (Asian Input-Output Table) zapropo-
nowat japoiski instytut IDE-JETRO. Ze wzgledu na gwaltowny rozwdj zagranicz-
nego outsourcingu w japonskich przedsigbiorstwach naukowcy z IDE-JETRO juz
w latach 80. XX w. zainteresowali si¢ konstrukcja narzedzia, ktére umozliwitoby
szacowanie analizowanego zjawiska. Tabela AIO obje¢ta 9 krajéw azjatyckich?®
1 USA oraz 76 sektoréw produkcji [Trade Patterns... 2011]. Dzigki tabeli mozliwe
stato si¢ ustalenie, a dalej §ledzenie zmian wartoSci tzw. wertykalnej specjalizacji
poszczegdlnych gospodarek. Tym mianem (zaczerpnigtym z pionierskiej pracy
[Hummels i in. 2001]) okre§la si¢ warto§¢ importowanych czesci i komponentéw
wykorzystywanych do produkcji eksportowej, o ktére nalezy skorygowaé warto§¢
eksportu celem uzyskania ,,oczyszczonej” miary strumienia wywozu.

Na poziomie globalnym pierwsza prébe skonstruowania analogicznej tabeli
z wykorzystaniem oficjalnych Zrédet danych statystycznych podjeto w ramach
inicjatywy WIOD (World Input-Output Database) sfinansowanej przez Komisje
Europejska w ramach siédmego programu ramowego. Rezultatem tej inicjatywy
bylo opracowanie i udostgpnienie w kwietniu 2012 r. ,,Swiatowej tabeli naktadéw
i efektéw”. Tabela WIOD obejmuje tacznie 40 gospodarek narodowych® oraz
modelowe szacunki dla ,,reszty $wiata”!?. Ujeto w niej 35 branz przemystu.

Inny ambitny projekt, ktéry powinien umozliwi¢ precyzyjne szacowanie
handlu z wykorzystaniem koncepcji warto$ci dodanej, tworza wspoétpracujace
w tym zakresie WTO i OECD!. W ramach tego projektu rozwijana jest Swiatowa

8 Byty to nastepujace kraje: Japonia, Chiny, Kora Potudniowa, Singapur, Indonezja, Tajlandia,
Malezja, Filipiny i Tajwan.

° Sa to wszystkie kraje Unii Buropejskiej (poza Chorwacja) oraz najwigksi eksporterzy na
Swiecie, w tym USA, Chiny, Kanada, Rosja, Brazylia, Meksyk oraz Korea Potudniowa. Baza jest
dostepna na stronie internetowej www.wiod.org.

10°W chwili pisania artykutu najnowsza wersja bazy, udostepniona w listopadzie 2013 r., obej-
mowatla lata 1995-2011.

' Prace nad tworzeniem i doskonaleniem wspdlnej bazy WTO i OECD prowadzone sg
w ramach szerszej inicjatywy Made in the World. W kontekScie ekspansji globalnych taficuchéw
wartoSci pilnej korekty wymagaja tez ustalane przez WTO reguly dotyczace pochodzenia towaréw.
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tabela nakladéw i efektow obejmujgca 56 krajow i 37 branz odpowiedzialnych
za ponad 95% globalnej produkcji. Powinna ona umozliwi¢ okre§lanie wartoSci
i sald bilateralnych przeptywow kalkulowanych na podstawie warto$ci dodane;j'?,
jak réwniez wktadu poszczegdlnych gospodarek do globalnych systeméw produk-
cyjnych.

W ramach wspdlnego projektu WTO i OECD opracowano ponadto specjalny
indeks partycypacji w globalnych taficuchach warto§ci. Jest on kalkulowany
na podstawie sumy zagranicznej wartoSci dodanej w eksporcie powigkszonej
o warto$¢ dodang w kraju, a zwickszajaca eksport innych gospodarek!®. Przydat-
no$¢ tego indeksu do okreslania zakresu penetracji indywidualnych gospodarek
przez globalne tafcuchy wartosci pozostaje jednak ograniczona (por. [Park,
Nayyar i Low 2013]). Moze si¢ bowiem zdarzy¢ tak, ze 2 kraje, dla ktérych indeks
przyjmie jednakowa warto$¢, poprzez inne umiejscowienie w globalnym fancuchu
(projektowanie — produkcja — marketing i zbyt) czerpac beda z tego tytutu zréz-
nicowane korzySci. Petna ocena partycypacji krajow w globalnych tancuchach
wartoSci powinna wiec uwzgledniaé takze ich pozycje (rolg) w sieci, co wymaga
opracowania kolejnych narzedzi pomiaru.

5. Podsumowanie

Struktura §wiatowego handlu w ostatnich dekadach wyraZnie si¢ zmienia.
Tradycyjne miary stosowane do opisu tendencji rozwojowych na globalnych
rynkach ujawniajg tylko niektére z tych przemian. Jak wykazano w punkcie
drugim opracowania, cz¢§¢ wnioskowania z wykorzystaniem tradycyjnych miar
moze by¢ nawet btedna. Mimo Ze odnotowuje si¢ wzrost znaczenia krajow rozwi-
jajacych si¢ w Swiatowej wymianie handlowej, dotyczy on wylacznie kilku dyna-
micznych gospodarek. Dodatkowo pozostaje on Zle skalkulowany, gdyz eksport
mierzony warto$cig wywozonych towaréw nie uwzglednia tego, Ze spora ich czgs§¢
zostata wyprodukowana z wykorzystaniem importowanych dobr poSrednich,
ktére juz co najmniej raz ujeto w statystykach Swiatowego wywozu. Operowanie
danymi brutto i analiza strumieni wymienianych produktéw bez uwzglednienia

Opracowanie lepszej miary strumieni handlu z wykorzystaniem wartoSci dodanej powinno pozwo-
li¢ na doktadniejsze sformutowanie tych reguf niz tylko ogdlne stwierdzenie, ze towar powstat tam,
gdzie dokonato si¢ jego znaczace przetworzenie.

12 Jesli jako podstawe kalkulacji deficytu w handlu migdzy USA a Chinami wzig¢ wytacznie
warto$¢ dodang w poszczegdlnych gospodarkach, to okaze si¢ on o 28% mniejszy niz ten obliczony
z uwzglednieniem catkowitej wartoSci bilateralnego handlu [World Trade Report... 2013, s. 86].

13 Taki wskaznik dla Chin ksztattuje si¢ na poziomie 59% [World Investment Report... 2013,
s. 132].
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tego, jaka cze$¢ ich wartoSci powstata w kraju eksportera, moze dalej prowadzi¢
do mylnych uogdlniefi i podwazac sens dostepnych uzasadnien teoretycznych.

Postepujaca fragmentacja produkcji skfania do odejScia od rozwazan prowa-
dzonych na poziomie produktéw i przejScia do analiz na poziomie poszczegdlnych
funkcji (zadafi) w fancuchu wartoSci. Dopiero taka perspektywa badawcza umoz-
liwia prawidfowa oceng¢ podstaw do rozwoju handlu (Zrédet przewagi kompara-
tywnej kraju), zakresu uczestnictwa w §wiatowej wymianie oraz czerpanych z niej
korzysci.

Postulat ten jest tatwy do uzasadnienia na poziomie konceptualnym, pozostaje
jednak wcigz trudny do wdrozenia w praktyce. Jakkolwiek prace nad konstrukcja
alternatywnych statystyk w ostatnich latach znaczgco zintensyfikowano, to
wcigz pozostajg one na wezesnym etapie i wymagaja licznych korekt, uzupet-
niefl, a przede wszystkim rozszerzenia na wigksza liczbg krajow. Sg one jednak
niezbgdne do tego, by w wiarygodny sposéb opisaé ewolucje §wiatowego handlu,
ujac¢ ja w solidne ramy teoretyczne, jak rowniez formutowac wlasciwe rekomen-
dacje dla kreatoréw polityki handlu migdzynarodowego.
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The Impact of Global Value Chains on Trends in World Trade
(Abstract)

The article examines the influence of the expansion of global value chains on the
development of world trade. Nowadays trade is rapidly intensifying, due mainly to
multiple movements of parts and components between the markets on which particular
phases of production processes are placed. This has led the value of trade to far exceed
the value added in production. As a result of such overestimation, some conclusions have
become questionable — for example, that there would occur a significant increase in the
importance of developing countries in world trade and a marked shift in their comparative
advantage. The article presents these and other shortcomings of traditional trade measures.
It also discusses the latest developments in the design and implementation of alternative
measures, aiming to increase the precision of the descriptions of world trade.

Keywords: international trade, global value chains, vertical specialisation, trade in tasks.



