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Promowanie ,,zielonego rozwoju’
a konkurencyjnoS¢ przemystu

Streszczenie

Swiadomos¢ postepujacych zmian klimatycznych powoduje, ze w przeciwdziatanie
ich negatywnym skutkom wigcza si¢ coraz wigksza rzesza nie tylko naukowcéw, ale takze
dziataczy gospodarczych oraz politykéw. Zaangazowanie tych ostatnich byto widoczne
podczas konferencji klimatycznej w Kopenhadze w 2010 r., a nastgpnie w Durbanie
w 2011 r. W artykule na wybranych przyktadach amerykanskich i europejskich przed-
sigbiorstw scharakteryzowano przeksztatcenia strukturalne proceséw produkcyjnych
ukierunkowane na zwigkszenie wydajnoSci i efektywnoSci poprzez ograniczenie zuzycia
energii. ROwnie istotne sa zmiany w produktach i ustugach podkreslajace ich ,,zielony
wymiar”. Dziatania te wymagaja odpowiedniego zarzadzania z wyraznym ekologicznym
ukierunkowaniem. Ujawniajg si¢ juz powigzania pomigdzy przedsigbiorstwami z tej samej
branzy na rzecz promowania technologii przyjaznych srodowisku, jednoczesnie zapew-
niajacych ramy dla perspektywicznego rozwoju. Wzrasta kooperacja pomiedzy podmio-
tami w zakresie poszukiwania oszcz¢dnych metod wykorzystania produktéw ubocznych
zasadniczego procesu produkcyjnego, tak aby nie obcigza¢ nimi Srodowiska naturalnego.
Przeksztatcenia te wptywaja na konkurencyjnos§¢ produktéw i ustug.

Stowa kluczowe: zielony rozwdj, zielona gospodarka, gospodarka niskoemisyjna, przemyst.

1. Wstep

U podstaw walki ze zmianami klimatycznymi pojawiaja si¢ dwa kluczowe pytania:
— co jest przyczyng zmian klimatycznych?
— jak je powstrzymac badz ograniczyc¢ ich skutki?
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Na pierwsze z pytaf czesto pada odpowiedZ: cztowiek i podejmowane przez
niego procesy gospodarowania. Zwraca si¢ uwage szczeg6lnie na emisj¢ zanie-
czyszczen przez wielkie zaktady przemystowe oraz na nieograniczone wyko-
rzystanie zasobow naturalnych bez uwzglednienia konsekwencji dla Srodowiska
naturalnego. Odpowiedzig na drugie pytanie jest szereg pomystow dotyczacych
m.in. przeprowadzenia zmian w przedsigbiorstwach poprzez szereg inwestycji
o charakterze ekologicznych innowacji. Realizacja tych projektéw napotyka pewne
utrudnienia. Problem stanowia przede wszystkim same przedsigbiorstwa, ktdre sg
nastawione na zysk i nie biorg pod uwage kosztéw spotecznych, a tym bardziej
Srodowiskowych. Zmiana musi by¢ wigc podyktowana dojrzeniem mozliwosci
osiggniecia przewagi konkurencyjnej poprzez reorientacj¢ w duchu ,,zielonego
rozwoju”. Do istotnych wyzwaf nalezy takze okre§lenie zakresu przeksztatcen
w przedsigbiorstwach i kosztow zwigzanych z ich przeprowadzeniem.

Kryzys finansowy wywotal powazne reperkusje w gospodarce §wiatowe;j.
Panstwa stanety przed koniecznoScig udzielenia wsparcia, niejednokrotnie
finansowego, aby ratowa¢ poszczegdlne sektory i branze dziatalnoSci gospodar-
czej, a nawet konkretne przedsigbiorstwa. W celu pobudzenia koniunktury po
obu stronach Atlantyku przyjeto programy antykryzysowe, ktérych podstawe
stanowia publiczne projekty inwestycyjne. Szczegdlnie istotne jest zaangazo-
wanie znacznej iloSci srodkéw w promocj¢ i rozwijanie odnawialnych Zrédet
energii, termomodernizacje¢ budynkéw, wydajne i energooszczedne technologie,
ekologiczne pojazdy itp. Realizacja tych projektéw ma stuzy¢ przeksztatceniu
podstaw funkcjonowania wspotczesnych gospodarek poszczegdlnych panstw,
tak aby charakteryzowaty si¢ one energooszczednoS$cia oraz ograniczong emisjg
dwutlenku wegla i dwutlenku siarki.

UNEP, agenda ONZ ds. koordynacji ochrony $§rodowiska, podjeta na szeroka
skale dziatania na rzecz przeprowadzenia ,,zielonej rewolucji przemystowej” (green
industrial revolution). Jej powodzenie musi by¢ poparte dowodami Swiadczacymi
o wzroScie dochodu, tworzeniu nowych miejsc pracy i redukcji ubdstwa poprzez
inwestowanie m.in. w czyste i wydajne technologie, odnawialne Zrédfa energii,
,»zielone miasta”, tj. ekologiczny transport oraz energooszczgdne budownictwo.

W zagranicznych publikacjach pojawiajg si¢ opinie o obecnym trendzie na tzw.
zielong gospodarke (green economy) oraz o nasilajacej si¢ konkurencji pomigdzy
USA, Chinami oraz Unig Europejska w tym zakresie. Wedtug raportu World
Council for Sustainable Development (WBCSD) rozwija si¢ ,,zielony wyscig”
zaréwno wsrdd panstw, jak 1 przedsigbiorstw [The Green Race... 2009]. WyScig
pomigdzy pafistwami ma wymiar prestizowy, polityczny oraz ekonomiczny. Mini-
ster finanséw Francji Christine Lagarde stwierdza wprost: ,,To jest wyscig; ktokol-
wiek w nim zwyciezy [ktérekolwiek pafistwo — przyp. P.S.], zdominuje rozwéj
gospodarczy” [Beinhold 2010]. Podmioty na arenie migdzynarodowej, ktére ogra-
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niczg emisj¢ CO,, zyskajg miano lideréw w walce ze zmianami klimatycznymi
i nie tylko. Dziatania na rzecz ograniczenia emisji dwutlenku wegla i zwigkszenia
wydajnoSci energetycznej maja bowiem przynie§¢ zdaniem ekspertow poprawe
warunkéw gospodarowania oraz wzrost konkurencyjnoSci, wymiernym efektem
czego bylby rozwdj gospodarczy. Niewykluczone wigc, ze w zwiazku z tym
pojawig si¢ nowe potegi globalne, ktére zdominuja Swiatowa wymiang handlowa.
Podkresla si¢ zwtaszcza szybki postep i zaangazowanie Chin w ,,zielony wyScig”
[Harvey 2010]. W przypadku przedsigbiorstw rywalizacja toczy si¢ na kilku plasz-
czyznach: procesu wytwoérczego, produktéw i ustug oferowanych konsumentom,
jak réwniez aktywnoS$ci promocji i zaangazowania w ekologiczne rozwigzania
w ramach polityki spofecznej odpowiedzialnoSci biznesu (corporate social
responsibility).

Celem artykutu jest przyblizenie wieloaspektowego zaangazowania przedsie-
biorstw w Stanach Zjednoczonych oraz Unii Europejskiej w rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej z uwzglednieniem kosztéw zwigzanych z jednoczesnym zapewnie-
niem konkurencyjnosci wtasnych produktéw. Pokazemy réwniez wzrost znaczenie
Chin i ich dziataf na rzecz proekologicznych rozwigzan.

2. Zielona, czyli niskoemisyjna gospodarka

Projekt ,,zielonej gospodarki” jest, jak juz wspomniano, inicjatywa UNEP,
agendy ONZ ds. koordynacji ochrony §rodowiska. Jej celem jest zachgcanie
rzadéw do rozwigzan inwestycyjnych w ,,zielonych sektorach”, czyli do stosowania
czystych technologii, odnawialnych Zrédet energii, ekologizacji transportu, termo-
modernizacji budynkdéw itp. Niemniej istotne jest wdrazanie wszelkiego rodzaju
programow ksztattujgcych §wiadomoS$¢ spoteczng na temat potrzeby rozwoju
trwatego i zréwnowazonego, a wiec zapewniajacego wzrost gospodarczy z jedno-
czesnym uwzglednieniem wymagan ochrony Srodowiska w dtugiej perspektywie
czasowej. Réwnie wazne jest podkreslenie konieczno$ci dokonywania zmian
w strukturze gospodarowania ze wzgledu na postepujace zmiany klimatyczne,
ktére moga w przysztoSci zaowocowaé ogromnymi kosztami w wymiarze
spoteczno-gospodarczym. UNEP przygotowuje obecnie szereg sprawozdan
i raportéw, ktére beda z jednej strony zawieraé szczegétowe analizy dotyczace
korzySci zwigzanych z tworzeniem ,,zielonej gospodarki”, a z drugiej — promowacé
okreSlone rozwigzania.

Poza okresleniem ,,zielona gospodarka” czgsto uzywane jest sformutowanie
»gospodarka niskiej emisji dwutlenku wegla” lub ,,gospodarka niskoemisyjna”
(low carbon economy). Termin ten za sprawa wielu ekspertéw stat si¢ szczegdlnie
popularny w okresie kryzysu finansowo-gospodarczego 2008—-2009. Podkreslali
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oni potrzeb¢ podjecia dziatafn, ktére bedg stuzy¢ jednocze$nie pobudzeniu
wzrostu gospodarczego oraz ochronie §rodowiska naturalnego. Inicjatywa ta
tym bardziej uzyskatla obietnice realizacji, Ze to panstwa okreslity jasno kierunki
niezbednych przeksztalcefi na rzecz przywrdcenia stabilnoSci gospodarcze;j.
Gospodarka przysztoSci bedzie bowiem gospodarka niskoemisyjng [The Green
Race...2009]. O potrzebie zmian w tym kierunku moéwig takze politycy. José
M. Barroso stwierdza: ,,Nasza misjg, a tak naprawd¢ naszym obowigzkiem, jest
budowa w okresie najblizszych 50 lat (i w dalszej perspektywie globalnej) nisko-
emisyjnej gospodarki. [...] Nowa niskoemisyjna gospodarka jest jedng z gtéwnych
szans gospodarczych Europy. W skali Swiatowej taczna warto$¢ niskoemisyjnego
sektora energetycznego moze siggna¢ do 2050 r. 3 bln USD rocznie, a zatrudnienie
mogloby w nim znaleZ¢ ponad 25 mln os6b” [Barroso 2008].

Rozwijanie ,,zielonej gospodarki” wymaga znacznego zaangazowania panstw,
przede wszystkim wspotpracy rzadéw z biznesem. Pojawiajg si¢ bowiem opinie,
ze niepowodzenia rynku oraz panstw sg Zrodlem ekologicznej nieréwnowagi.
Z tego tez wzgledu w pierwszej kolejnoSci rzady poszczegdlnych pafistw powinny
ksztattowac¢ zachowania i dziatania biznesu oraz konsumentéw, promowaé
»zielone” technologie i branze. Rozwdj tych ostatnich ma si¢ przyczynic¢ nie tylko
do stopniowej niwelacji zagrozen dla Srodowiska naturalnego stwarzanych przez
tradycyjne gatezie przemystu, ale przede wszystkim przeciwdziataé¢ niedoborowi
surowcéw oraz wykorzystywaé je w sposéb zgodny z wymaganiami ochrony
ekosystemu [Guo, Mao i Wang 2010, s. 240-241].

Wedtug analiz WBCSD przedstawionych podczas sympozjum ,,Ecosystem Key
to Future Corporate Competitiveness” w 2011 r. dziatania ukierunkowane na ogra-
niczenie skutkéw oddziatywan na Srodowisko naturalne przez przedsigbiorstwa
staja si¢ polem, na ktérym konkurujg one ze sobg. Ten stan bedzie postgpowat do
momentu, gdy podmioty te zrozumieja, ze z jednej strony dobra, jakie czerpiemy
za poSrednictwem ekosystemu (woda, jedzenie), a z drugiej naturalna ochrona przy-
rody (np. laséw) stanowig integralng cz¢S$¢ pozostajacych w ich dyspozycji zasobéw.

3. Konkurencyjno$¢ przemystu Unii Europejskiej

Wiosng 2009 r. Komisja Europejska wezwata pafistwa cztonkowskie do prze-
znaczenia Srodkéw finansowych na rzecz stworzenia ,,gospodarki niskiej emisji
dwutlenku wegla”. Inicjatywy KE z tego zakresu sa realizowane od 2000 r. w ramach
strategii lizbonskiej. W wyniku kryzysu finansowego uzyskaty one szersze wsparcie
ze strony poszczegllnych pafistw probujacych ratowaé swoje gospodarki.

Nalezy podkreslié, ze przyjety w listopadzie 2008 r. Europejski plan ozywienia
gospodarczego (European Economy Recovery Plan) ma realizowaé zalozenia stra-
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tegii, uwzgledniajagc wymiar przeksztatcen na rzecz ,,zielonej gospodarki”. Zasad-
niczymi elementami nowego kierunku dziatan podejmowanych w sferze gospodar-
czej, ktére zaowocujg przezwycigzeniem skutkéw kryzysu i jednoczeSnie stworza
nowe podstawy dla rozwoju, sa technologie sprzyjajace Srodowisku naturalnemu
oraz eko-innowacje. Te ostatnie wedtug OECD wyrdzniajg si¢ wsréd innych inno-
wacji nastgpujacymi cechami [Sustainable Manufacturing... 2009, s. 2]

— w rezultacie ich zastosowania nastepuje redukcja obcigzen Srodowiska natu-
ralnego, niezaleznie od tego, czy cel ten jest zamierzony, czy tez nie,

— mozliwoS$ci eko-inowacji wykraczajgq poza konwencjonalne organizacyjne
granice instytucji zajmujacych si¢ innowacjami i wymagaja powszechnej zgody
spoteczne;j.

W Unii Europejskiej majg one przyczyni¢ si¢ do osiggniecia celow strategii
lizbonskiej na rzecz ksztaltowania wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc
pracy z uwzglednieniem postepujacych zmian klimatycznych. Zaréwno nowe
technologie, jak i eko-innowacje muszg by¢ wykorzystane w przemysle trady-
cyjnym, np. hutniczym czy energetycznym. Nie mniej istotne jest zwiekszenie ich
roli w przemySle Srodkéw ochrony Srodowiska (eco-industries). Udziat europe;j-
skiego eko-przemystu na globalnym rynku stanowi 1/3 i wypracowuje obecnie 2%
unijnego PKB [Eco-Innovation... 2010, Greening up... 2010].

Atutem nowych rozwigzafl jest innowacyjno$¢, ktéra jest Zrodtem wzrostu
gospodarczego. Tak ksztattowany wzrost wymusza bowiem podejmowanie
dziatah w réznych obszarach, poczawszy od edukacji, nauki, az po produkcje
i handel. Innowacje te musza zatem stuzy¢ realizacji paradygmatu eko-efek-
tywnosci, ktérej osigganie wymaga gruntownej zmiany w formach aktywnoSci
gospodarczej i jednoczesnego dokonania skutecznych procesow reinwestowania
w zakresie wszelkich czynnikéw stosowanych do ich rozwoju i implementacji.
Tradycyjnie wykorzystywane surowce energetyczne nie moga bowiem stanowic¢
czedci nowego eko-efektywnego systemu energetycznego [Barbiroli 2006, s. 395].
Dazac do przejScia na gospodarke oparta na wiedzy oraz technologiach nisko-
emisyjnych, UE jest zainteresowana utrzymaniem silnej i konkurencyjnej bazy
produkcyjnej. Dlatego niezbgdnym elementem przeobrazen jest realizacja polityki
horyzontalnego wsparcia przemystu, co oznacza, ze dzialania w zakresie badan
naukowych, innowacji, nowych technologii dotyczacych Srodowiska naturalnego,
a takze szkolenia, moga by¢ finansowane jako Srodki wsparcia i rozwoju zaréwno
przez UE, jak i przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie.

Wazne zmiany obejmujg obecnie tzw. zielone sektory, o czym $wiadczg naste-
pujace liczby obrazujace poziom inwestycji w rozwijaniu odnawialnych Zrédet
energii: Wielka Brytania planuje wyda¢ 100 mld USD na budowg 7 tys. turbin
wiatrowych i stworzy¢ dzigki temu 160 tys. miejsc pracy, z kolei niemiecki prze-
myst urzadzen dla odnawialnych Zrédet energii zatrudnia juz 250 tys. pracow-
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nikéw, a w 2020 r. liczba ta ma przekroczy¢ liczbg zatrudnionych w tamtejszej
branzy motoryzacyjnej [Dickey i McNicoll 2008].

Zdaniem ekspertéw u podstaw wszelkiej dzialalnoSci zwigzanej z ,,zielong
gospodarka” lezy wyzwanie, jak sprosta¢ postawionym celom (m.in. ograniczeniu
zmian klimatu) przy minimalnych kosztach, oraz jak przeprowadzi¢ alokacje
naktadéw gospodarczych tak, aby w jak najmniejszym stopniu odbity si¢ one na
konkurencyjnosci Unii Europejskiej. Koszty redukcji emisji CO, zalezg od zrodet
tej emisji. Mogg one osiggac rézne warto$ci w zaleznoSci od kraju. Jak juz podkre-
§lono, produkcja energii ze Zrédet odnawialnych jest na ogét kosztowna. Unia
przedsiewzieta jednak kroki, by zwigkszy¢ udziat w zuzyciu ogélnym energii tych
Zrédet do 20% w 2020 r. Bedzie sie to wigzalo ze znacznym wzrostem cen energii
dla przemystu [Delgado 2007, s. 2]. Pafistwa bedg musiaty podja¢ dziatania na
rzecz zrekompensowania wzrostu kosztow i jednocze$nie zachgcenia przedsie-
biorcéw zaréwno do zmiany praktyk produkcyjnych na bardziej energooszczedne,
jak i do zakupu drozszej energii. We wspomniane dziatania wigczajq si¢ europej-
skie przedsiebiorstwa. Przyktadowo powstato konsorcjum firm, ktére zamierza
zbudowad na Saharze elektrownie stoneczne i dostarcza¢ do Europy prad dzigki
kablowi potozonemu na dnie Morza Srédziemnego. W sktad DESERTEC Indu-
strial Initiative wchodza m.in. przedsigbiorstwa sprzedajace sprzet elektroniczny
(niemiecki Siemens) oraz firmy energetyczne (niemiecki RWE i EON, hiszpanska
Abengoa).

W Danii, w Kalundborg, funkcjonuje natomiast park eko-przemystowy, ktory
tworza m.in. firmy energetyczne (Asnasverket), rafineria (Statoil), zaktady farma-
ceutyczne (Novo Nordisk i Novozymemes) czy producent oktadzi tynkowych
(Gyproc). Powstanie parku zwigzane jest z dzialaniami podejmowanymi przez
Gyproc celem wykorzystania butanu wytwarzanego przez rafineri¢ Statoil. To
z kolei umozliwilo tej ostatniej ograniczy¢ spalanie odpadowego gazu [Sustain-
able Manufacturing... 2009, s. 11].

4. Przemyst w Stanach Zjednoczonych a ,,zielona rewolucja”

Stany Zjednoczone wiaczyty si¢ w stworzenie gospodarki niskoemisyjnej za
sprawg prezydenta Baracka Obamy i jego administracji. Przyjety w styczniu 2009 r.
plan antykryzysowy ,,American Recovery and Reinvestment Act” zawiera posta-
nowienia o przeznaczeniu na inwestycje w czystg energie ponad 60 mld USD. Taka
polityka Obamy znalazta poparcie m.in. wsréd ekspertéw Center for American
Progress. Prof. J.D. Podesta podkresla, Ze obecnie w Stanach Zjednoczonych budo-
wanie gospodarki niskiej emisji CO, moze by¢ zrédtem ozywienia biznesu, inno-
wacji 1 konkurencyjnosci, a zwlaszcza tworzenia miejsc pracy oraz postepu w ener-
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getyce 1 bezpieczefistwie narodowym [Podesta 2009]. Warunkiem powodzenia
realizacji tych dziatan jest rozstrzygnigcie kwestii, ile sposréd wydatkowanych
pienigdzy pozostanie w Stanach Zjednoczonych, a ile opusci granice ze wzgledu
na import lub inwestycje zagraniczne [Pollin 2008, s. 14]. Warto jednak podkreSlic,
Ze narasta opOr — zwlaszcza ze strony politykéw o liberalnych pogladach — przeciw
reformom o charakterze spofecznym (w zakresie ubezpieczen i stuzby zdrowia),
a takze przeciw kosztom wdrazania nowych przepiséw ekologicznych.

Dziatania, ktére podejmuje obecnie administracja Obamy, maja na celu zwigk-
szenie wydajnos$ci gospodarki. Proces ten wymaga zmian przede wszystkim
w amerykafiskim przemysle (zwlaszcza przemysle cigzkim — stalowym, hutni-
czym, weglowym, stoczniowym, elektroenergetycznym) oraz branzy budowlanej
i sektorze transportowym. Wszystkie wymienione gatezie maja nastgpujace
elementy wspolne: uzaleznienie od paliw kopalnych, technologie zuzywajace
ogromne ilosci energii oraz emitujagce dwutlenek wegla. Zgodnie z obecng poli-
tyka amerykanskiego rzadu przedsigbiorstwa tych gatezi musza dokonaé grun-
townych zmian celem zwiekszenia wydajnoSci energetycznej oraz osiagniecia
wigkszej energooszczednoSci, a jednoczeSnie zapewni¢ wzrost innowacyjnoSci
i konkurencyjnosci produktéw. Stany Zjednoczone od stycznia 2009 r. przezna-
czylty juz znaczne subsydia w postaci grantéw, ulg lub zwolnien podatkowych dla
poszczegblnych galezi tak, aby byty one w stanie dokonaé potrzebnych zmian
w warunkach spadku popytu konsumenckiego. Do najbardziej znaczacych kwot
naleza:

— 1,5 mld USD w postaci grantéw dla producentéw akumulatoréw i ich kompo-
nentéw, gtéwnie w celu recyklingu tych produktow,

— 500 mIn USD w postaci grantéw dla przedsi¢biorstw zajmujacych si¢
produkcja réznego rodzaju elektrycznych komponentéw pojazdéw,

—400 mIn USD na przeprowadzanie badan i testéw nad pojazdami elektrycz-
nymi i hybrydowymi, instalowanie infrastruktury elektrycznej oraz szkolenie
pracownikéw w zakresie elektrycznego systemu transportowego.

Nalezy podkresli¢, ze publiczne wsparcie jest konieczne nie tylko ze wzgledu
na dokonywanie zmian proceséw wytworczych, ale i zachecanie klientéw do
nabywania produktéw i ustug nowego typu. Jesli przedsigbiorstwa poczynia
odpowiednie wydatki na ,,zielone inwestycje”, a bedace ich rezultatem towary
(np. pojazdy hybrydowe) nie znajdg uznania wsrdd klientéw, to konkurencyjnosé
amerykanskiego przemystu drastycznie spadnie nie tylko na tamtejszym rynku,
ale i na catym globie. Jest to tym bardziej prawdpodobne, ze azjatyckie koncerny
podejmujg intensywne dzialania w zakresie uzyskania prymatu m.in. w produkcji
i sprzedazy hybrydowych pojazdéw. Za przyktad moze postuzy¢ potudniowo-
koreanski koncern Hyundai, ktéry planuje rozwijanie badan i produkcji takich
pojazdow, przeznaczajac na ten cel 3,3 mld USD. Za te kwote zamierza on osia-
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gnaé poziom wydajno$ci zuzycia paliwa wynoszacy na rynku amerykanskim
35 mpg (tj. 35 mil na 1 galon, czyli 5,8 1/100 km) w 2015 r., a wigc 5 lat przed
uptywem ostatecznego terminu wyznaczonego przez wladze publiczne.

Intensywne dziatania na rzecz ograniczenia zuzycia energii podejmujg réwniez
przedsigbiorstwa innych branz. Szczegdlnie aktywne s3 podmioty skupione
w United States Climate Action Partnership (US-CAP), stowarzyszeniu stawia-
jacym sobie za cel oddziatywanie na wiadze publiczne, by te wprowadzaty prawne
uregulowania m.in. w zakresie ograniczenia emisji CO,. Gtéwnymi cztonkami
stowarzyszenia sg General Electric, Chrysler, Ford, General Motors oraz John-
son&Johnson. Ich zaangazowanie wynika z przekonania, Zze wyzwania zwigzane
z zapobieganiem zmianom klimatycznym beda wyzwalaé wiecej czynnikéw
rozwoju niz ryzyka dla gospodarki Stanéw Zjednoczonych.

Warto wskazaé na kilka inicjatyw amerykanskich przedsigbiorstw. General
Electric, duma amerykafiskiego biznesu, podejmuje nowa strategi¢ zgodnie
z maksyma prezesa J. Immelta: ,,zielone znaczy zielone” [Esty 2007; Bendyk 2010,
s. 97]. Priorytetem maja by¢ produkty przyjazne Srodowisku naturalnemu (strategia
ecomagination). GE jest ponadto jednym z gtéwnych podmiotéw dostarczajacych
turbiny wiatrowe dla firm inwestujacych w farmy wiatrowe. Prywatna firma Tesla,
ktérej whascicielem jest E. Musk, uzyskata od rzadu na poczatku 2010 r. pozyczke
w wysokoS§ci 465 mln USD na budowe fabryki samochodu modelu S (elektrycz-
nego sedana) oraz na rozwdj i montaz baterii, silnikéw elektrycznych i urzadzen
kontrolnych zaréwno dla Tesli, jak i na sprzedaz innym producentom [Lubowski
2010, s. 39]. Dziatania podejmuje réwniez sektor naftowy, cho¢ nie na wielka
skale. Obecnie jedynie Chevron dysponuje specjalnym serwisem w zakresie
wydajnosci energetycznej [Hurvey 1 McNulty 2009]. Zdaniem T. Burke’a, dyrek-
tora Friends of the Earth, koncerny naftowe nie wierza bowiem w przeksztatcenie
gospodarki w niskoemisyjng i podejmuja plany dtugoterminowe dotyczace odkry-
wania i pozyskiwania tradycyjnych surowcéw energetycznych z nowych, trudniej
dostepnych Zrédet [Murray 2009]. Zaangazowana w idee zielonej gospodarki jest
takze firma Coca-Cola, ktéra planuje nastgpujace dziatania: ograniczenie emisji
CO, oraz zuzycia wody, oszczgdniejsze wykorzystywanie opakowan, zwigkszenie
wydajnosci systemu recyklingu, termomodernizacje budynkéw, a takze wprowa-
dzenie do parku transportowego cigzaréwek z napedem hybrydowym. Gtéwny
konkurent Coca-Coli nie pozostaje w tyle. Pepsi Co. stawia sobie trzy cele: ogra-
niczenie zuzycia wody o 20%, elektrycznosci o 20% i paliw 0 25% na jednostke
produkcji do 2015 r. w poréwnaniu z rokiem 2006. Réwniez przemyst elektro-
niczny podjat nowe wyzwania. IBM proponuje swoim klientom serwis zarza-
dzania gospodarkg energetyczng, ktéry umozliwia ograniczenie kosztéw zuzycia
energii. Xerox pomaga natomiast klientom zoptymalizowa¢ wykorzystanie energii
oraz redukowaé koszty drukowania.



Promowanie ,,zielonego rozwoju”. .. 61
5. Chinski przemyst a problemy ekologiczne

Zalamanie na amerykafiskim rynku finansowym nie wywotato powazniej-
szych zawirowan w sferze realnej gospodarki Chin. Produkt krajowy brutto w tym
kraju wzrést w 2009 1. 0 8,7%, gdy tymczasem w Stanach Zjednoczonych i Unii
Europejskiej odnotowano spadek: odpowiednio 4,2% i 2,4% (wedtug danych
CIA i Eurostatu). Chiny preznie si¢ rozwijaja i pojawiajg si¢ prognozy, ze kraj
ten — mimo spowolnienia gospodarczego w 2011 r. — wkrétce bedzie generowat
wzrost PKB powyzej 10% w stosunku rocznym. Tak imponujacy rozwéj wymaga
ogromnej iloSci energii. Z tego powodu Chiny angazuja si¢ w poszukiwanie
surowcOw energetycznych na catym §wiecie, szczeg6lnie w krajach afrykanskich
[Winiecki 2010, s. 32-37]. W ostatnim czasie Chiny podejmujg réwniez ogromne
inwestycje w odnawialne Zrddfa energii, cho¢ nie wiaczyty si¢ w miedzynarodowe
programy zmniejszenia emisji CO, oraz SO, .

W obrebie przemystu energetycznego — a Scilej rzecz ujmujac: w rozwoju ener-
getyki wiatrowej — toczy si¢ obecnie rywalizacja pomiedzy Chinami a USA 1 UE.
Panstwo Srodka w ciggu ostatnich 5 lat podwoito zdolnosci produkcji energii
elektrycznej pozyskiwanej w ten sposéb i uzyskuje obecnie 12 GW (12 mld kWh)
rocznie. W 2009 r. Chiny przeznaczyly na realizacj¢ projektéw ,,czystej” energii
34,6 mld USD, za$ Stany Zjednoczone w tym samym czasie tylko 18,6 mld USD
[Who’s Winning... 2010]. W 20009 r. chifiski rzad przeznaczyl na ,,zielone” projekty
facznie 61 mld USD [Harvey 2010]. Jednym z takich dzialan jest subsydiowanie
zakupu pojazddéw elektrycznych i hybrydowych. Chiny, ktére obecnie stanowig
najwickszy rynek sprzedazy samochodéw, maja ambicje osiggnaé pozycje lidera
produkcji baterii do tego typu pojazdéw. O potedze tego sektora Swiadczy kupno
przez W. Buffeta 10% akcji chifiskiego przedsigbiorstwa BYD produkujacego
samochody elektryczne.

6. Wnioski

Obecnie jesteSmy Swiadkami przemian nie tylko w ujeciu makroekono-
micznym poszczegdlnych gospodarek globu, lecz przede wszystkim struktu-
ralnym. Mimo ze zmiany proceséw wytworczych oraz produktéow i ustug na
bardziej ekologiczne byty popularyzowane od kilkunastu lat, nigdy wcze$niej nie
zyskaty takiego poparcia, jak obecnie. ,,Zielona rewolucja” dotyczy pozyskiwania
energii z odnawialnych Zrédet energii — szczegdlng role odgrywaja w tym procesie
farmy wiatrowe — a takze przeksztatcef przemystu motoryzacyjnego, elektronicz-
nego oraz budownictwa. Swiat przystapit do ,,zielonego wyscigu”, ktérego rezul-
taty poznamy w niedalekiej przysztosci. Glownymi podmiotami tego wyscigu sg
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Unia Europejska, Stany Zjednoczone i Chiny. Ameryka bardzo powoli wychodzi
z kryzysu gospodarczego, natomiast Chiny — okre$lane ,,kolosem na glinianych
nogach” — szybko odrabiajg zalegloSci cywilizacyjne 1 wiaczajg si¢ w konkuro-
wanie pod wzgledem jakoSci produkcji i ustug. Unia Europejska ma szanse na
sukcesy w tym zakresie tylko pod warunkiem postepu w integracji gospodarczej
i realizacji nowej strategii rozwojowej. Waznym krokiem do osiggnigcia sukcesow
na tej plaszczyznie jest upowszechnianie inicjatywy ,.fabryki dla przysztosci”. Jej
celem jest wspieranie dziataf stuzacych z jednej strony budowie zaktadéw z mate-
riatéw przyjaznych Srodowisku naturalnemu oraz zapewniajacych energoosz-
czednodé, a z drugiej — wprowadzaniu bardziej wydajnych i zasobooszczednych
rozwigzan technologicznych w procesie produkcyjnym.

W Polsce, jak do tej pory, nie ma inicjatyw podejmowanych na szczeblu
rzagdowym zachgcajacych do wprowadzania technologii czy produktéw ekologicz-
nych. Dziatania tego typu sg podejmowane oddolnie przez przedsigbiorcow, ktérzy
probuja realizowad strategi¢ spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu. W dokumen-
tach rzadowych dotyczacych perspektywy rozwojowej do 2030 r. podkres§la si¢
wprawdzie konieczno§¢ tworzenia ram dla gospodarki z uwzglednieniem ochrony
Srodowiska, lecz réwnocze$nie zastrzega si¢ konieczno$¢ uwzglednienia specyfiki
polskiej gospodarki — przede wszystkim pewnych opdZniefi — majac za cel osia-
gnigcie coraz wigkszego wzrostu gospodarczego.
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The Promotion of ,,Green Development’ and Industrial Competitiveness

Politicians as well as scientists are involved in the fight against climate change. People
around the world are more aware of the need to be concerned about the environment. But
the most important issue is the introduction of structural changes in economies, starting
with changes in different branches of industry. This article presents examples of European
and American companies bringing in new technologies to improve production processes
so as to be more efficient and low-carbon emitting. It is also important to introduce
changes in finished products that should be more environmentally friendly. Attempts have
been made by companies functioning in the same industry to promote environmentally
friendly technologies. That co-operation extends to the search for methods to help take
advantage of by-products in an economical way as well to protect the natural environment.

Keywords: green development, green economy, low-carbon economy, industry.





