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Sprawozdanie z konferencji
nt. ,,Biznes rosyjski w Polsce — partnerstwo
czy wyzwanie?”’ (13 marca 2013 r.)

Streszczenie

Postrzeganie biznesu rosyjskiego w Polsce jest uwarunkowane bardzo wieloma czyn-
nikami pozaekonomicznymi. Jest to specyficzna mieszanina stereotypéw, braku zaufa-
nia, obaw, ale takze realnych probleméw wynikajacych z komunikacji reprezentantéw
odmiennych kregéw kulturowych oraz realizacji odmiennych intereséw. Konferencja
zorganizowana na Uniwersytecie Ekonomicznym miata na celu przedyskutowanie proble-
méw polsko-rosyjskiej wspétpracy biznesowej w gronie praktykow i ekspertow.

Stowa kluczowe: biznes, Rosja, stosunki polsko-rosyjskie, konferencja.

Konferencja ,,Biznes rosyjski w Polsce — partnerstwo czy wyzwanie?” odbyta si¢
13 marca 2013 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w ramach cyklicznego
projektu ,,Spotkania ze Wschodem”.

Wsréd gosci obecni byli m.in.: Ekaterina Belyakova, przedstawiciel handlowy Fede-
racji Rosyjskiej w Rzeczypospolitej Polskiej (radca w randze ministra); dr Alexander
Ershov, przedstawiciel handlowy Federacji Rosyjskiej; Viktor Kolesnikov, konsul gene-
ralny Federacji Rosyjskiej w Krakowie; wtadze polskiej firmy cérki rosyjskiego giganta
gazowego Novatek: Dariusz Braton, prezes zarzadu, oraz Anna Olszewska, dyrektor ds.
marketingu i sprzedazy Novatek Polska Sp. z 0.0.; Zygmunt Berdychowski, przewodni-
czacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju (Instytut Studiow
Wschodnich); Katarzyna Ranc-Dobrzanska, radca ministra (Departament Projektow
Strategicznych — Ministerstwo Skarbu Pafistwa).

Ponadto na konferencji pojawili si¢ przedstawiciele instytucji rosyjskich zajmujacych
si¢ wspieraniem rozwoju kontaktéw biznesowych pomiedzy Polska i Rosja, takich jak
Rosyjska Rada Biznesu ds. Wspétpracy z Polska — Anatolij Lejrikh (przewodniczacy)
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oraz Stanislav Shelestov (dyrektor zarzadzajacy) — czy Centrum Wsp6tpracy Biznesowe;j
Polska—Rosja — Iwan Rassochin (dyrektor oddziatu polskiego). Stron¢ polska reprezen-
towali przedstawiciele instytucji zajmujacych si¢ rozwojem wspétpracy z Rosja, wladz
samorzadowych, kregéw biznesu — eksperci: Wiestaw Bury, prezes Matopolskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego; Henryk Cuga, sekretarz Rady Biznesu Polska—Rosja; Andrzej
Szcze$niak, niezalezny ekspert rynku paliw, byly prezes Polskiej Izby Paliw Ptynnych,
a takze przedstawiciele polskich firm wspoétpracujacych z przedsigbiorstwami rosyjskimi
lub dziatajacych na rynku rosyjskim (m.in. Stawomir Wiodek — BDC Poland; Rafat Chart
— Insituform Polska; Piotr Grawzyn — Insitupol). Partnerem generalnym konferencji byta
firma Novatek Polska Sp. z o0.0.

Juz w czgsci otwierajacej konferencje Jego Magnificencja prof. UEK dr hab. inz.
Andrzej Chochot oraz kierownik Katedry Nauk Politycznych UEK prof. Jerzy Kor-
na$§ oraz Ekateryna Belyakowa podkre§lili potrzebe i wage dyskusji nad kontaktami
gospodarczymi pomigdzy Polska i Rosja. Przedstawiciel handlowy Federacji Rosyjskiej
E. Belyakowa wyrazila nadziej¢ na rozwdj relacji migdzy naszymi krajami, do czego
winny w przyszloSci przyczyni€ si¢ nowe pokolenia, w tym absolwenci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Podobne stwierdzenia padty z ust konsula generalnego
Federacji Rosyjskiej Viktora Kolesnikova. Konsul zaznaczyt, zZe niezwykle istotna dla
obu panstw bylaby odpowiedZ na zagadnienie tytutowe konferencji, czyli czy dla Polski
kapitat rosyjski stanowi fundament partnerstwa czy raczej jest zagrozeniem.

W pierwszym panelu (,,Firmy rosyjskie w Polsce — czy niedZwiedz jest grozny?”)
glos zabrali: Dariusz Bratofi (Novatek Polska Sp. z 0.0.), Zygmunt Berdychowski (Instytut
Studiéw Wschodnich) oraz Andrzej Szczeg$niak.

Zygmunt Berdychowski skupit si¢ na pokazaniu nieréwnosci potencjaléw Polski
i Rosji oraz dysproporcji w zakresie wzajemnego handlu i inwestycji na korzy$¢ Rosji.
Podkreslit jednakze, ze w poréwnaniu z latami 90. XX w. poziom obrotéw handlowych
miedzy tymi dwoma krajami podnidst si¢ kilkukrotnie. W ostatnich latach obserwuje si¢
Srednio okoto 10-procentowy wzrost w stosunku rocznym w tym obszarze. Na bardzo
niskim poziomie stoja jednak wzajemne inwestycje. Problem w relacjach gospodarczych
miedzy Polska a Rosja zdaniem organizatora Forow Ekonomicznych w Krynicy-Zdroju
stanowi zwlaszcza dysproporcja w zakresie obrotéw wzajemnych na niekorzy$¢ Polski
oraz obcigzenie stosunkéw gospodarczych elementami pozackonomicznymi, np. polityka
(co mozna obserwowac zaréwno w przypadku Polski, jak i Rosji).

Dariusz Braton, majacy do§wiadczenie w pracy w koncernach zachodnich (m.in. BP),
podkreslat przede wszystkim profesjonalizm zarzadzania firmg Novatek oraz nieza-
lezno$¢ firmy od uwarunkowan politycznych, twierdzac, Ze rachunek ekonomiczny jest
podstawg funkcjonowania tego przedsigbiorstwa, takze na rynku polskim. Braton zwracat
uwage na mozliwoéci rozwojowe firmy Novatek (co jest konsekwencja posiadania przez
nig wlasnych z16z gazu na dalekiej Syberii). W Polsce firma Novatek nie sprzedaje gazu
ziemnego, lecz gaz ptynny — wynika to z unormowan prawnych rynku polskiego. Prezes
polskiego oddzialu tego przedsi¢biorstwa stwierdzit réwniez, ze wzgledy biznesowe byty
jedyna motywacja dla dziatalno$ci firmy w naszym kraju — chodzito o zwigkszenie efek-
tywnoSci dziatania koncernu w Polsce. Na chwilg obecng Novatek w naszym kraju ma
13-procentowy udziat w rynku w ramach swej branzy. Odpowiadajac na pytanie tytutowe
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panelu ,,Czy niedZzwiedz jest grozny?”, Braton wyrazit wlasng opini¢ o Rosji i jej biznesie
— od momentu rozpoczgcia pracy w firmie Novatek z osoby bardzo krytycznie i z duzymi
obawami odnoszacej si¢ do tego kraju zmienit si¢ wrecz w rusofila. D. Bratofi na koniec
zaapelowat o oddzielenie biznesu od polityki, i podkre§lit, Ze w biznesie nie ma miejsca
na patriotyzm.

Andrzej SzczeS$niak wskazywal na nieracjonalno§¢ polskich obaw zwigzanych
z biznesem rosyjskim i wspétpraca z Federacja Rosyjska. Jego zdaniem polskie zabiegi
o dywersyfikacje, a takze proby odgrywania znaczacej roli w Europie Wschodniej i wpty-
wania na Rosjg, generuja znaczace koszty oraz pozbawiaja Polske korzysci, jakie mogtaby
czerpac ze swego polozenia geopolitycznego. Ekspert wskazywat na nieracjonalno$¢ sze-
regu posunie¢ polskich w zakresie wspotpracy gospodarczej z Rosja. Podkreslit, ze Polska
wciaz nie wykorzystuje wtasnych atutéw (przede wszystkim wspomnianego polozenia
geopolitycznego) oraz nie dostrzega mozliwosci, jakie niesie ze sobg wspétpraca z Rosja.

Niezaleznie od tematu panelu — a wigc pytania o ewentualne zagrozenia zwigzane
z inwestycjami rosyjskimi w Polsce — dyskusja zostata zdominowana przez kwestie pol-
skiego bezpieczenstwa energetycznego oraz biezace sprawy polityczne. D. Bratofi apelo-
wat o skupienie si¢ na problemach gospodarczych i podkreslat dobry klimat dla obecnoSci
towaréw polskich w Rosji, czego w Polsce w stosunku do towaréw rosyjskich si¢ nie
obserwuje. Z. Berdychowski udowadnial, Zze reakcje te nie sg niczym dziwnym, gdyz
Polska wcigz nie ma realnych mozliwoSci prowadzenia niezaleznej polityki energetycz-
nej. A. Szczgs$niak wskazywatl na nadmierne upolitycznienie kwestii wspétpracy z Rosja
1 na nieracjonalno$¢ podejscia strony polskiej do inwestycji rosyjskich, szczegélnie jeSli
chodzi o energetyke. W dyskusji poruszono takze kwesti¢ gazu tupkowego — jako Zrédta
mozliwoSci zmniejszenia zaleznosci energetycznej Polski od dostaw z zagranicy oraz
mozliwoSci obnizki cen gazu. A. Szczedniak stwierdzit jednak, ze wydobycie gazu tupko-
wego w Polsce jest nieoptacalne m.in. ze wzgledu na wymogi ekologiczne. Gaz tupkowy
z USA w zwiazku z kosztami transportu, skraplania i regazyfikacji takze bylby za drogi.

W panelu drugim (,,Czy Polska jest liczacym si¢ partnerem gospodarczym dla Rosji?”’)
goScie zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na pytania o podejScie wladz polskich
do wspoétpracy z Rosja.

Anatolij Lejrikh (Rosyjska Rada Biznesu ds. Wspétpracy z Polska) na poczatku swo-
jego wystapienia podkredlit, ze inwestycje rosyjskie w Polsce w poréwnaniu z inwesty-
cjami w sasiednich Niemczech czy Czechach czesto sg kilkuset razy mniejsze. Zwrécit
uwage na fakt, ze polska strona nie okreSlita w zadnych dokumentach, iz tzw. wrazliwe
sektory gospodarki sg niedostepne dla inwestoréw zagranicznych, w tym rosyjskich,
co znaczaco wyjasnitoby sytuacje. Nastgpnie prelegent odnidst si¢ krytycznie do kwe-
stii traktowania w Polsce kapitatu inwestycyjnego z Rosji. Podat przyktady kilku firm
rosyjskich (w tym takze kierowanej przez niego), ktére jego zdaniem na skutek ,,szykan”
sagdowo-administracyjnych zostaty zmuszone do zamknigcia dziatalnoSci w Polsce lub
jej ograniczenia (zakaz budowy terminalu dla Lukoila, likwidacja firmy Intrall, ktérej
prezesem jest A. Lejrikh, itp.).

Wiestaw Bury (prezes zarzadu Malopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego) dekla-
rowal otwarto$¢ wtadz Matopolski na kapitat rosyjski i podjecie staran w celu jego pozy-
skania. Z drugiej strony zauwazyl, ze pewne obawy, z jakimi spotykaja si¢ inwestycje
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rosyjskie w Polsce, nie sa niczym niezwyktym, a podobne trudnosci napotyka polski biz-
nes w Rosji. Odwotujac si¢ do préby przejecia przez rosyjska firme Acron Tarnowskich
Azotéw, W. Bury stwierdzil, ze dziatania wtadz polskich, by powstrzymac to przejecie,
byly w petni uzasadnione ekonomicznie i racjonalne. Prezes MARR zwrdécit réwniez
uwage na fakt, ze kontakty polsko-rosyjskie sg bardzo upolitycznione, stad aby rozwija¢
te relacje, potrzebna jest wola polityczna. Te wole polityczng muszg jednak wykazaé obie
strony. Jesli przedstawiciele Rosji twierdza, ze pod wzgledem biznesowym czujg si¢ nie-
pewnie w Polsce, to nalezy zaznaczyc¢, ze takie same obawy towarzyszg polskim i innym
zagranicznym inwestorom w Rosji.

Dr Alexander Ershov (Przedstawicielstwo Handlowe Federacji Rosyjskiej) zestawit
dane ekonomiczne ze stereotypami na temat biznesu rosyjskiego, jakie byty rozpowszech-
niane w prasie polskiej. Powotat si¢ m.in. na badania sondazowe, ktére pokazuja, ze
wiekszos$¢ Polakéw z wigksza doza nieufnosci odnosi si¢ do przedsigbiorstw wtoskich,
w prasie natomiast wcigz podkreslane jest zagrozenie rosyjskie. Zwrdcit takze uwage na
fakt, ze kwestie gazowe dominuja w debatach nad wspoétpraca gospodarcza Polski i Rosji,
podczas gdy tak naprawde gléwnym towarem w wymianie handlowej miedzy tymi kra-
jami jest ropa naftowa. Odwotujac si¢ do kwestii upolitycznienia relacji gospodarczych
Polski i Rosji, A. Ershov podkredlit, ze to upolitycznienie obserwowane jest géwnie po
stronie polskie;j.

Dr Adam Michalik (Katedra Handlu Zagranicznego UEK) odniést si¢ z kolei do
problemoéw, z jakimi borykajg si¢ polscy inwestorzy w Rosji. Wskazujac na niewielka
obecnos$¢ polskiego biznesu na rynku rosyjskim i brak wykorzystania mozliwoSci, jakie
on oferuje, zwrdcit uwage na fakt, ze niejednokrotnie polskie firmy i towary spotykaja si¢
w Rosji z duzo lepszym przyjeciem niz rosyjskie w Polsce.

W debacie podkreslono, ze Polska wéréd krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej jawi
si¢ jako pafnstwo bardzo nieprzychylne inwestycjom rosyjskim, co szczegdlnie widaé
w poréwnaniu z Czechami czy Wegrami. Henryk Cuga (Rada Biznesu Polska—Rosja) kon-
statowal, Ze wina za niezadowalajacy stan stosunkéw gospodarczych Polski i Rosji lezy po
obu stronach. Podatl réwniez przyktad braku zainteresowania strony rosyjskiej wspotpraca
pozaenergetyczng ze strong polska na poziomie matych i Srednich przedsigbiorstw. Sta-
nistaw Shelestov (Rosyjska Rada Biznesu ds. Wspétpracy z Polska) podkre§lit, ze dopdki
w Polsce nie zostang przezwycigzone uprzedzenia w stosunku do biznesu rosyjskiego
i nie zacznie si¢ go traktowaé na rownych zasadach jak biznesu innych pafstw, dopoty
inwestorzy rosyjscy nie beda skfonni wchodzié na tutejszy rynek. Ekateryna Belyakova
zauwazyla, ze blokowanie mozliwoSci inwestowania duzym firmom rosyjskim w Polsce
nie zachgci matych i §rednich przedsigbiorstw z Rosji do naszego kraju, gdyz bedzie to
dla nich czytelny znak, ze skoro nie udalo si¢ silnym podmiotom, mniejszym tym bardziej
nie bedzie tatwo.

W panelu trzecim (,,Problemy wspotpracy gospodarczej pomigdzy Polska i Rosjg —
debata, okragty st6t”) dyskutowano nad wspdlnymi problemami zwigzanymi z dziatalno-
Scig przedsigbiorstw polskich i rosyjskich.

Henryk Cuga (Rada Biznesu Polska—Rosja) zwrdcit uwage na fakt, Zze male i Srednie
przedsigbiorstwa z Rosji czesto nie sa zainteresowane wspotpracg z partnerami polskimi,
gdyz w petni zadowala je rynek rosyjski lub WNP. Podkreslit takze nadmierne zbiuro-
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kratyzowanie procedur we wzajemnym handlu oraz pewna samowole urzednikéw i stuzb
granicznych Rosji, co prowadzi do matej przewidywalnoSci w prowadzeniu interesow
pomiedzy oboma krajami.

Ivan Rassochin (Centrum Wspéipracy Biznesowej Polska—Rosja) méwit o specyficz-
nych uwarunkowaniach dziatalnoSci gospodarczej na rynku rosyjskim (jak biurokracja
czy korupcja), ktore czgsto dla mniejszych przedsigbiorstw zagranicznych, nieposiada-
jacych odpowiedniej wiedzy na ich temat oraz determinacji do ich przezwyciezenia,
stanowig powazne wyzwanie. I. Rassochin podawat przyktady negatywnych stereotypow
funkcjonujgcych pomigdzy Rosjanami i Polakami, ktére czgsto utrudniaja czy wrecz unie-
mozliwiajg rozpoczgcie wspotpracy.

W dyskusji wzigli udzial takze przedstawiciele firm majacych doSwiadczenie w zakre-
sie wspotpracy z Rosjanami (m.in. Stawomir Wtodek — BDC Poland, Rafat Chart — Insitu-
form Polska, Piotr Grawzyn — Insitupol), ktérzy dzielili si¢ wlasnymi spostrzezeniami na
temat kontaktéw miedzyludzkich w ramach prowadzenia intereséw.

W podsumowaniach wyrazono opnie o niedostatku rzeczowych rozméw na tematy
gospodarczej wspolpracy polsko-rosyjskiej. PodkreSlono, ze wiele probleméw zostato
zaledwie zasygnalizowanych, co doprowadzito do konstatacji o potrzebie zbudowania
szerszej platformy do dyskusji. GoScie wyrazali nadziej¢ na zorganizowanie w przysztoSci
kolejnych konferencji po§wieconych tematyce biznesowych relacji miedzy Polska a Rosja.

Na koniec warto odnotowac, ze o trudnos$ciach we wspétpracy partneréw polskich
z rosyjskimi §wiadczg takze problemy, z jakimi zetkneli si¢ organizatorzy konferencji.
Niezmiernie trudno byto zaprosi¢ (nieliczne) duze firmy rosyjskie dzialajace na polskim
rynku. Podobnie wygladata sprawa z firmami polskimi majacymi biznesowych partneréw
z Rosji, ktére obawiaty si¢ poruszania oficjalnie kwestii takiej wspétpracy. O upolitycz-
nieniu poruszanych na konferencji tematow §wiadczy réwniez nieche¢ przedstawicieli
rzadu polskiego do zaangazowania si¢ w t¢ konferencje.

Report from the Conference ,,Russian Business in Poland — a Partnership
or a Challenge?”’ (13 March 2013)

The perception of Russian business in Poland is subject to a number of non-economic
factors. It is a specific mixture of stereotypes, mistrust, and fear on top of the real prob-
lems that occur in communication between different cultural circles and different inter-
ests. The conference, held at the Cracow University of Economics, was organised as
a forum for entrepreneurs and experts to discuss issues in Polish-Russian business coop-
eration.

Keywords: business, Russia, Polish-Russian relations, conference.



