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Oczekiwania placowe studentow
a model kapitatu ludzkiego

Streszczenie

W opracowaniu poruszono problem wynagradzania absolwentéw wyzszych uczelni.
W pierwszej czedci artykutu podjeto prébe oszacowania wynagrodzenia absolwentow
na podstawie modelu kapitatu ludzkiego prof. M. Dobii, zwracajac szczeg6lng uwage
na znaczenie doSwiadczenia zawodowego. W tym celu obliczono wartoSci czynnika
do$wiadczenia, kapitatu do§wiadczenia, kapitatu intelektualnego oraz kapitatu ludzkiego
0s6b z wyksztalceniem magisterskim w zaleznoSci od stazu pracy. Warto$¢ kapitatu ludz-
kiego byfa podstawa ustalenia godziwego wynagrodzenia. Nastepnie otrzymane wyniki
poréwnano z wynikami badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd studentéw ostat-
niego roku studiéw magisterskich odnosnie do ich oczekiwan ptacowych w pierwszym
roku pracy zawodowej.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, kapitat intelektualny, kapitat doswiadczenia, wynagro-
dzenia absolwentéw.

1. Wprowadzenie

W szybko rozwijajacym si¢ Swiecie coraz wigcej mtodych oséb podejmuje
studia wyzsze w nadziei zdobycia zawodu, ktéry zapewnitby im godziwe wyna-
grodzenie. Jednakze po zakonczeniu studidw czgsto rzeczywisto$¢ okazuje si¢
inna niz sobie wyobrazali. Absolwenci uczelni wyzszych podejmujg rézne prace
nie zawsze zgodne z ich wyksztatceniem i oczekiwaniami ptacowymi. Celem
opracowania jest préba oszacowania wynagrodzenia naleznego absolwentom
szkét wyzszych podejmujacych prace bezpoSrednio po zakonczeniu studiéw na
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podstawie modelu kapitatu ludzkiego profesora M. Dobii [2002a, 2002b, 2010]
oraz poréwnanie wysokoSci tego wynagrodzenia z oczekiwaniami ptacowymi
studentéw uczelni ekonomicznej. Aby zrealizowac tak sformutowany cel, zastoso-
wana zostata metoda badan ankietowych.

2. Wynagrodzenie oparte na modelu kapitatu ludzkiego

Wynagrodzenie, jakie powinien otrzymywac pracownik, zwigzane jest z jego
kapitatem ludzkim. Z kolei kapitat ludzki powstaje w wyniku poniesionych
naktadéw na przygotowanie czlowieka do wykonywania pracy. Naktady te obej-
mujg koszty utrzymania, koszty edukacji oraz czynnik, ktdry pojawia si¢ juz po
podjeciu pracy zawodowej, czyli do§wiadczenie [CieSlak i Dobija 2007]. Kapitat
ludzki zatem mozna przedstawi¢ wzorem jako sumg trzech sktadowych [Dobija
2002b, s. 112]:

H(T)=(K+E)-(1+Q(T),
gdzie:
H(T) — warto§¢ kapitatu ludzkiego,
E — skapitalizowane koszty edukacji,

K — skapitalizowane koszty utrzymania,
O(T) — czynnik do§wiadczenia.

Z kolei czynnik doSwiadczenia wyraza si¢ jako [Dobija 2002b, s. 112]:

In(1-w)

oMN=1-T 2

gdzie:
w — wspolczynnik uczenia,
T — lata pracy zawodowej, 7> 0.

Wykorzystujac powyzsze zaleznoSci oraz przyjmujac, ze K + £ = H = H(0),
mozna obliczy¢ wartoS$¢ kapitalu do§wiadczenia zawodowego D(T):

D(T)=0Q(T) - H,
warto$¢ kapitatu ludzkiego H(T):

H(T) = H + D(T)
oraz warto$¢ kapitatu intelektualnego /(7T):

I(T)=H(T)-K.

W tabeli 1 przedstawiono obliczone wartoSci czynnika do§wiadczenia,
kapitatu doSwiadczenia, kapitatu intelektualnego oraz kapitatu ludzkiego oséb
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z wyksztatceniem magisterskim w zaleznosci od stazu pracy. Zamieszczono
rowniez informacje dotyczace zmiany warto$ci czynnika do§wiadczenia wraz
z uptywem czasu.

Tabela 1. WartoSci kapitalu do§wiadczenia, kapitatu ludzkiego i kapitatu intelektualnego
w zaleznoSci od stazu pracy

Lata . Zmiana doéxljggct:ilenia K/apital ludzki intgzlgtlltlzllny
pracy /Cz.ynmk . czynnika  |oséb z wyksztat- 0s6b z Wykszt_ai- 0s6b z wyksztat-
zawodowej doswiadczenia doSwiadczenia | ceniem magi- csetZ;:lirier?z%l)- ceniem magi-
sterskim (z}) sterskim (z1)
T o) AQ(T) D(T) H(T) I(T)
0,08 —-0,2971 - —201047 475556 —174999
0,17 —-0,2063 0,0908 —139612 536992 -113564
0,25 -0,1562 0,0501 —105688 570916 —79640
0,33 -0,1219 0,0343 —82477 594127 -56429
042 —-0,0960 0,0259 —64948 611655 —-38900
0,50 -0,0753 0,0207 -50927 625676 —24879
0,58 -0,0581 0,0172 —39280 637324 -13232
0,67 —0,0434 0,0147 —29341 647263 —3293
0,75 —0,0306 0,0128 —20689 655915 5359
0,83 -0,0193 0,0113 -13039 663564 13008
0,92 —-0,0092 0,0101 -6192 670412 19856
1,00 0,0000 0,0092 0 676604 26048
1,50 0,0416 0,0416 28121 704725 54169
2,00 0,0700 0,0284 47362 723966 73410
2,50 0,0915 0,0215 61893 738496 87940
3,00 0,1087 0,0172 73515 750119 99563
3,50 0,1229 0,0143 83170 759774 109218
4,00 0,1351 0,0122 91409 768013 117457
4,50 0,1457 0,0106 98581 775185 124629
5,00 0,1551 0,0094 104922 781526 130970

Zrédto: opracowanie wlasne.

Przed dokonaniem obliczeni w tabeli 1 oszacowano warto$¢ H = H(0). W tym
celu przyjeto miesigczne koszty utrzymania na poziomie minimum socjalnego
z grudnia 2011 r. podanego przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS) dla
jednej osoby zyjacej w czteroosobowej rodzinie [Kurowski 2012]. Minimum to
wynosi 812 zI miesigcznie, czyli 9744 zt rocznie. Koszty edukacji oszacowano
na 4400 zt rocznie, czyli okoto 370 zt miesigcznie. Koszty utrzymania zostaty
poddane kapitalizacji przez okres 24 lat (do zakonczenia studiéw), natomiast
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koszty edukacji przez pigc lat (czas trwania studiow). Dodatkowo do obliczef
przyjeto wspotczynnik uczenia si¢ (w) na poziomie 7% oraz stop¢ dyskontowg (p)
przy Sredniej stopie ryzyka na poziomie réwnym statej ekonomicznej 8% [Dobija
2002b, s. 113; Kapitat ludzki... 2011, s. 27]. W wyniku obliczefi ustalono, ze:

K =650 556 zt,
E=126048 z1,

zatem
H =K+ E=0650556 zt + 26 048 zt = 676 604 zt.

Tabela 2. Wynagrodzenie brutto absolwentéw szkét wyzszych ustalone na podstawie
modelu kapitatu ludzkiego

Lata pracy Kapitat ludzki 9s6b Wynagrod;enie Wynagrodzenie
. z wyksztalceniem roczne kapitatu o
zawodowej magisterskim (z1) ludzkiego (21) miesi¢czne brutto (zt)
T H(T) Wr(T) Wm(T)
0,08 475556 38045 2626
0,17 536992 42959 2965
0,25 570916 45673 3152
0,33 594127 47530 3280
042 611655 48932 3377
0,50 625676 50054 3455
0,58 637324 50986 3519
0,67 647263 51781 3574
0,75 655915 52473 3622
0,83 663564 53085 3664
0,92 670412 53633 3702
1,00 676604 54128 3736
1,50 704725 56378 3891
2,00 723966 57917 3997
2,50 738496 59080 4078
3,00 750119 60009 4142
3,50 759774 60782 4195
4,00 768013 61441 4241
4,50 775185 62015 4280
5,00 781526 62522 4315

Zrédto: opracowanie wlasne.

W tabeli 1 zawarto obliczenia dla pigcioletniego okresu pracy. Szczegdlng
uwage zwrocono na ksztattowanie sie poszczeg6lnych wielkoSci w pierwszym roku
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pracy zawodowej, rozpoczynajac obliczenia dla 7' = 0,08 roku, czyli dla jednego
miesigca. Z tego powodu pierwszy rok podzielono na 12 miesigcy, a kolejne lata na
okresy pétroczne. Z obliczen wynika, ze najwicksze zmiany w wartoSci kapitatu
ludzkiego zachodza w pierwszych latach (miesiacach) pracy zawodowej, kiedy to
przyrost doSwiadczenia (AQ(T)) jest najwigkszy. Wraz z uptywem czasu przyrost
doSwiadczenia maleje. Ponadto kapitat doSwiadczenia w pierwszym roku pracy
przyjmuje warto$ci ujemne, aby po roku osiggnaé warto$¢ 0. Jest to spowodowane
tym, ze do§wiadczenie pracownika przyrasta dzigki pracodawcy. Poczatkujacy
pracownik jest nie tylko mniej wydajny, ale réwniez czesto potrzebuje pomocy
innych pracownikéw, ktérzy go ucza, zdarza si¢ rowniez, ze proces uczenia zwig-
zany jest z dodatkowymi stratami materialnymi u pracodawcy (np. niszczenie
materiatléw). Konsekwencja tego jest zmniejszenie wartosci kapitatu ludzkiego,
ktory w pierwszych miesigcach pracy przyjmuje warto$ci mniejsze od H(0), po
roku pracy wynosi H(0), a w latach pézniejszych wzrasta powyzej H(0).

Warto$¢ kapitatu ludzkiego jest podstawg ustalenia godziwego wynagrodzenia.
W tabeli 2 zawarto wynagrodzenie brutto oszacowane w zaleznoSci od stazu
pracy, a co si¢ z tym wiagze od zgromadzonego przez absolwentéw szkol wyzszych
kapitatu ludzkiego.

Ustalajac kwote godziwego wynagrodzenia zalozono minimalny koszt kapi-
tatu dla pracodawcy na poziomie 8% oraz uwzgledniono skfadki na ubezpieczenie
spoteczne ptacone przez pracodawce, ktdre wynosza 20,74% [Wysokos¢ sktadek. ..
2012]. Normatywny wzrost wynagrodzen w poszczegdlnych latach pracy przed-
stawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Normatywny wzrost wynagrodzen w zaleznoSci od posiadanego do§wiadczenia
zawodowego

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Tabela 3. Wynagrodzenie brutto oczekiwane przez studentéw po zakoficzeniu studiéw

Doswiadczenie
zawodowe w latach

Oczekiwane
wynagrodzenie brutto

(zh)

Liczba studentéw

Srednie oczekiwane
wynagrodzenie brutto

(zh)
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1800

w

2000

—_
—
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2200

2300

2400

2500

2800
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3200

3500

3800
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2539
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2785
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3500

2870
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3500
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Zrédto: opracowanie wihasne.
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Z obliczen wynika, ze wynagrodzenie absolwentow rozpoczynajgcych prace
(obliczen dokonano dla Q = 1 miesigc) powinno by¢ obnizone o okoto 30%
w stosunku do wynagrodzenia pracownika z rocznym stazem pracy, czyli o warto$¢
wspotczynnika Q(T)), dla T'=0,08. Odpowiada to r6znicy 1100 zt pomiedzy wyna-
grodzeniem otrzymywanym na poczatku kariery zawodowej a wynagrodzeniem
w drugim roku pracy (por. tabele 1, 2, rys. 1). W kolejnych latach wzrost pfacy nie
powinien by¢ juz taki znaczny i powinien wynie§¢ odpowiednio okoto 7% po roku
drugim, okoto 4% po roku trzecim i powinien stopniowo male¢ w latach nastgp-
nych. Nabywanie doSwiadczenia w procesie pracy mozna zilustrowa¢ na gruncie
koncepcji krzywej uczenia si¢ [Koziot 2010a, 2010b].

3. Oczekiwania placowe studentéw

Aby dokona¢ poréwnania wynagrodzef ustalonych na podstawie modelu kapi-
tatu ludzkiego z kwotami wynagrodzen, ktérych oczekiwaliby studenci po zakon-
czeniu studiéw, przeprowadzono badania ankietowe wirdd studentéw ostatniego
roku studiéw dziennych magisterskich Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Badanie przeprowadzono w semestrze letnim roku akademickiego 2011/2012
i brato w nim udziat 105 studentéw. Ankieta zawierata pytania dotyczgce wyso-
koSci wynagrodzenia brutto oczekiwanego przez absolwentow w pierwszym roku
pracy bezposrednio po zakonczeniu studiow oraz dotychczasowego stazu pracy.
Nalezy podkredli¢, ze znaczna cz¢$¢ studentéw podejmuje prace jeszcze w czasie
trwania studiéw, zdobywajac w ten sposéb doSwiadczenie zawodowe. Analizujac
wyniki ankiet, uwzgledniono zatem staz pracy, odpowiednio grupujac ankietowa-
nych. Wyniki badania zamieszczono w tabeli 3.

Wynagrodzenie, ktére studenci chcieliby otrzymywaé po zakofczeniu studidw,
jest zréznicowane. Zazwyczaj jednak studenci z dluzszym stazem pracy oczekuja
wyzszego wynagrodzenia niz ci ze stazem krétszym. Srednie oczekiwane wyna-
grodzenie w pierwszym roku pracy wynosi 2539 zt i jest nizsze od wynagrodzenia
oczekiwanego przez studentow z rocznym stazem pracy o 8,83%. W kolejnym
roku oczekiwane wynagrodzenie wzrasta juz tylko o 3,1%.

4. Poréwnanie wynikow przeprowadzonych badan

Dokonujac poréwnania wysokoSci wynagrodzen absolwentéw szkét wyzszych
bez doS§wiadczenia zawodowego wynikajacych z modelu kapitatu ludzkiego oraz
z badafi ankietowych zawartych w tabelach 2 i 3, mozna zauwazy¢, ze kwoty te
s do siebie zblizone. Réznica wynosi 87 zt, czyli okoto 3,4%. Natomiast Srednie
oczekiwane wynagrodzenia studentéw z rocznym i dwuletnim stazem pracy
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znacznie odbiegaja od wynagrodzei wynikajacych z modelu kapitatu ludzkiego
(sa nizsze odpowiednio o okoto 34% i 39%). Wnioskowanie odnoS$nie do kolejnych
lat bytoby nieuzasadnione ze wzgledu na zbyt malg liczbe ankietowanych oséb ze
stazem wyzszym niz 2 lata.

Rozwazajac przyczyny réznic pomiedzy kwotami wynagrodzefi wynikajacymi
z modelu kapitatu ludzkiego a wynagrodzeniami oczekiwanymi przez studentéw,
nalezy zwrécié uwage na kilka waznych kwestii. Pierwsza z nich jest fakt, ze
studenci biorg pod uwage nie tylko swoje odczucia odno$nie do wysokosci wyna-
grodzen, ktére bylyby godziwe, ale réwniez aktualng sytuacje na rynku pracy,
a co si¢ z tym wiaze kwoty, ktore sg skfonni zaoferowaé pracodawcy. W sytuacji
kryzysu gospodarczego dla wielu oséb satysfakcjonujgca bedzie ptaca duzo nizsza
od placy godziwej. Z badan prowadzonych przez firme¢ Sedlak & Sedlak [Hantz
2012] wynika, ze wynagrodzenia oczekiwane przez absolwentéw szkét wyzszych
zmalaly w poréwnaniu z poprzednimi latami i zalezg od takich czynnikéw, jak:
profil studiéw, branza zatrudnienia, wielkoS$¢ zatrudniajacej firmy, miejscowos¢,
w ktérej podejmuja prace absolwenci oraz rodzaj ukoficzonych studiéw (dzienne
czy zaoczne). Ponadto staz pracy deklarowany przez studentéw w ankietach
w wigkszoSci przypadkow nie jest tozsamy ze stazem pracownikéw zatrudnionych
w firmie po zakonczeniu studidw. Dzieje si¢ tak dlatego, ze wigkszoS¢ studentow
nie podejmuje pracy na petny etat, aby méc pogodzié prace ze studiami. Zatem
zdobyte przez nich doSwiadczenie zawodowe w rzeczywistosci jest mniejsze niz
deklarowane w ankietach. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze deklarowane przez
studentéw oczekiwane wynagrodzenie nie uwzglednia dodatkowych korzysci,
ktére moga uzyska¢ w wyniku zatrudnienia, takich jak: samocho6d stuzbowy,
telefon komérkowy i podobnych.

5. Podsumowanie

Z analizy modelu kapitatu ludzkiego wynika, ze w pierwszych latach pracy
wynagrodzenie absolwenta wyzszej uczelni powinno by¢ obnizone o przyrost
doSwiadczenia, poniewaz to doSwiadczenie przyrasta dzieki przedsigbiorcy. Zatem
w pierwszym roku pracy wynagrodzenie powinno by¢ obnizone o okoto 30%.
Wysoko$§¢ wynagrodzenia oszacowanego na podstawie modelu kapitatu ludzkiego
dla pierwszego roku pracy nieznacznie rézni si¢ od wynagrodzenia oczekiwanego
przez studentéw. W kolejnych latach studenci oczekujg nieznacznego wzrostu
wynagrodzen, podczas gdy ptace obliczone na podstawie modelu kapitatu ludz-
kiego rosng duzo szybciej wraz z nabywanym przez pracownikéw do$wiadcze-
niem. Nasuwa si¢ wiec wniosek, ze studenci nie doceniajg wagi zdobywanego
podczas pracy dos§wiadczenia.
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Pay Expectations of Students and a Model of Human Capital

The paper examines the salaries of university graduates. The first part estimates
their salaries based on Professor M. Dobija’s model of human capital, paying particular
attention to the importance of professional experience. For that purpose, the value of
experience, experience capital, intellectual capital and the human capital of individuals
with graduate education were calculated, depending on their seniority. The value of human
capital was the basis for establishing a fair salary. The results were then compared with
a survey carried out among students in the last year of their Master’s studies concerning
their pay expectations in the first year of professional work.

Keywords: human capital, intellectual capital, experience capital, salaries of university
graduates.



