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Szanowni Czytelnicy,

w drugim numerze ,,Zeszytéw Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie/Cracow Review of Economics and Management” przedstawiamy szes¢
artykutéw w jezyku angielskim i dwa w jezyku polskim. Zeszyt otwiera artykut
Konrada Kolegowicza i Wojciecha Szymli po§wigcony podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych i ich wptywowi na tworzenie miejsc pracy w przedsigbiorstwach
sektora energetycznego. Podstawa wnioskowania byta analiza korelacji miedzy
nakfadami inwestycyjnymi a liczbg pracujacych z uwzglednieniem tempa ich
zmian oraz efektu opdznienia. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono
wystepowanie réznic dotyczacych ksztattowania si¢ badanych wielkosci oraz ich
wzajemnych relacji w podziale na klasy wielkoSci przedsigbiorstw. Analiza korelacji
wykazata niski stopien wspoizaleznosci w przedsigbiorstwach matych i Srednich,
a wysoki w duzych.

W drugim artykule Grzegorz Wojtkowiak, Beata Skowron-Mielnik i Marcin
Gotembski podejmuja prébe okreSlenia wyzwan badawczych dotyczacych zachowan
pracowniczych w warunkach stosowania wymuszonej pracy zdalnej. Na podstawie
przeprowadzonych studiéw literatury przedmiotu oraz badan ankietowych i opinii
menedzeréw autorzy okreslili istote wymuszonej pracy zdalnej oraz wskazali
problemy badawcze i wyzwania o charakterze praktycznym w tym obszarze. Stwier-
dzono wystgpowanie réznic w identyfikowaniu tych probleméw migdzy responden-
tami biorgcymi udzial w badaniach ankietowych a menedzerami uczestniczacymi
w warsztatach po§wieconych tej problematyce. Oprécz zidentyfikowania gtéwnych
probleméw zwigzanych z wymuszong praca zdalng i hybrydowa wskazano réwniez,
jakie sg uwarunkowania tej formy pracy w odniesieniu do jej efektywnoSci.

Pandemia COVID-19 stanowi tto dla rozwazan zawartych w trzech kolejnych
artykutach. Magdalena Knapifiska prezentuje wyniki badafn na temat czynnikéw
determinujgcych poziom i dynamike¢ bezrobocia w Polsce w latach 2018-2021.
W analizie uwzgledniono nastgpujace czynniki: koniunkture gospodarczg, popyt
na rynku pracy, migracje oraz nastroje spoteczne. W rezultacie przeprowadzonych
badafi stwierdzono wystepowanie zaleznoSci miedzy zachorowaniami i zwigzanymi
z nimi obostrzeniami w gospodarce a ksztattowaniem si¢ wspomnianych wcze$niej
czynnikéw determinujgcych bezrobocie. Zaprezentowane w artykule rozwazania
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wzbogacaja istniejacag wiedz¢ na temat pandemii COVID-19 w sferze gospodarki,
w szczeg6lnoSci w odniesieniu do zjawiska bezrobocia.

Wplyw pandemii COVID-19 na stosowanie spofecznie odpowiedzialnych
dziatafi w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi przez male i Srednie przed-
siebiorstwa stanowi przedmiot artykutu autorstwa Jolanty Stec-Rusieckiej i Agaty
Warminskiej. Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych autorki stwier-
dzity, ze podczas pandemii COVID-19 w praktyce zarzadzania ludZmi w matych
i Srednich przedsigbiorstwach obecna byta problematyka spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu. Zarzadzajacy starali si¢ stwarza¢ pracownikom odpowiednie
warunki pracy i wynagradzania oraz wspiera¢ ich w zakresie szkolen i rozwoju
zawodowego.

Marta Juchnowicz i Hanna Kinowska przedstawiaja w swoim artykule wyniki
badafi na temat czynnikow wptywajacych na dobrostan pracownikéw w okresie
pandemii COVID-19. Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych droga
elektroniczng na poczatku 2021 r. zidentyfikowano gtéwne sposoby percepcji tych
czynnikow przez badanych pracownikow. Dalsza analiza pozwolita na wskazanie
dwdch najwazniejszych czynnikéw determinujacych poczucie dobrostanu u pracow-
nikéw — sg to bezpieczenstwo pracy i ciekawa praca. Badani pracownicy dzielili
sie na tych, ktérzy dostrzegali znaczenie obu tych czynnikéw, oraz na tych, ktérzy
skupiali si¢ na jednym lub drugim z nich.

Przywddztwo stanowi od wielu lat przedmiot rozwazafi w licznych publika-
cjach naukowych. Justyna Bugaj i Alla Sulyma podejmujg w swoim artykule probe
uporzadkowania réznych sposobéw ujmowania istoty przywddztwa. Podstawe
analizy stanowil przeglad literatury przedmiotu od 2010 r., w ktérym uwzgledniono
55 publikacji indeksowanych w bazie Scopus. Przeprowadzona analiza potwierdzita
ztozonoS$¢ fenomenu przywddztwa oraz réznice w jego ujmowaniu przez autorow
wywodzacych sie z réznych krajéw. Autorki zaproponowaty wtasne ujecie przy-
wodztwa, ktore faczy elementy przywddztwa sytuacyjnego i stuzebnego oraz jest
rozpatrywane w szerszym kontekscie organizacyjnym. Wskazujac kierunki dalszych
badan, zwrécono uwage na potrzebg uwzgledniania perspektywy pici oraz réznic
geograficznych i kulturowych.

Stawomir Kamosifski analizuje w swoim artykule postawy przedsi¢biorcéw
wobec misji 1 wartoSci jako elementu wewnetrznej architektury przedsigbiorstwa.
Na podstawie badan empirycznych, ktére mialy form¢ wywiadéw przeprowa-
dzonych z przedsiebiorcami z sektora mikro-, matych i Srednich przedsigbiorstw,
stwierdzono, Ze misja i wartoSci stanowigce dziedzictwo przesztoSci sa przej-
mowane w procesie sukcesji. Autor przedstawia rézne postawy przedsigbiorcow
wobec misji i warto$ci: od odrzucenia ich jako zbednych, poprzez dostrzeganie
znaczenia misji i wartosci i ich realizowanie, skoficzywszy na ich wdrazaniu pod
wplywem czynnikéw zewnetrznych.
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Oddawany do rak Czytelnikoéw numer ,,Zeszytow Naukowych” zamyka artykut
Anny Wziatek-Stasko i Oleny Krawczyk-Antoniuk poSwigcony wptywowi wieku
pracownikéw na postrzeganie skfadnikéw proefektywnoSciowego klimatu organi-
zacyjnego. Na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz badaf empirycznych
potwierdzono, Ze wiek jest czynnikiem moderujacym postrzeganie wspomnianych
sktadnikéw klimatu organizacyjnego, ktére sa skorelowane z wybranymi miarami
efektywnosci organizacji. Wyniki badan wzbogacaja istniejaca wiedz¢ na temat
wplywu klimatu organizacyjnego na efektywnoS¢ organizacyjna przez pokazanie,
jak postrzegaja ten wptyw osoby w réznym wieku.

Konczac przeglad artykutéw sktadajacych si¢ na drugi numer ,,Zeszytéw Nauko-
wych”, chciatbym podkreslié, ze przedstawione w nim opracowania dotyczg aktu-
alnych i ciggle niedostatecznie zbadanych probleméw z zakresu dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jako$ci, w szczegdlnoSci pracy i zarzadzania ludZmi w kontekScie
zachodzacych zmian i wyzwan zwigzanych z pandemiag COVID-19. Zyczac inte-
resujacej lektury, wyrazam nadzieje, ze poruszane w artykutach kwestie, prezen-
towane poglady i formutowane oceny bgda sktania¢ do refleksji i stanowi¢ Zrédto
inspiracji do podejmowania dalszych badan w tym zakresie.
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