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STRESZCZENIE

Cel: Weryfikacja mozliwosci oddziatywania rachunkowoSci na potrzeby ekonomiczno-
-spoteczne, w tym zarzadcze, podmiotéw leczniczych w aspekcie zréwnowazonego rozwoju,
na przyktadzie projektéw szkoleniowo-badawczych.

Metodyka badai: Rachunkowos¢ zostata opisana w aspekcie zréwnowazonego rozwoju zaréwno
dzigki mozliwoSciom informacyjnym, jak i edukacyjnym czy aplikacyjnym (narzedziowym)
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tego systemu. MozliwoS$ci oddziatywania rachunkowoSci zaprezentowano, wykorzystujac metode
projektowa oraz metody obserwacji uczestniczacej, analizy krytycznej i syntezy.

Wiyniki badan: Dopasowanie monitorowanych i kontrolowanych dziatan w projektach szkole-
niowo-badawczych do potrzeb podmiotéw leczniczych pozwolito na osiggniecie oczekiwanego
wplywu na otoczenie ekonomiczno-spoteczne. Dowodzi to elastycznoSci systemu rachunko-
wosci, a tym samym mozliwoSci jego wykorzystania w tworzeniu podstaw decyzyjnych dla
dziatafi podejmowanych takze na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Whioski: Wykorzystanie dziatania sprzezenia zwrotnego, wiasciwego dla funkcjonowania
system6éw informacyjnych, w tym systemu rachunkowosci, sprawia, ze edukacyjne i aplikacyjne
mozliwoSci rachunkowosci stanowig realna odpowiedZ na wzrost potrzeb ekonomiczno-
-spofecznych interesariuszy. Edukacja w rachunkowosci wpisuje si¢ w edukacje o wysokiej
jakosci, tj. edukacje taczaca wiedze i umiejetnosci, elastycznie odpowiadajaca na potrzeby ekono-
miczno-spoleczne, w tym zarzadcze podmiotéw leczniczych.

Wkiad w rozwdj dyscypliny: Prawidfowo zidentyfikowane potrzeby ekonomiczno-spoteczne
kazdego rodzaju podmiotéw, w tym podmiotéw non profit, determinujg ksztalt efektywnego
systemu rachunkowosci. O efektywnoSci systemu rachunkowosci decyduje jednoczesne wykorzy-
stanie jego uniwersalnych cech, a przede wszystkim mozliwoS$ci informacyjnych, edukacyjnych
i aplikacyjnych. EfektywnoS$¢ systemu bedzie zatem oznaczaé jego skuteczne wykorzystanie
w kontekScie przygotowywania uzytecznych informacji do podejmowania decyzji na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju.

Typ artykutu: artykut przegladowy.
Stowa kluczowe: rachunkowosé, zréwnowazony rozwdj, edukacja, zdrowie.
Klasyfikacja JEL: M41, QO1, 120, 110.

ABSTRACT

Objective: To examine the impact of accounting on economic and social needs, including
the management needs of medical entities terms seeking sustainable development, on the example
of training and research projects.

Research Design & Methods: Accounting is described from the perspective of sustainable
development, thanks to the information, educational and application capabilities of this system.
Participatory observation, critical analysis and synthesis are used.

Findings: Monitored and controlled activities in training and research projects were adjusted
to the needs of healthcare entities, making it possible to achieve the anticipated impact on the
economic and social environment. The accounting system is shown to be flexible, and thus it is
used in the creation of decision-making bases for actions taken for sustainable development.
Implications/Recommendations: The use of feedback activity appropriate for the operation of
information systems, including the accounting system under consideration, makes educational
and application possibilities of accounting a real response to the growing economic and social
needs of stakeholders. Education in accounting falls within the category of high-quality education
— that is, education that combines knowledge and skills and flexibly responds to economic and
social needs, including the management needs of healthcare entities.

Contribution: The use of universal features of the accounting system, but above all its
informational, educational, and application capabilities in response to correctly identified
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economic and social needs of various types, including types of entities, will determine the shape of
an effective accounting system. Effectiveness will mean it is successfully used in the preparation
of applicable information for making all kinds of decisions, including those that contribute to
sustainable development.

Article type: review article.

Keywords: accounting, sustainable development, education, health.

1. Wprowadzenie

Istota systemu informacyjnego rachunkowos$ci polega na komunikowaniu
informacji szerokiemu gronu uzytkownikéw. Rachunkowo§¢ finansowa, w tym
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnoSci jednostki, zapewnia
prezentacj¢ (poza sytuacja majatkowo-finansowa) informacji o uzyskiwanych efek-
tach czy czynnikach ryzyka. Jest to istotne nie tylko dla danej jednostki, ale takze
dla otoczenia, w ktérym ona funkcjonuje. Informacje z raportowanych obszaréw
mogg by¢ uzyteczne w dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju. System
rachunkowosci zarzadczej nie tylko dostarcza informacji do podejmowania decyzji
zarzadczych oraz tworzenia 1 wdrazania strategii organizacji, ale pozwala takze
dokona¢ oceny poziomu §wiadomosci spotecznej (Sobanska i Walifiska 2018).
Obecnie zapewnia to integracja obydwu podsysteméw rachunkowoS$ci. Wewnetrzne
procesy raportowania oraz zewnetrzne standardy sprawozdawcze wykorzystuje si¢
zaréwno w sprawozdawczoS$ci finansowej, jak i w dzialaniach na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju (Truant, Culasso i Argento 2019). Co istotne, obydwa systemy
rachunkowosci oferuja narzedzia, dzigki ktérym mozliwe sa pomiar i ocena nie
tylko wynikéw jednostki gospodarujacej, ale tez dziatan podejmowanych na rzecz
zréwnowazonego rozwoju (Bagk i Orzeszko 2017, Baran, Raulinajtys-Grzybek
1 Karwowski 2020).

Majac na uwadze obszary, w ramach ktérych odbywa si¢ raportowanie, nalezy
wskazad, ze system rachunkowoSci zaspokaja informacyjnie wszystkie wymiary
zrownowazonego rozwoju — gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy. Z drugiej
strony sama koncepcja zréwnowazonego rozwoju nie pozostaje bez wpltywu
na ksztatt systemu informacyjnego rachunkowosci. System ten — jego ewolucja
i warunki funkcjonowania — stanowi odpowiedZ na zmieniajgce si¢ potrzeby intere-
sariuszy, ktérzy decyduja si¢ dziata¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Celem artykutu jest weryfikacja mozliwosci oddzialywania rachunkowosci
na potrzeby ekonomiczno-spoteczne, w tym zarzadcze, podmiotéw leczniczych
w aspekcie zréwnowazonego rozwoju, na przyktadzie projektéw szkoleniowo-
-badawczych. Realizacji celu sprzyja istota systemu informacyjnego rachunkowosci,
w ktérym mozliwe staje si¢ uznanie interesariuszy i ich roszczen. Wymagania
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interesariuszy moga wplywac na wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow,
usprawnianie decyzji zarzadczych oraz poprawe wynikéw (Berman i in. 1999).
Takie podejScie stanowi podstawe zrdwnowazonego rozwoju i oznacza, ze dzialania
o charakterze strategicznym na rzecz zréwnowazonego rozwoju podejmowane sg
bez narazania potrzeb przysztych interesariuszy (Hockerts 2001, Dyllick i Hockerts
2002).

W artykule zaprezentowano teoretyczno-empiryczne podstawy prowadzonych
badan odnoszacych si¢ zaréwno do systemu rachunkowosci, jak i do edukacji.
Rozwazania miaty na celu ukazanie jakoSciowych cech obydwu systeméw, determi-
nujacych je jako istotne w aspekcie zréwnowazonego rozwoju. W czesci dotyczacej
metodyki badan wskazano na dobdr przedmiotu badan i sposéb ich przeprowa-
dzenia. W ramach wynikéw badan, majac na uwadze dziatanie istotnego elementu
skutecznego systemu informacyjnego, tj. sprzezenia zwrotnego, wskazano na mozli-
woSci aplikacyjne i edukacyjne rachunkowosci, realizujgc tym samym cel artykutu.

Osiggniecie tego celu byto mozliwe m.in. dzigki analizie dziatah podejmowanych
w nastepujacych projektach szkoleniowo-badawczych, finansowanych ze §rodkéw
unijnych':

1) projekt pn. ,,Nowoczesne zarzadzanie w zaktadach opieki zdrowotnej — szko-
lenia z zakresu rachunku kosztéw i informacji zarzadczej oraz narzedzi restruktu-
ryzacji i konsolidacji ZOZ” (dalej: projekt NZOZ), 2009-2013, program operacyjny
.Kapitat ludzki” (PO KL); dziatanie: wzmocnienie potencjatu zdrowia oséb pracu-
jacych oraz poprawa jakoSci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia; poddzia-
fanie: podniesienie jakoSci zarzadzania w ochronie zdrowia; projekt realizowany
w ramach partnerstwa Ministerstwa Zdrowia i Szkoty Giéwnej Handlowej;

2) projekt pn. ,,Interdyscyplinarnie efektywnie skutecznie: szkolenia podnoszace
kompetencje pracownikéw organéw tworzacych i 0séb zarzadzajacych podmio-
tami leczniczymi” (dalej: projekt IES), 2018-2022, program operacyjny ,,Wiedza,
edukacja, rozw6j” (PO WER); dziatanie: dziatania jakoSciowe i rozwigzania orga-
nizacyjne w systemie ochrony zdrowia ufatwiajace dostep do niedrogich, trwatych
oraz wysokiej jakoSci ustug zdrowotnych; projekt realizowany w ramach partner-
stwa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Centrum Medycznego Ksztalcenia
Podyplomowego.

2. Teoretyczno-empiryczne podstawy prowadzonych badan

Istota koncepcji zréwnowazonego rozwoju sprowadza si¢ do zapewnienia przy-
sztych pokolefi, ze ich potrzeby beda zaspokajane na co najmniej takim poziomie
jak obecnie. Pomiaru realizacji tych zalozen (monitorowanie i ocena) jest w stanie

! Projekty byty realizowane w Katedrze Rachunkowosci Menedzerskiej Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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dokona¢ system o charakterze informacyjnym, w ktéry wpisuje si¢ rachunkowos¢ —
zaréwno system rachunkowosci finansowej, jak i zarzadcze;j.

Rachunkowos$¢ nie pozostaje obojetna na zadne potrzeby informacyjne ani tez
na zmiany wystepujace w otoczeniu ogdélnym, tj. spoteczno-ekonomiczne, kultu-
rowe, techniczne, polityczno-prawne czy migdzynarodowe, a takze wynikajace
z otoczenia zadaniowego, tj. wymogi organéw zatozycielskich, potrzeby wtaScicieli,
klientéw, dostawcdw, partneréw strategicznych, konkurencji czy zalecenia regula-
tor6w branzowych. Odpowiada na potrzeby oséb zarzadzajacych organizacja oraz
dziatéw funkcjonalnych — od dziatalnoSci podstawowej, wtasciwej dla danej branzy
(dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa, ustugowa), przez pomocniczg (dziat prawny,
personalny, finansowy, techniczny, sprzedazy), do dziatalnoSci zarzadu. Dostarcza
informacji na wszystkich szczeblach zarzadzania — strategicznym, taktycznym,
operacyjnym. Odpowiada na zmiany w strategii, a takze w procesie podejmowania
decyzji zarzadczych.

Wszystkie te czynniki, zaréwno w obszarze rachunkowos$ci finansowej, jak
i zarzadczej, nadajg tym podsystemom ksztatt, dopasowujac je w celu zaspokojenia
okreslonych potrzeb informacyjnych (por. rys. 1).

R Potrzeby ekonomiczno-spoteczne; |
T zmiany w otoczeniu [

4 . ; S . >
jednostki gospodarujacej
Zmiany w systemie [T T T~~~ oo +— —————— Zmiany zatozeh w procesie
zarzadzania, v | podejmowania decyzji,
) strateg'u _]CanStkl' w . Potrzeby informacyjne P dziafanie sprzezenia
i strategii zarzadzania . ZWrotnego
zarzadzajacych -
w jednostce o

I e

i System informacyjny rachunkowosci 1
: (weryfikacja i dobdr narzedzi wspomagajacych realizacj¢ dziatafi na rzecz zréwnowazonego rozwoju) :

Rys. 1. System informacyjny rachunkowosci zarzadczej w koncepcji zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wazne jest to, aby przed systemem rachunkowos$ci postawié cel, na ktéry bedzie
on w stanie odpowiedzie¢ informacyjnie, za pomocg odpowiednich metod i narzedzi.
Majac na uwadze koncepcje zrownowazonego rozwoju, cel ten mozna okresli¢ jako
podejmowanie dziatan, ktérych wyniki wpisuja sie w jej istote. Przy uwzglednieniu
zréznicowania jednostek gospodarujacych mogg to by¢ uniwersalne dziatania
majace za zadanie racjonalne gospodarowanie ogélnie dostepnymi zasobami, takimi
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jak woda i energia, czy tez zasobami ograniczonymi, typu zasoby finansowe w sferze
publicznej. Oceng tych dziatan, jak réwniez SwiadomoSci spotecznej zapewnia sam
system rachunkowosci finansowej w postaci informacji zawartych w sprawozda-
niach finansowych oraz zarzadczej w postaci raportow wewnetrznych, a takze
danych wykorzystywanych na potrzeby raportowania dziataf z zakresu spotecznej
odpowiedzialnoSci biznesu, z wykorzystaniem standardéw GRI (Baran, Raulinajtys-
-Grzybek i Karwowski 2020).

JakoSciowe cechy systemu rachunkowo§ci, do ktérych nalezag m.in. wiary-
godnos$¢ 1 przydatno$¢ oraz jego mozliwoSci aplikacyjne pozwalajgce na pomiar
dokonan, a takze cechy komunikacyjne, stanowig, ze system ten sam w sobie
mozna uznaé za zréwnowazony. Uniwersalnos$¢ systemu jest mozliwa dzieki jego
nieograniczonej dostepnoSci. Mimo obligatoryjnych wskazafi ustawy o rachunko-
wosci, rachunkowo$¢ (finansowg) moga prowadzi¢ wszystkie jednostki. Ramy tego
systemu sg formalnie okre$lone (Ustawa... 1994, art. 4.3). System rachunkowosci
zarzadczej jest dostepny dla podmiotéw, niezaleznie od rodzaju, formy, rozmiar6w
czy zréznicowania realizowanych proceséw. O jego obecnosci decyduja wytacznie
potrzeby zarzadzajacych. Ramy tego systemu wyznaczajg najlepsze praktyki, za$
o jakoSci przesadza mozliwo$¢ generowania m.in. informacji uzytecznej (Global
Management... 2014). R6wnowage systemu, tozsama z jego efektywnoScia, zapew-
niaja cechy, tj. mozliwo$¢ sprawowania kontroli, kompatybilno§¢, elastyczno§é
i efektywnos¢ kosztowa (Horngren, Harrison i Bamber 2005). Realizacja tych cech
jest mozliwa dzigki narzedziom, jakie oferuje system rachunkowosci (tabela 1).

Istotng zalete systemu rachunkowosci stanowi metoda podmiotowa przesgdza-
jaca o praktycznym jego wykorzystaniu. Wpisuje si¢ to w ekonomiczno-spoteczny
aspekt koncepcji zréwnowazonego rozwoju, stanowigc ponadto o poczuciu odpo-
wiedzialnoSci spofecznej danej jednostki za jej wyniki, szczegdlnie w obszarze ich
oddzialywania na kwestie ekonomiczno-spoteczne (Sobafiska i Walifiska 2018).
Prezentacja wynikéw jest mozliwa w zwigzku z integracja systeméw rachunko-
wosci finansowej i zarzadczej oraz wzrostem znaczenia nie tylko finansowych, ale
tez niefinansowych informacji (Truant, Culasso i Argento 2019, Stubbs i Higgins
2014). Rozumienie i potrzeba integracji tych informacji jest niezb¢dna w ocenie
wszystkich dziatan, takze podejmowanych na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
O skuteczno$ci osigganych celéw poza wynikami finansowymi decyduja bowiem
takze jakoSciowe (niefinansowe) wyniki dziatafi zarzadczych (Pollman 2019, Harper
2016), takie jak np. tworzenie nowych miejsc pracy, wzrost dostgpnosci do edukacji,
opieki zdrowotnej czy terenéw rekreacyjnych, poprawa jakoSci wody i powietrza.
Wszystkie dziatania oraz ich wyniki mozna zaplanowac, zmierzy¢ i zaraportowaé
dzigki mozliwosciom systemu rachunkowosci i narzedziom (por. tabela 1). W rezul-
tacie, dzialajac zgodnie z zasadami (Ustawa... 1994, art. 4.1) oraz dobrymi prak-
tykami (Global Management... 2014), mozliwe jest korzystanie z wiarygodnych
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i wieloaspektowych informacji w podejmowaniu decyzji we wszystkich obszarach
wymagajacych doskonalenia czy zmiany.

Tabela 1. Wybrane narzg¢dzia rachunkowoSci w procesie informacyjnym na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju

Wyszczeg6lnienie Charakterystyka w aspekcie zréwnowazonego rozwoju

Rachunkowos$¢ finansowa

Ksiegi rachunkowe Mozliwos$¢é wyodrebnienia miejsc gromadzenia danych dotyczacych
realizacji dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednie-
niem zasobdw, kosztéw ich zuzycia, generowanych korzysci (Srodki
pienigzne, przychody), rozrachunkéw, wynikéw.

Sprawozdanie finansowe | Prezentacja sytuacji majatkowo-finansowej oraz wynikéw jednostki,
w tym dziatalnoSci wyodrebnionej na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Sprawozdanie Prezentacja kluczowych, finansowych i niefinansowych wskaznikéw
z dziatalnoSci efektywnosci dotyczacych dziatalnoSci jednostki, w tym zagadnien
pracowniczych i srodowiskowych.

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Tradycyjne modele Monitorowanie kosztéw petnych dziatalnosci (dziatan), kalkulacja

rachunku kosztéw kosztéw produktéw, planowanie dziatalno$ci, w tym kosztéw utrzyma-
nia zasobow, podejmowanie dtugookresowych decyzji inwestycyjnych.

Decyzyjne modele Rozwigzywanie probleméw zarzadczych (kupié, sprzedaé, produko-

rachunku kosztow wac), ocena rentownosci, ustalanie cen, optymalizacja wykorzystania
zasob6w, ciggte doskonalenie.

Pozostate (wybrane) Planowanie, organizacja, motywowanie i kontrola dziatalnoSci (dziataf)

narzedzia w ujeciu rzeczowym, finansowym (budzetowanie); integracja dziatal-

nosci (dziatafi) wokot strategii, w tym pomiar finansowy i niefinansowy
(Strategiczna karta wynikéw).

Zrédto: opracowanie wilasne.

Elastyczno$¢ systemu rachunkowosSci sprawia, ze wpisuje si¢ on w tzw. syste-
mowe myS$lenie uznawane za skuteczny sposéb formutowania i przeformutowy-
wania celow zrownowazonego rozwoju, edukacji i prowadzenia biznesu (Spivack
2021). PodejScie to zapewnia, ze w procesie podejmowania decyzji nie zostang
pominiete zadne istotne zaleznoSci, a holistyczne ujecie (WyciSlak 2013, s. 26-27)
zastosowane w analizowanych zagadnieniach gwarantuje, ze przyjete do realizacji
cele zostang osiggniete. Wszystko to umozliwia postrzeganie rachunkowosci jako
dyscypliny w dziedzinie edukacji, ktdra elastycznie odpowiada na potrzeby ekono-
miczno-spoteczne. Tym samym nalezy wskazaé, ze edukacja w rachunkowosci
wpisuje si¢ w wazny czynnik sprzyjajagcy zréwnowazonemu rozwojowi — inter-
dyscyplinarnemu podejSciu zapewniajacemu ksztattowanie rozumienia wartoSci
w szerszym kontek$cie niz zakres jednej dziedziny. Elastyczno$¢ jako cecha zrow-
nowazonego systemu rachunkowosci pozwala na jej otwarto$¢ na inne dyscypliny
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(Czapla i Kazimierczak-Grygiel 2011, Bak i Orzeszko 2017), sprzyjajac tym samym
filozofii zréwnowazonego rozwoju.

Dazenie do osiagania celéw w ramach zréwnowazonego rozwoju wymaga
obydwu cech wtaSciwych systemowi informacyjnemu rachunkowosci — elastycz-
nego i interdyscyplinarnego podejScia. Ich obecno$¢ zapewnia trwaty rozwoéj spote-
czefstw z zachowaniem zasob6éw naturalnych oraz z zatrzymaniem nieracjonalnej
ich eksploatacji, za§ w dziedzinie edukacji sprzyja zaspokojeniu aspiracji rozwojo-
wych obecnego pokolenia, bez ryzyka ograniczania realizacji tych samych dazef
nastepnym pokoleniom (Shaping the Education... 2012).

W stosunku do edukacji wskazuje sig na konkretne cechy jakoSciowe, ktérych
przestrzeganie powinno zapewnié¢ utrzymanie kierunku zgodnego z celami zréw-
nowazonego rozwoju przyjetymi w edukacji. Zalicza si¢ do nich definiowanie
zagadniefh merytorycznych odpowiadajacych aktualnym potrzebom ekonomiczno-
-spotecznym, kompetencji do realizacji zadaf (wykonywania okreSlonych zawodéw)
oraz norm etycznych (Kioupi i Voulvoulis 2019). Do czynnikéw sprzyjajacych
upowszechnianiu i wdrazaniu idei zréwnowazonego rozwoju nalezy ponadto
uelastycznienie i zr6znicowanie form ksztatcenia (Shaping the Education...
2012, Czapla i Kazimierczak-Grygiel 2011). Poza edukacja formalna, realizowang
w ramach programéw szkot funkcjonujacych w systemie oSwiaty i szkolnictwa
wyzszego, istotng role przypisuje si¢ tu edukacji nieformalnej. Forma ta, postrze-
gana jako trwajacy przez cale zycie proces nauki przez praktyke, ksztattuje postawy,
warto$ci, umiejetnoSci oraz wiedzg¢. Edukacja nieformalna jest wynikiem réznych
doSwiadczen, wplywu otoczenia oraz silnego oddziatywania Srodkéw masowego
przekazu, dzigki czemu spoteczefistwo ma szans¢ uzupetnia¢ na biezgco wiedzg
w zwigzku z intensywnym rozwojem cywilizacyjno-technicznym, ekologicznym
i kulturowym (Fatyga 2005).

Majac na uwadze rachunkowosé jako dyscypling naukowa?, nalezy wskazad,
ze wpisuje si¢ ona w ide¢ zréwnowazonego rozwoju. Rachunkowo$§¢ w naukach
ekonomicznych jak zadna inna dyscyplina, précz wymiaru edukacyjnego, posiada
takze wymiar aplikacyjny. Ksztatcenie odbywa si¢ z wykorzystaniem aktualnych
regulacji, co jest istotne do przygotowywania i umiejetnego wykorzystywania
uzytecznych informacji w podejmowaniu decyzji. Edukacja w rachunkowosci
przygotowuje do zdobywania umiejetnosci niezbednych do realizacji konkretnych,
w tym certyfikowanych zawodow. Nastawienie na jako$¢ i wiarygodno$c¢ informacji
dostepnych dla szerokiego grona interesariuszy sprawia, ze programy ksztatcenia
sq formalnie zdefiniowane i ewoluuja, rekomendujac standardy etyczne dla wyko-

2 Postrzeganie rachunkowosci jako dyscypliny naukowej, mimo braku formalnego jej ujecia
w klasyfikacji dyscyplin naukowych, jest zasadne, majac na uwadze to, ze korzysta ona z osiggnie¢
1 metodologii, m.in. zajmuje si¢ pomiarem podstawowej kategorii naukowej, jaka jest zdolno§¢é do
wykonywania pracy (Dobija 2010, s. 26).
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nywanych zawodéw. Ze standardéw etyki wynika m.in. konieczno$¢ ustawicznego
ksztalcenia majacego na celu zaspokojenie potrzebz ekonomiczno-spotecznych,
stosownie do zmian w otoczeniu. W tabeli 2 zestawiono czynniki niezbedne do
zapewnienia zrownowazonego rozwoju w procesie edukaciji, na przyktadzie dyscy-
pliny rachunkowoSci.

Tabela 2. Czynniki determinujace edukacj¢ w rachunkowoS$ci w aspekcie zréwnowazonego
rozwoju

Charakterystyka

Wyszczegdlnienie Ry . .
w aspekcie zréwnowazonego rozwoju

Programy ksztatcenia

Merytoryczna oferta System informacyjny uregulowany formalnie i ze wzgledu na
dydaktyczna potrzeby interesariuszy; wiarygodne informacje (cechy jakoSciowe
sprawozdania finansowego) oraz informacje potrzebne w podej-
mowaniu decyzji zarzadczych (problemowe rachunki kosztéw,
narzedzia rachunkowoSci zarzadczej), przy dbalosci o efektywnosé
i oszczedno$¢ zasobéw dla przysztych pokolen.

Wymiar aplikacyjny System wymagajacy wykonywania czynnoSci ewidencyjnych,
sprawozdawczych, kontrolnych, rewizyjnych, zarzadczych; Sciezka
certyfikacji zawodowej ksiggowych SKwP, biegty rewident, kwalifi-
kacje ACCA, CIMA, CMA.

Normy etyczne Przygotowanie i prezentacja informacji wymaga uczciwosci, obiek-
tywizmu, kompetencji zawodowych i nalezytej starannosci, a takze
zachowania poufnosci i profesjonalnego postepowania (Handbook...
2020,s. 17; CIMA... 2015, s. 8).

Formy ksztatcenia

Edukacja formalna Rachunkowo$¢ — przedmiot w programach szkét Srednich ekono-
micznych, studiéw wyzszych licencjackich ekonomicznych i inzy-
nierskich, magisterskich, podyplomowych.

Edukacja nieformalna Szkolenia, kursy zawodowe i doskonalgce prowadzone przez
organizacje krajowe zrzeszajace ksiggowych, biegtych rewidentéw

i miedzynarodowe certyfikujace zawody w obszarze rachunkowoSci
(ksiegowy, audytor, specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej).

Interdyscyplinarne podejScie

Informacje w systemie rachunkowosci determinowane czynnikami z otoczenia ekonomiczno-
-spofecznego, politycznego, prawnego, demograficznego, epidemiologicznego, branzowego,
psychologiczno-socjologicznego; w ramach dyscypliny: rachunkowo$¢ finansowa, zarzadcza,
branzowa (przedsigbiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych), rolna, ekologiczna, podat-
kowa, finanséw publicznych, budzetowa, projektowa itp.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Przedmiot zainteresowania rachunkowosci, tj. jakos$¢ i wiarygodno$é genero-
wanych i prezentowanych w systemie informacji oraz proces edukacji, w ramach
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ktérego zainteresowani nabywaja wiedz¢ i umiejetnosci, wskazuja, ze system ten
wpisuje sie w koncepcje zréwnowazonego rozwoju. Promuje ona bowiem edukacje,
majac na uwadze jej wysoka jakoS¢ postrzegang jako potaczenie wiedzy i umie-
jetnosci. Rachunkowos$¢ odpowiada wysokiej jakoSci rozumianej jako dynamiczna
koncepcja, ktora ewoluuje z biegiem czasu i jest modyfikowana w kontekScie
potrzeb spotecznych, ekonomicznych i Srodowiskowych (Kumar 2010). Uelastycz-
nienie i zréznicowanie form ksztatcenia sprzyja budowaniu zdolnoSci i osigganiu
najpetniejszego potencjatu uczacych si¢ przez cale zycie (Shaping the Education. ..
2012, s. 89; Laurie i in. 2016). Ponadto w przeciwiefistwie do studiow wyzszych,
ktére przygotowuja studentéw do konkurencyjnego uczestnictwa w gospodarce
Swiatowej, pozwala w sposéb krytyczny i odpowiedzialny by¢ czionkiem spote-
czefnstwa funkcjonujacego zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju (Mochizuki
2019). Natomiast interdyscyplinarne podejScie w edukacji wpisuje si¢ w model
jakoSci ,,uczenie si¢ jako potaczenie”, gdzie catoSciowe ujecie probleméw eduka-
cyjnych, zar6wno w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym czy zarzagdczym
umozliwia ustosunkowanie si¢ do wspdtczesnych obaw i wptywa na zréwnowa-
zenie probleméw wystepujacych w otoczeniu spoleczno-gospodarczym (Lotz-
-Sisitka 2013, Barrett i in. 2016).

3. Metodyka badan

Dobor projektow szkoleniowo-badawczych zrealizowanych w obszarze ochrony
zdrowia wynikal z zainteresowafi badawczych autorki artykutu, dotyczacych
kierunkéw wykorzystywania rachunkowosci jako systemu informacyjnego w gene-
rowaniu informacji zarzadczej w podmiotach leczniczych.

W toku badania podjeto probe weryfikacji, czy rachunkowo§¢é odpowiada
koncepcji zréwnowazonego rozwoju, szczegdlnie w aspekcie jej mozliwosci
odpowiedzi i oddziatywania na potrzeby ekonomiczno-spoteczne. W tym celu
przeanalizowano wptyw projektu NZOZ oraz projektu IES w kontekscie zdefinio-
wanych potrzeb dotyczacych otoczenia ekonomiczno-spotecznego, majac na uwadze
dziedzing ekonomii i zarzadzania (Raulinajtys-Grzybek i Baran 2022). Wptyw ten
zidentyfikowano w sferze funkcjonowania jednostek sektora finanséw publicznych
w systemie ochrony zdrowia. Wykorzystano metod¢ projektowg oraz obserwacji
uczestniczgcej, majac na uwadze to, Ze autorka artykutu byta cztonkinig zespotéw
zarzadzajacych i petnita funkcje wykonawcze w obydwu projektach.

W pierwszej czgSci badania dokonano analitycznego przegladu dokumentacji
projektowej, w tym wnioskow o dofinansowanie oraz raportéw dotyczacych reali-
zacji osiggnigtych wskaznikow produktu i rezultatu w aspekcie przyjetych do reali-
zacji celow. W wyniku badania dokonano syntezy zidentyfikowanych w czgsci teore-
tycznej wskazaf dla systemu rachunkowosci pod katem zréwnowazonego rozwoju.
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W drugiej czgsci badania na podstawie zaraportowanego udziatu uczestnikow
w szkoleniach w projekcie IES zidentyfikowano rodzaj i liczbe otrzymanego
wsparcia. Przez wsparcie rozumie si¢ tu szkolenie lub szkolenia, z jakich skorzystali
uczestnicy biorgcy udzial w projekcie. Podstawe oceny wsparcia stanowifo szkolenie
72 — ,Zarzadzanie finansowe i rachunek kosztéw”, ktérego merytoryczna zawarto$¢
wpisuje si¢ w system rachunkowosci. Dla 0séb uczestniczacych w szkoleniu ziden-
tyfikowano zakres wsparcia, ktére wpisato si¢ w interdyscyplinarne ksztalcenie
w zwigzku z korzystaniem z pozostatych szkole:

— ZP1 — ,Zdrowie publiczne: demografia, epidemiologia i mapy potrzeb zdro-
wotnych”,

— ZP2 — ,Nadzor i kontrola zarzgdcza, benchmarking i raportowanie zew-
netrzne”,

— 71 — ,,Zarzadzanie strategiczne i budzetowanie”,

— 73 — ,,Zarzadzanie operacyjne — zarzadzanie personelem i rozliczanie Swiad-
czefi medycznych”,

— BK —,,Metodologia, monitorowanie i zarzadzanie badaniami klinicznymi”.

4. Wyniki badan

Inicjatorami projektéw byli przedstawiciele Katedry RachunkowoS$ci Menedzer-
skiej Kolegium Nauk o Przedsigbiorczosci Szkoty Glownej Handlowej, ktérych
przedmiotem zainteresowania jest system rachunkowoSci. Wiedza i doSwiadczenie
praktyczne z zakresu mozliwoSci aplikacyjnych narzedzi rachunkowoSci pozwolity
im na identyfikacje potrzeb w sferze funkcjonowania podmiotéw systemu ochrony
zdrowia i odpowiedZ na nie poprzez uruchomienie projektéw NZOZ i IES.

Funkcjonowanie rachunkowosci jako systemu informacyjnego ilustruje rys. 2.
Kontekst badan?® dotyczacych rachunkowosci w koncepcji zréwnowazonego rozwoju
stanowity projekty NZOZ i IES zrealizowane w latach 2009-2013 i 2018-2022.
Sprzg¢zenie zwrotne w systemie zapewnito kontrole dziataf zmierzajacych do reali-
zacji celow projektu.

W realizacji projektu NZOZ wykorzystano znane w rachunkowoSci zarzadczej
podejicie zasobowo-procesowe i zaprojektowano model rachunku kosztéw umozli-
wiajacy kalkulacje¢ dowolnie definiowanych obiektéw kosztéw, w tym m.in. kosztow
Swiadczen zdrowotnych. W tabeli 3 zaprezentowano przyczyny realizacji projektu
w postaci zidentyfikowanych potrzeb zarzadczych, celu, rezultatow i produktéw
oraz wplyw projektu NZOZ na otoczenie ekonomiczno-spoteczne.

3 Przyjecie kontekstu zaréwno dla rachunkowosci (nie mozna rozprawiaé o tym systemie
bez ujecia podmiotowego), jak i dla koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest niezbedne. Obydwa
elementy wymagaja umiejscowienia ich w otoczeniu, w ktérym odpowiadaé beda na konkretnie
zdefiniowane potrzeby.
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Potrzeby

Projekt (zadania, ludzie, procedury,
wyposazenie, dane finansowe

ekonomiczno-
-spoteczne

AT

i niefinansowe; produkty
irezultaty projektu)

Wpltyw
na otoczenie

A

Kontrola i monitorowanie
projektu

|- - -

ekonomiczno-
-spofeczne

______________ A

Rys. 2. System informacyjny rachunkowoS$ci w koncepcji zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 3. MozliwoSci aplikacyjne rachunkowosci w projekcie NZOZ w aspekcie

zréwnowazonego rozwoju

Potrzeby ekonomiczno-
-spoteczne

Cel projektu, rezultaty
i produkty

Wplyw projektu na otoczenie
ekonomiczno-spoteczne®

— optymalizacja funkcjonowa-
nia zaktadéw opieki zdrowot-
nej (ZOZ)

— wzrost jakoSci zarzadzania
Z0OZ poprzez wykorzystanie
narzedzi rachunkowosci
zarzadczej, tj. rachunku
kosztéw

— wzrost jakoSci informacji
kosztowej, w tym o jednost-
kowym koszcie §wiadczenia
zdrowotnego

— stworzenie podstaw wyceny
Swiadczen zdrowotnych

— szkolenie z zakresu rachunku
kosztéw kadr ZOZ

— poprawa jakoSci zarzadzania
w ochronie zdrowia poprzez
szkolenia 5955 pracownikow
Z0Z,w szczegélnosci kadry
zarzadzajacej, 1191 lideréw
rachunku kosztéw oraz 740
pracownikéw organéw zato-
zycielskich (40 cykli szkolen,
8 konferencji, 134 godziny
warsztatow)

— wzrost wiedzy (50%) i umie-
jetnosci (70%) uczestnikéw
szkolen w zakresie wykorzy-
stania m.in. narzedzi rachun-
kowosci zarzadczej (rachunek
kosztow)

— opracowanie metodologii
rachunku kosztéw i 4 publi-
kacji metodycznych

— wzrost kompetencji 6900
0s6b zarzadzajacych (ZOZ
i organy tworzgce) oraz 1300
lideréw w zakresie rachunku
kosztow (wiedza 84%, umie-
jetnosci 92%)

— upowszechnienie narzedzia
rachunkowoSci zarzadczej
wsréd 7465 podmiotéw lecz-
niczych do wyceny §wiadczen
zdrowotnych i optymalizacji
proceséw zarzadczych

— powstanie metodyki tary-
fikacji §wiadczef opieki
zdrowotnej i wprowadzenie
taryfikacji Swiadczen

— wzrost liczby podmiotéw
posiadajacych akredytacje

— wzrost efektywnoSci szpitali
mierzony poziomem przy-
chodu na 16zko

Kontrola i monitorowanie projektu

uczestnikow

osiagniecie rezultatow i produktéw projektu potwierdzone w wyniku ewaluacji zadan przyje-
tych do realizacji, w tym monitorowania jako$ci prowadzonych szkolefi w kontekScie oczekiwan

#Za (Raulinajtys-Grzybek i Baran 2022).

Zrédto: opracowanie wlasne.
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W realizacji projektu IES wykorzystano takze stosowane powszechnie
w rachunkowosci zarzadczej, a od 2014 r. ujete wsrdd najlepszych praktyk (Global
Management... 2014) podejScie dotyczace wieloaspektowego, w tym mulitdyscy-
plinarnego, postrzegania informacji zarzadczej. Zaprojektowano interdyscyplinarne
szkolenia przeznaczone dla przedstawicieli podmiotéw leczniczych i organéw
tworzacych. W tabeli 4 zaprezentowano zidentyfikowane potrzeby edukacyjne
w obszarach zarzadczych, cel, rezultaty i produkty oraz wplyw projektu IES na

otoczenie ekonomiczno-spoteczne.

Tabela 4. Mozliwosci edukacyjne rachunkowosci w projekcie IES w aspekcie

Zréwnowazonego rozwoju

Potrzeby ekonomiczno-
-spofeczne

Cel projektu, rezultaty
i produkty

Wptyw projektu na otoczenie
ekonomiczno-spoteczne

— potrzeba zrozumienia inter-
dyscyplinarnej roli uczest-
nikéw procesu zarzadzania
podmiotami leczniczymi
(podmioty lecznicze, organy
tworzace)

— ograniczona liczba szko-
lefr z zakresu nadzoru nad
podmiotami leczniczymi
i zdrowia leczniczego

— brak szkolen interdyscypli-
narnych w wyzej wymienio-
nym zakresie

— zmienno$¢ warunkéw
funkcjonowania podmiotéw
leczniczych i1 konieczno$¢
dostosowania proceséw
zarzadczych

— wzrost wiedzy (50%) i kom-
petencji (60%) z zakresu
zarzadzania 640 przedsta-
wicieli systemu ochrony
zdrowia (160 oséb z organéw
tworzacych, 480 z podmio-
tow leczniczych, w tym 240
z zakresu badan klinicznych)
z co najmniej trzech woje-
wodztw

— przeprowadzenie 9 szko-
lefi w ramach 6 modutéw
w 8 cyklach (72 szkolenia)

— przygotowanie materiatéw
dydaktycznych — 16 szt.

(1 szt./1 dziefi szkolenia),

6 ebookdéw (1 ebook/1 modut
szkolenia), 10 interaktyw-
nych formularzy i 6 filméw
dydaktycznych

— wzrost kompetencji 975 0s6b
zarzadzajacych, przedsta-
wicieli podmiotéw leczni-
czych i organéw tworzacych
(wiedza 85%, umiejetnosci
92%), w tym 250 0s6b szko-
lacych sig z zakresu badan
klinicznych?®

— przeszkolenie uczestnikow
w ramach od 1 do 6 modutéw
szkolen

— rozpowszechnienie wsréd
uczestnikéw szkolef materia-
16w dydaktycznych

— pozyskanie od 25% uczest-
nikéw szkolefi w projekcie
IES deklaracji wspétpracy
w ramach realizowanego
w Katedrze Rachunkowosci
Menedzerskiej Kolegium
Nauk o PrzedsigbiorczoSci
Szkoty Glownej Handlowej,
w trybie ciggltym ,,Projektu
SGH dla ochrony zdrowia”

— zdefiniowanie przez uczestni-
kéw projektu IES interdyscy-
plinarnego zbioru szkolef

Kontrola i monitorowanie projektu

uczestnikow

osiggniecie rezultatéw i produktéw projektu potwierdzone w wyniku ewaluacji zadan przyje-
tych do realizacji, w tym monitorowania jakosci prowadzonych szkolefi w kontekscie oczekiwan

2Za (Raulinajtys-Grzybek i Baran 2022).

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Projekt IES, w tym mozliwoSci edukacyjne, przeanalizowano ponadto w aspekcie
edukacji o wysokiej jakoSci, w ktdra wpisuje si¢ ksztatcenie elastyczne, nieformalne,
przede wszystkim bedace odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby, w ramach
interdyscyplinarnego programu szkolenia wykorzystujacego podejScie taczace
wiedze i umiejetnoSci.

Szkolenia w ramach projektu IES odpowiadaty ksztatceniu nieformalnemu;
elastycznie dopasowano je do grup docelowych. Mimo pierwotnej oferty obej-
mujacej wskazanie, ze szkolenia ZP1 i ZP2 przeznaczone sg dla przedstawicieli
organdw tworzacych, a szkolenia Z1, Z2, 723 i BK dla podmiotéw leczniczych,
umozliwiono uczestnikom projektu udziat w szkoleniach dla obydwu grup. Nasta-
pito to w wyniku interwencji samych zainteresowanych, na co instytucja poSredni-
czagca wyrazila zgode. Wzigto pod uwage podnoszong przez uczestnikéw szkolen
réownos$¢ podmiotéw, rozumiang jako réwne traktowanie uczestnikow korzysta-
jacych, jak i nadzorujacych wykorzystanie Srodkéw publicznych w sferze opieki
zdrowotne;.

Pierwotne zalozenie dostepnosci do wszystkich szkolen w danej grupie doce-
lowej zostato zachowane. Uczestnicy mogli zatem wzia¢ udziat w wigkszosci
szkolef. Jedynie udzial w szkoleniu z zakresu badaf klinicznych (BK) zostat obwa-
rowany koniecznoScig realizacji ich w bazowym podmiocie uczestnikéw szkolen.
Dodatkowo, majac na uwadze to, ze w wyniku pandemii szkolenia odbywaly si¢
online, odnotowano duze zainteresowanie udzialem w tej formie zajec.

Realizacja projektu udowodnita, Ze przyjecie odpowiadajacej na zidentyfiko-
wane potrzeby uczestnikéw formuty interdyscyplinarnosci szkolen, a zarazem
otwarcie ich na obie grupy docelowe, byto stuszne. Zaprezentowano to w tabeli 5,
majac na uwadze szkolenie z zakresu systemu rachunkowosci (Z22), w ramach
ktérego uczestnikom przedstawiono mozliwosci dotyczace narzedzi rachunkowoSci
finansowej, rachunku kosztéw oraz narzedzi rachunkowosci zarzadczej w podmio-
tach leczniczych.

Dla 290 uczestnikéw szkolenie Z2 w 80% przypadkéw byto pierwszym
wyborem. Przedstawiciele podmiotéw leczniczych stanowili 91% uczestnikéw, co
uzasadnia tematyka szkolenia przeznaczona dla tej grupy beneficjentow (tabela 6).
Najistotniejsze bylo jednak to, ze uczestnicy szkolenia Z2 zdecydowali si¢ tez na
udziat w innych szkoleniach. Jak wynika z tabeli 5, spoSréd 231 uczestnikéw najlicz-
niej wzieli oni udziat w szkoleniach z zarzgdzania strategicznego i operacyjnego
(Z1 — 62 osoby, Z3 — 48 os6b, BK — 23 osoby) oraz w szkoleniach przeznaczonych
dla przedstawicieli organéw tworzacych (ZP2 — 20 oséb, ZP1 — 7 oséb). Szkolenie
72 dla pozostatych jego przedstawicieli 20% uczestnikéw stanowito odpowiednio
drugi i kolejny wybdér. Uczestnicy ci rowniez w najwyzszym stopniu interesowali
sie tymi samymi szkoleniami, co uczestnicy szkolenia, dla ktérych Z2 stanowito
pierwszy wybdr (rys. 3).
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Tabela 5. Potrzeba interdyscyplinarnosci szkolefi w aspekcie szkolenia z zakresu mozliwosci
systemu informacyjnego rachunkowosci (Z2) — kolejno$¢ wyboru przez uczestnikéw

. Pozostate szkolenia w projekcie IES
Szkolenie 72
BK Z1 Z3 ZP1 ZP2 Razem
721 231 (80%) 23 62 48 7 20 160
722 40 (14%) 7 30 27 3 73
723 12 (4%) 3 11 10 5 32
72_4 5 (2%) 6 6 3 22
72_6 2 (1%) 2 2 2 2 10
Razem 290 41 111 92 20 33 297

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy danych bazy SL2014 w ramach projektu IES.
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Rys. 3. Struktura uczestnikéw szkolenia Z2 w projekcie IES (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy danych bazy SL2014 w ramach projektu IES.

Majac na uwadze grupy docelowe, w szkoleniu Z2 wzigli udzial przede
wszystkim przedstawiciele podmiotéw leczniczych (tabela 6). Zainteresowanie ze
strony przedstawicieli organéw tworzacych wyniosto zaledwie 9%.

Zaprezentowane projekty szkoleniowo-badawcze stanowig odzwierciedlenie
wyzwania, jakie w ramach zréwnowazonego rozwoju stawia si¢ przed rachunko-
woscig. Jest nim wsparcie zarzadzajacych podmiotami leczniczymi w podejmo-
waniu dziatan, takze na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Z jednej strony jest to
odpowiedni dobor narzedzi pomiaru wynikéw dokonan, czyli wykorzystania mozli-
wosci aplikacyjnych rachunkowoSci. Z drugiej — jest to wykorzystanie mozliwoSci
edukacyjnych rachunkowosci, gwarantujagcych umiejetne zastosowanie narzedzi
pomiaru i generowania informacji zarzadczej pozwalajacej na zaspokojenie potrzeb
ekonomiczno-spotecznych. Takie podejscie wpisuje si¢ we wzrost potrzeb infor-
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Tabela 6. Przedstawiciele grup docelowych w szkoleniu z zakresu mozliwosci systemu
informacyjnego rachunkowosci (Z2) — kolejnos¢ wyboru przez uczestnikow

Szkolenia w zaleznosci od grupy docelowej
odmiot leczniczy/organ tworzac
Modut Z2 — (p ylorg 4cy)
podmio
leczniczy % organ tworzacy %
721 231 (80%) 217 94 14 6
722 40 (14%) 35 88 5 13
72 3 12 (4%) 10 83 2 17
72 4 5 (2%) 3 60 2 40
72 6 2 (1%) 0 0 2 100
Razem 290 265 91 25 9

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie analizy danych bazy SL2014 w ramach projektu IES.

macyjnych réznych grup interesariuszy. Zaspokojenia tych potrzeb oczekuje si¢ od
systemu rachunkowosci.

5. Podsumowanie

Rachunkowo$¢ (jako uporzadkowany zbiér zasad) wykorzystujagca wlaSciwe
jej metody poznawcze stanowi m.in. system informacyjny zapewniajacy skuteczna
komunikacje. Dziatania aplikacyjne w ramach systemu rachunkowosci elastycznie
odpowiadaja na identyfikowane potrzeby ekonomiczno-spoteczne. Uniwersalno$é
systemu sprawia, ze zaspokaja informacyjnie uczestnikéw zycia gospodarczego
danego podmiotu, konkretnego przedsigwzigcia (projektu) czy procesu, ktérego
przyktad moga stanowi¢ dzialania podejmowane na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Dzieki metodom i narzedziom rachunkowosci mozliwe jest monitorowanie
i raportowanie wynikéw tych dziatan. Jest to o tyle niezbgdne, Ze do oceny mozli-
woSci zapewnienia rozwoju przysztym pokoleniom konieczny jest pomiar.

Edukacja w ramach systemu rachunkowo§$ci réwniez wpisuje si¢ w istotg
zréwnowazonego rozwoju. Dzieki wykorzystaniu elastycznych form ksztatcenia
oraz interdyscyplinarnemu podejSciu, bedagcemu odpowiedzig na zidentyfikowane
potrzeby w procesie ksztatcenia, wykazuje ona cechy edukacji o wysokiej jakosci.

Realizacja projektow stanowigcych przedmiot badan zakonczyta si¢ sukcesem.
Zatozone cele, w tym rezultaty i produkty, zostaty osiagnigte. Odbyto sie to zgodnie
z zatozeniami systemu informacyjnego, majacego cechy systemu efektywnego,
ktérego funkcjonowanie wpisuje si¢ w istote zréwnowazonego rozwoju.

Dziewigé lat od zakonczenia projektu NZOZ wypracowane rozwiazania
realizowane sg w formie rozporzadzenia (Rozporzadzenie... 2020). Dzigki mozli-
wosciom dostgpnych narzedzi, rosngcej wiedzy i umiejetno§ciom, a zarazem
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w wyniku projektu IES sa one doskonalone. Z prowadzonych obserwacji wynika,
Ze jest to proces ciggly. Jego kierunek ma na celu m.in. optymalizacje wykorzy-
stania zasob6w niezbednych w realizacji Swiadczen zdrowotnych, co, majac na
uwadze charakter opieki zdrowotnej, towarzyszy¢ bedzie wszystkim przysztym
pokoleniom.

W wyniku realizacji projektu IES ukazano potrzebe doskonalenia wiedzy
i umiejetnosci nabywanych w ramach systemu rachunkowosci takze w innych
dziedzinach, z my$la o podejmowaniu kompleksowych dziatan na rzecz osiggania
zatozonych celéw, w tym takze zréwnowazonego rozwoju. Ustalenia te sprzyjaja
postrzeganiu rachunkowosci jako dziedziny interdyscyplinarnej. Realizacja projektu
IES wyznaczyla ponadto jego organizatorom dalsze kierunki dziatan. Jednym
z nich jest dopasowanie tematyki bedacego przedmiotem badan szkolenia Z2 do
zadan nadzoru, w tym obszarze reprezentowanego przez organy tworzace podmioty
lecznicze.

W obydwu projektach mozliwe bylo osiagniecie rezultatéw dzieki obecnemu
w funkcjonowaniu systeméw sprzezeniu zwrotnemu. Jego dziatanie, determinujace
elastyczno$¢ systemu rachunkowosci, jest w stanie zapewni¢ odpowiedni dobor
metod i narzedzi zaréwno do pomiaru wynikéw dokonan, jak i skutecznej ich
komunikacji. W kontekScie zréwnowazonego rozwoju sa to cechy, ktére odpowiadac
beda na dualistyczny wzrost potrzeb réznych grup interesariuszy (por. Zyznarska-
-Dworczak 2019, s. 9, 254, 259).

Literatura

Baran W., Raulinajtys-Grzybek M., Karwowski M. (2020), Merytoryczna pojemnoSc rachun-
kowosci zarzqdczej a raportowanie zrownowazonego rozwoju, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie”, nr 3(987), https://doi.org/10.15678/znuek.2020.0987.0304.

Barrett A.M., Chawla-Duggan R.,Lowe J.,Nikel J., Ukpo E. (2016), The Concept of Quality
in Education: A Review of the ‘International’ Literature on the Concept of Quality in
Education, ,,EdQual Working Paper”, nr 3.

Bak M., Orzeszko T. (2017), Zrownowazony rozwdj rachunkowosci — analiza zjawisk
i determinanty kreujqce, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,
nr 479, https://doi.org/10.15611/pn.2017.479.01.

Berman S.L., Wicks A.C., Kotha S., Jones T.M. (1999), Does Stakeholder Orientation
Matter? The Relationship between Stakeholder Management Models and Firm Financial
Performance, ,,Academy of Management Journal”, vol. 42(5), https://doi.org/10.5465/256972.

CIMA. Code of Ethics for Professional Accountants (2015), https://www.cimaglobal.com
(data dostepu: 2.04.2022).

Czapla M., Kazimierczak-Grygiel E. (2011), Strategie w edukacji dla zrownowazonego
rozwoju, ,,Neodidagmata. Wydawnictwo Naukowe UAM”, nr 31/32.



70 Wioletta Baran

Dobija M. (2010), Rachunkowos¢ jako dyscyplina naukowa, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci”, nr 59(115).

Dyllick T., Hockerts K. (2002), Beyond the Business Case for Corporate Sustainability,
,Business Strategy and the Environment”, nr 11(2), https://doi.org/10.1002/bse.323.

Fatyga B. (2005), Edukacja nieformalna w Polsce: historia i formy wspotczesne (W:)
Doswiadczac uczenia. Materiaty pokonferencyjne, red. J. Kaczanowska, Fundacja Roz-
woju Systemu Edukacji, Warszawa.

Global Management Accounting Principles (2014), American Institute of CPAs, Chartered
Institute of Management Accountants, Durham, London.

Handbook of the International Code of Ethics for Professional Accountants (2020),
International Federation of Accountants (IFAC), New York, https://www.ifac.org/system/
files/publications/files/IESBA-English-2020-IESBA-Handbook_Web-LOCKED.pdf (data
dostepu: 5.04.2022).

Harper HV. (2016), Risk-Related Activism: The Business Case for Monitoring Nonfinan-
cial Risk, ,,Journal of Corporation Law”, nr 41, http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2478121.

Hockerts K. (2001), What Does Corporate Sustainability Actually Mean from a Business
Strategy Point of View?, Paper presented at the Greening of Industry Network Conference,
Bangkok.

Horngren C.T., Harrison W.T. jr, Bamber L.S. (2005), Accounting, Prentice Hall Inc., New
Jersey.

Kioupi V., Voulvoulis N. (2019), Education for Sustainable Development: A Systematic
Framewor for Connecting the SDGs to Educational Outcomes, ,,Sustainability”, nr 11(21),
6104; https://doi.org/10.3390/sul1216104.

Kumar K. (2010), Quality in Education: Competing Concepts, ,,Contemporary Education
Dialogue”, nr 7(1), https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0973184913411197.

Laurie R., Nonoyama-Tarumi Y., Mckeown R., Hopkins Ch. (2016), Contributions of Edu-
cation for Sustainable Development (ESD) to Quality Education: A Synthesis of Research,
,Centre for Environment Education”, vol. 10(2), https://doi.org/10.1177/0973408216661442 .

Lotz-Sisitka, H. (2013), Conceptions of Quality and ‘Learning as Connection’: Teaching
for Relevance, ,,Southern African Journal of Environmental Education”, nr 29.

Mochizuki Y. (2019), Rethinking Schooling for the 21st Century: UNESCO-MGIEP'’s
Contribution to SDG 4.7., ,,The Journal of Record” vol. 12(2), https://doi.org/10.1089/
sus.2019.29160.

Pollman E. (2019), Corporate Social Responsibility, ESG, and Compliance, ,,Loyola Law
School, Los Angeles Legal Studies Research Paper”, nr 2019-35, https://doi.org/10.2139/
ssrn.3479723.

Raulinajtys-Grzybek M., Baran W. (2022), Ocena wptywu projektow Katedry Rachun-
kowoSci Menedzerskiej Kolegium Nauk o Przedsiebiorczosci Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie na jakos¢ dziatalnosci naukowej oraz otoczenie ekonomiczno-spoteczne,
Warszawa, styczefi 2022 r., materialy niepublikowane.



Rachunkowos¢ w realizacji potrzeb ekonomiczno-spotecznych... 71

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 pazdziernika 2020 r. w sprawie zalecen doty-
czgcych standardu rachunku kosztéw (2020), Dz.U. 2020, poz. 2045.

Shaping the Education of Tomorrow; Report on the UN Decade of Education for Susta-
inable Development, Abridged (2012), UNESCO, Paris, https://sustainabledevelopment.
un.org/content/documents/919unescol .pdf (data dostepu: 16.04.2022).

Sobanska I., Walifiska E. (2018), Przyczynek do postrzegania struktury wspotczesnego
systemu rachunkowosci, ,,Zeszyty Teoretyczne RachunkowoS$ci”, nr 96(218), https:/ztr.
skwp.pl/api/files/view/347951.pdf (data dostgpu: 5.05.2022).

Spivack M. (2021), Applying Systems Thinking to Education: The RISE Systems Frame-
work. 2021/028, https://doi.org/10.35489/BSG-RISE-RI_2021/028.

Stubbs W., Higgins C. (2014), Integrated Reporting and Internal Mechanisms of Change,
»Accounting, Auditing & Accountability Journal”, vol. 27, nr 7, https:/doi.org/10.1108/
AAAJ-03-2013-1279.

Truant E., Culasso F., Argento D. (2019), Disclosing Strategies and Business Models in the
Integrated Report, ,,Symphonya Emerging Issues in Management”, vol. 1, https:/doi.org/
10.4468/truant.culasso.argento.

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (1994), Dz.U. nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.

Wycislak S. (2013), Efekt zarazania a dziatalnos¢ organizacji, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, Krakéw.

Zyznarska-Dworczak B. (2019), Rachunkowo$§¢ zrownowazona w ujeciu kognitywno-
-teoretycznym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan.



