Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 1 (9 9 5)

2022

Zesz. Nauk. UEK, 2022, 1(995): 43-61

ISSN 1898-6447

e-ISSN 2545-3238
https://doi.org/10.15678/ZNUEK.2022.0995.0103

Teoria ptacy wydajnosciowej
przed Harveyem Leibensteinem
Efficiency Wage Theory prior to Harvey Leibenstein

Dariusz Grzybek

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Instytut Spraw Publicznych, Zaktad Przywddztwa i Zarzadzania
w Edukacji, ul. Prof. S. tojasiewicza 4, 30-348 Krakow, e-mail: dariusz.grzybek@uj.edu.pl,
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0095-0260

Artykut udostepniany na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Uzycie niekomercyjne-Bez utwordw
zaleznych 4.0 (CC BY-NC-ND 4.0); https:/creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0

Sugerowane cytowanie: Grzybek D. (2022), Teoria ptacy wydajnosciowej przed Harveyem Leibensteinem,
,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”, nr 1(995), 43-61, https://doi.org/10.15678/
ZNUEK.2022.0995.0103.

STRESZCZENIE

Cel: Celem artykutu jest przedstawienie idei ptacy wydajnoSciowej przed publikacja pracy
H. Leibensteina pt. Economic Backwardness and Economic Growth. Jest to analiza btedu
poznawczego polegajacego na odrzucaniu danych empirycznych niezgodnych z dominujgca
teorig.

Metodyka badan: Cel zostat zrealizowany przez analiz¢ poréwnawczg treSci wezesniejszych
prac ekonomicznych.

Wryniki badan: Tresci, ktére znalezé mozna w pracy H. Leibensteina z 1957 r., wielokrotnie
pojawiaty sie we wczesniejszych publikacjach, byly jednak marginalizowane, gdyz uwzglednie-
nie efektéw placy wydajno$ciowej mogtoby prowadzi¢ do sformutowania teorii ekonomicznej
niezgodnej z dominujacy filozofig spoteczng leseferyzmu. H. Leibenstein wskazywal, ze w wielu
sytuacjach wyzsze ptace prowadzg do wzrostu efektywnoSci. Dzieje si¢ tak w przypadku
robotnikéw otrzymujacych bardzo niskie ptace, poniewaz dzigki wyzszym dochodom lepiej si¢
odzywiaja i regeneruja sity, a to prowadzi do wzrostu ich sit fizycznych. Pewna rolg w opisie
skutkéw ptacy wydajnoSciowej odgrywaty tez jej aspekty motywacyjne. Efekty opisane przez
H. Leibensteina byly w rzeczywisto$ci wczesniej znane zaréwno wielu teoretykom ekonomii,
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jak i praktykom zarzadzania. Stosowali je menedzerowie, np. R. Owen, bracia Cadbury i H. Ford,
a opisywali uznani ekonomiSci od A. Smitha do A. Marshalla.

Whioski: Wielokrotne pojawianie si¢ i nastgpujace po nim zapominanie o ptacy wydajnoSciowe;j
jest wiec dobrym przyktadem czestego bledu poznawczego polegajacego na marginalizowaniu
faktéw sprzecznych z dominujgcymi teoriami, ktére bywaja traktowane jako anomalie niepod-
wazajace samej teorii.

Wklad w rozwdj dyscypliny: Przeprowadzona analiza moze stac si¢ czescig szerzej zakrojo-
nych badafi, ktére dotyczylyby przyczyny odrzucania jednych, a akceptowania innych teorii.
Artykut jest przyczynkiem do tego rodzaju badan.

Typ artykutu: oryginalny artykut naukowy.

Stowa kluczowe: ptaca wydajnoSciowa, teoria zatrudnienia, bledy poznawcze, ekonomia
klasyczna, ekonomia neoklasyczna.

Klasyfikacja JEL: A13, B10, B11, B12, JO1.

ABSTRACT

Objective: The article analyses the idea of efficiency wage before H. Leibenstein’s work from
1957 as an example of specific cognitive bias. The bias centers around the rejecting or neglecting
of empirical data not in accordance with theories of mainstream economics.

Research Design & Methods: The method used was comparative analysis of economics texts.
Findings: The article shows that the concept of the efficiency wage was often neglected and
marginalized, supposedly because it could have paved the way to unorthodox economic theory,
and away from the dominant laissez-faire thinking of most ecomomists. H. Leibenstein shows
a case in which higher wages implicate higher efficiency. This is the special case of low-paid
workers, who in consequence are better nourished, thus gaining strengthen and vitality, which in
turn makes them better labourers. Another factor in H. Leibenstein’s analysis was the motivating
function of higher wages. Efficiency wage effects were known to economists as well as managers
long before H. Leibenstein. Practitioners of efficiency wages have included R. Owen, Cadbury
brothers and H. Ford, while more theoretical-oriented economists have included authors from
A. Smith to A. Marshall.

Implications/Recommendations: Efficiency wage theory was revealed and forgotten many
times before H. Leibenstein. This phenomenon is an example of a well-known cognitive bias:
neglecting evident facts that are incompatible with established theories and are thus treated as
irrelevant anomalies.

Contribution: Part of the analysis done for this article may become a part of a research
programme showing ways economists make theoretical choices. This article will contribute to
such a programme.

Article type: original article.

Keywords: efficiency wage, labour theory, cognitive biases, classical economics, neoclassical
economics.
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1. Wprowadzenie

Termin ,,placa wydajnoSciowa”, wzglednie ,,ptaca efektywnoSciowa” (effi-
ciency wage), odnosi si¢ do szerokiej klasy teorii ekonomicznych. Tym, co je
taczy, jest teza, ze ptaca wyzsza niz rGwnowazaca rynek pracy moze przyczynié
sie do wzrostu zyskéw firmy, ktéra ja stosuje. Podniesienie ptacy ponad poziom
rownowagi prowadzi wowczas do istotnego wzrostu wydajnosci pracy. Inaczej
moéwigc, podwyzka ptacy jest przyczyng wzrostu kraficowego produktu pracy.
Jest to odwrdcenie zaleznoSci wynikajacej z teorii neoklasycznej, zgodnie z ktora
podwyzka placy roboczej jest mozliwa, tylko jesli na rynku pracy i na rynku dobra
finalnego panuje doskonata konkurencja i jesli weze$niej wzrést kraficowy produkt
pracy (Ehrenberg i Smith 2018, s. 85-102). Teorie ptacy wydajno$ciowej maja wiele
wersji, byty one wielokrotnie omawiane w literaturze przedmiotu (por. Katz 1986;
Snowdon, Vane i Wynarczyk 1998, s. 324-333; Snowdon i Vane 2005, s. 384-394;
Romer 2000, s. 478—-500; Kwiatkowski 2002, s. 179-196; Bludnik 2010, s. 106—-148).
Istnieje jednak pewna niejasno$¢ co do poczatkéw tej teorii. Niektdrzy pamietaja
uwagi Alfreda Marshalla w jego Principles of Economics, ktore zawieraty zarys
koncepcji ptacy wydajnoSciowej (Snowdon, Vane i Wynarczyk 1998, s. 327;
Snowdon i Vane 2005, s. 388). NajczeSciej jako prekursora teorii placy wydajno-
Sciowej wskazuje si¢ jednak Harveya Leibensteina (Katz 1986, s. 238; Bludnik 2010,
s. 106), ktéry w swojej ksigzce z 1957 r. Economic Backwardness and Economic
Growth dokonal uogdlnienia kilku przypadkéw, z ktérymi zetknat si¢, badajac
problematyke krajow stabiej rozwinigtych (Leibenstein 1963, s. 79-96). Publikacja
H. Leibensteina byta przelomowa w tym sensie, Ze zapoczatkowata rozwdj modeli
ekonomicznych wykorzystujacych koncepcje ptacy wydajnoSciowej i pozostaje do
dzi§ w obiegu naukowym, podczas gdy wczeSniejsze wersje zostaty zapomniane.
Przypadek opisany przez H. Leibensteina odnosit si¢ do pracownikéw nisko opta-
canych. Podwyzka ptacy oznaczata dla nich istotne wzmocnienie sit fizycznych,
ktére byto gtéwna przyczyng poprawy efektywnosci. Teorie ptacy wydajnosciowe;j
sformutowane pdZniej odnoszg si¢ natomiast raczej do pracownikéw otrzymu-
jacych wynagrodzenia wyzsze od tych, ktére powoduja efekty opisane przez
H. Leibensteina. Nowe modele ptacy wydajnoSciowej pokazywaly, ze jest ona
przede wszystkim sposobem przezwycigzenia probleméw informacyjnych na rynku
pracy (Shapiro i Stiglitz 1984, Weiss 1980), a takze stuzy redukcji kosztow rotacji
zatogi (Stiglitz 1974). W niektdrych wersjach ptaca wydajnoSciowa jest skutecznym
sposobem motywowania zatogi, poniewaz tworzy wigz i zaufanie miedzy praco-
dawcg a pracownikami (Akerlof 1982). Migdzy tymi teoriami wskaza¢ mozna
jeszcze jedng wazng réznice: o ile modele C. Shapiro i J.E. Stiglitza, A. Weissa czy
G.A. Akerlofa byty istotng nowoScig w teorii ekonomicznej, to model H. Leiben-
steina okazuje si¢ ponownym odkryciem prawidiowoSci nieraz juz analizowane;j
przez teoretykéw ekonomii, a takze do$¢ dobrze sprawdzonej w praktyce przez
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menedzeréw. Teoretycy, ktérzy opisywali rézne wersje ptacy wydajno$ciowej, nie
byli jednak menedzerami, za§ menedzerowie, ktoérzy ja stosowali, nie dysponowali
strategig retoryczng pozwalajaca im opisaé swoje doSwiadczenia w sposéb przeko-
nujacy dla teoretykéw ekonomii. Ponadto nawet jesli teoretycy dostrzegali problem
ptac wydajnoSciowych, nie byli sktonni wyciggaé z tego zbyt daleko idacych
wnioskéw. W rezultacie upowszechnienie teorii rynku pracy opartego na idei
produktywnosci kraficowej doprowadzito do zapomnienia innych koncepcji relacji
ptac i wydajnosci pracy. Celem tego artykutu jest zestawienie najwazniejszych
wersji koncepcji ptacy wydajnosciowej sformutowanych przed H. Leibensteinem.
Analiza wybranych tekstéw ma pokazac, ze mechanizm ptacy wydajnosciowej byt
dobrze znany ekonomistom klasycznym, instytucjonalnym, a takze neoklasycznym.
To, ze przez dtugi czas wiedza ta nie wywierata wiekszego wplywu na rozwdj
teorii ekonomii, wynikato najpewniej z tego, ze byta niespdjna z ogélna koncepcja
gospodarki rynkowej, jaka podzielata wiekszo$¢ ekonomistéw od Adama Smitha do
Johna Maynarda Keynesa.

Podstawowy model ptacy wydajnoSciowej H. Leibenstein wywiodt z badan
empirycznych na temat zwigzkéw pomigdzy wyzywieniem robotnikéw a efektami
ich pracy. Przywotat on badania dotyczace robotnikéw brytyjskich z lat 30. XX w.,
robotnikéw w Indiach, Ameryce Srodkowej, wreszcie w Niemczech w czasie
II wojny Swiatowej (Leibenstein 1963, s. 83—86). Badania te wskazywaty, ze wzrost
zawartoSci kalorycznej zywnoSci konsumowanej przez pracownika o niskich
dochodach prowadzi do wzrostu produkcji. Z kolei pomigdzy ptaca a konsumpcja
zachodzi prosta dodatnia zalezno§¢. Stad mamy teorie ptacy wydajnoSciowej
H. Leibensteina: ponizej pewnej minimalnej ptacy praca nie bgdzie wykonywana,
gdyz przy niewystarczajacych srodkach utrzymania robotnicy po prostu wymrg.
Kazdy wzrost ptacy ponad stawke subsystencyjng, przez wzrost spozycia i wartosci
kalorycznej positkéw, jak tez poprawe stanu zdrowia, bedzie prowadzit do wzrostu
produkcji na jednostke czasu, co autor nazywa wzrostem liczby jednostek pracy.
Zalezno§¢ ta ma takze swojg gérng granicg: ,,(...) po przekroczeniu pewnego punktu
wzrost spozycia nie polepsza niemal stanu zdrowia, sity 1 zywotnoSci przecigtnego
robotnika, tak ze praca wykonana w ciggu jednostki czasu nie jest wigksza niz przy
nizszej ptacy” (Leibenstein 1963, s. 87). W tym ujgciu wzrost ptac wzmacnia wprost
sity fizyczne, moze takze dziata¢ w sposob posredni, przez poprawe stanu zdrowia
i mniejszg absencje w pracy. Zauwazmy, ze uwagi H. Leibensteina byly uogdlnie-
niem dobrze znanych faktéw dotyczacych kondycji robotnikéw o niskich zarob-
kach. Problemem bylo natomiast to, ze fakty te byty ignorowane przez wigkszo$¢é
teoretykow ekonomii zajmujacych si¢ rynkiem pracy w pierwszej pofowie XX w.
Kolejnym krokiem w rozwoju teorii ptacy efektywnoS$ciowej bylo stwierdzenie, ze
podwyzki ptac ponad poziom réwnowagi mogg dodatnio wptywaé na produktyw-
nos¢ takze wowczas, kiedy przekroczg granice, za ktdra wyzsza ptaca nie wptywa
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juz na wzmocnienie sit fizycznych pracownika. Ptaca wydajnoSciowa dziata bowiem
Jjako czynnik motywujacy, ktory sprawia, ze pracownik pracuje staranniej niz przy
niskich ptacach. Nietrudno bylto znaleZ¢ dobrze udokumentowane przyktady takich
sytuacji.

2. Praktycy ptacy wydajnosciowej

Rozwdj teorii ptacy wydajnoSciowej pozwolit na ujecie w jej kategoriach
pewnych dobrze znanych wydarzen historycznych. Wsréd nich wzrost wydajnoSci
w zaktadach Henry’ego Forda po wprowadzeniu w 1914 r. stawki ptac w wysokoSci
5 dolaréw za dzief pracy byl niewatpliwie historig najlepiej znang. Analiza decyzji
podjetych przez H. Forda, ktérg przeprowadzili D.M.G. Raff i L.H. Summers,
pokazuje, ze postgpowanie zarzagdu Ford Motor Company byto spdjne z koncepcja
ptacy wydajno$ciowej. Autorzy zwracaja uwage na dwa zjawiska. Ponad dwukrotne
podniesienie ptac istotnie ograniczyto rotacj¢ zatogi, przyczyniajac si¢ tez zapewne
do lepszej selekcji pracownikéw. JednoczeSnie wysokie ptace stwarzaly silng
motywacje do bardziej wytezonej pracy (Raff i Summers 1987). Jak si¢ wydaje,
postgpowanie H. Forda mozna uznaé za — jak to nazwal G.A. Akerlof — ,,czgSciowa
wymiang daréw”’. Wyzszym placom towarzyszyty tez wyzsze zyski, ktére w jakim§
stopniu mogty by¢ skutkiem wigkszego zaangazowania pracownikéw. W tym przy-
padku jednak istotnymi przyczynami wzrostu zyskéw bylty tez innowacje wprowa-
dzone w technologii produkcji i wzrost skali produkcji zwigzany z ekspansjg catej
branzy samochodowe;.

H. Ford mial §wiadomoS¢ stosowania ptacy wydajnoSciowej, cho¢ nie wyrazit
tego w terminologii typowej dla teoretykéw ekonomii. Elementy koncepcji ptacy
wydajnoSciowej znaleZé mozna w wywodach zawartych w jego autobiografii
My Life and Work, wydanej po raz pierwszy w 1922 r. H. Ford wyraZnie rozpoznat
motywacyjny charakter ptacy wyzszej niz aktualna stawka rynkowa: ,,Ambicja
pracodawcy, jako przywddcy, powinno by¢ wynagradzanie lepszymi placami niz
w jakimkolwiek przedsigbiorstwie o podobnym charakterze, a ambicja pracownika
powinno by¢ umozliwienie tego” (Ford 2000, s. 134). Jednocze$nie zapewniat, ze
taka wtasnie postawa, jego i zatrudnionych przez niego oséb, byta Zrédtem osiagnie-
tego sukcesu: ,,Nasze zyski po wprowadzeniu dobrej pensji robotniczej i premii (...)
wykazuja, Ze stosowanie wysokich wynagrodzei jest najzyskowniejszym sposobem
prowadzenia przedsigbiorstwa” (Ford 2006, s. 148). Zasady wynagradzania w zakta-
dach H. Forda miaty poczatek w intuicji dotyczacej ludzkiej motywacji. Taka
funkcje miato wyrazne preferowanie osdb zonatych i posiadajacych dzieci, a takze
ostawione ,,badanie charakteru”, ktéremu poddawano pracownikéw Ford Motor
Company. W przypadku pracownikéw majacych na utrzymaniu rodzing mozna si¢
byto stusznie spodziewac, ze odpowiedza oni wiekszym wysitkiem i starannoS$cia
na wyzsze place.
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Jak si¢ wydaje, pierwszym menedzerem, ktéry w praktyce stosowal ptace wydaj-
no$ciowa, byt Robert Owen. Jest on dzi§ pamigtany raczej jako pionier socjalizmu
utopijnego i wspéttworca nieudanych eksperymentéw spotecznych. Zanim jednak
zaangazowat si¢ w zaktadanie egalitarnych gmin, przez 24 lata zarzagdzat w New
Lanark fabryka wiékienniczg, ktérej byt wspétwiascicielem, a z czasem gtéwnym
udziatowcem. Wiedzg o tym, jak zarzadzat przedsigbiorstwem, czerpiemy gtéwnie
z jego autobiografii. Giéwne fakty nie s jednak podawane w watpliwos¢. Pierw-
szym dzialaniem nowego menedzera bylo urzadzenie uczciwego sklepu fabrycz-
nego, tj. takiego, w ktérym nie zawyzano cen i unikano sprzedawania towaréw
niskiej jakoSci. R. Owen wyremontowat takze mieszkania dla pracownikéw,
skadinad gtéwnie nieletnich, oraz wprowadzit skomplikowany system oceny ich
charakteru i osiagnig¢¢ (mozna przypuszczac, ze byt on dla nich ucigzliwy). W koficu
w fabryce New Lanark skrécono czas pracy z 14 do 12 godzin (w tym poéttorej
godziny na positki). Warto dodac, ze zyski ze sklepu fabrycznego postuzyty do
sfinansowania szkoétki niedzielnej dla nieletnich pracownikéw (Owen 1920, Gorb
1951). Biograf R. Owena szacuje, ze ptace pienigzne w New Lanark byty nieco
nizsze niz w wigkszych miastach Szkocji (Podmore 1906, s. 162-164). Krétszy czas
pracy i uwzglednienie niepieni¢znych skfadnikéw wynagrodzenia pozwalaja jednak
przypuszczac, ze warunki pracy w fabryce R. Owena byty lepsze niz u konkurencji.
Pomimo obcigzenia wysokimi kosztami pracy fabryka w New Lanark notowata
wyzsze zyski niz konkurenci. Brytyjski reformator spoteczny pokazat w praktyce,
ze robotnik lepiej odzywiony i bardziej wypoczety pracuje zdecydowanie wydaj-
niej niz robotnik zameczany szesnastogodzinnym dniem pracy. Wydaje sig, ze jako
pierwszy zastosowat ptace wydajnoSciowa w praktyce. Owen teoretyk wyraznie nie
doréwnywat jednak Owenowi praktykowi — trudno znalez¢ u niego konsekwentng
teori¢ ekonomiczng. W jego pismach wskaza¢ mozna jedynie pewne uwagi w duchu
ptacy wydajnoSciowej. Zachecajac parlament brytyjski do ograniczenia pracy
nieletnich, dowodzit, ze dzieci powinny najpierw rozwina¢ sie fizycznie i moralnie,
aby by¢ dobrymi pracownikami, poniewaz praca os6b wattych i wyniszczonych
fizycznie nie moze by¢ wydajna (Owen 1959, s. 219). Wyrazit tez z pewnym waha-
niem przypuszczenie, ze skrocenie dnia roboczego w calej gospodarce nie musi
przynie$¢ spadku produkcji (Owen 1959, s. 208). Byto ono réwnowazne stwier-
dzeniu, ze lepiej wypoczety robotnik bedzie takze wydajniejszym producentem.

Innym przypadkiem pracodawcy, ktéry zapewnial robotnikom wyzszy niz prze-
cietny poziom uposazenia, byfa brytyjska firma cukiernicza Cadbury. W latach 60.
XIX w. weszta ona w etap szybkiej ekspansji, stajac sie czolowym producentem
wyrobéw czekoladowych w Wielkiej Brytanii. Stato si¢ to pod zarzagdem braci
Richarda i George’a Cadburych. W nastgpnym pokoleniu stanowiska kierownicze
przejety ich dzieci; w tym gronie syn G. Cadbury’ego — Edward, wystepowat takze
jako teoretyk zarzadzania. W rozprawie o sytuacji nisko optacanych i niewykwali-
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fikowanych robotnikéw dowodzit on, ze niskie ptace prowadzg do wyniszczenia ich
sit fizycznych i zaniku motywacji (Cadbury i Shann 1907, s. 64—65, 75). Postawa
Cadburych wobec pracownikéw byta wyraznym przeciwienstwem tego, co nazy-
wano wowczas sweating system, a przez co rozumiano dorywcze zatrudnienie
ze stawkami ptacy wyraZnie nizszymi nizZ robotnikéw ze statym zatrudnieniem.
Partnerskie traktowanie i wysokie pface pracownikéw w Cadbury byty stata poli-
tyka firmy w okresie, kiedy kontrolowata ja rodzina zatozycieli. Ponadto tym, co
wyrozniato firme¢ Cadbury, byly szerokie Swiadczenia pozaptacowe. Z inicjatywy
G. Cadbury’ego wybudowane zostato osiedle fabryczne Bournville, gdzie obok
wygodnych mieszkan dla pracownikéw znalazty si¢ tereny rekreacyjne i insty-
tucje publiczne. Na poczatku XX w. pracownikom zapewniono takze pakiet ustug
medycznych i zaktadowy fundusz emerytalny (Dellheim 1987). Stworzone warunki
pracy przywodza na my§l te charakterystyczne dla ptacy wydajnoSciowe;.

Krétkie spojrzenie na kilku wybranych kapitalistéw, ktérzy odniesli sukces,
stosujgc praktyki hojnego wynagradzania pracownikéw, pozwala przypuszczad, ze
ptaca wydajnos$ciowa byta w dziejach kapitalizmu nieraz stosowana. Tylko staranne
i zmudne badania podjgte przez historykéw gospodarczych mogtyby pozwolié
ustalié, jaka byta rzeczywista skala zjawiska. Wydaje sig, Ze praktyka placy wydaj-
noSciowej byta wielokrotnie odkrywana i stosowana przez réznych menedzeréw,
ktérzy kierowali si¢ ré6znymi motywami. R. Owen kierowatl si¢ osobistg pasja
reformy spotecznej, przekonany, ze odkryt praktyczne mozliwoSci naprawy natury
ludzkiej. Postgpowanie braci Cadburych i ich spadkobiercéw w znacznym stopniu
wynikato z silnego etosu ich grupy wyznaniowej, ktéra byli kwakrzy (Society of
Friends). Natomiast H. Ford byt przede wszystkim biznesmenem; sadzil, ze odkryt
arkana wielkiego biznesu, ale nie umiat raczej przedstawi¢ swych odkry¢ w formie
spojnej koncepcji. Wszyscy oni moga uchodzi¢ za niezaleznych wynalazcéw ptacy
wydajnoSciowej w sferze praktyki, a jednocze$nie sformutowali pewne uwagi,
w ktérych koncepcja ptacy wydajnoSciowej wystepuje przynajmniej w zalgz-
kowej postaci. Wielo§¢ interpretacji dziejéw kapitalizmu utrudnia nieco rozpo-
znanie problemu. Niektdre praktyki, ktére mozna klasyfikowaé jako stosowanie
ptacy wydajnoSciowej, bywajg analizowane w kategoriach wczesnych przejawéw
spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu (por. Husted 2015).

3. Ptaca wydajnosciowa u Adama Smitha

Jak wiele idei ekonomicznych takze koncepcje ptacy wydajnoSciowej mozna
w zalazkowej formie znalez¢ u A. Smitha. Podobnie jak inne dzieta prekursor-
skie Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow zawieraja wiele
wywodéw wzajemnie sprzecznych, a przy tym niejasnych. Nie inaczej w pismach
A. Smitha jest z problematyka ptac — w Bogactwie narodéw mozna znalez¢é przy-
najmniej cztery rézne ujecia problemu (por. Grzybek 2018, s. 78—84). Podstawowa
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Smithowska teorig ptacy jest teoria placy naturalnej, ktéra odpowiada pewnemu
minimalnemu zestawowi dobr konsumowanych przez robotnika, pozwalajacych
przezy¢ jemu, jego zonie i potomstwu, tak by sita robocza byta odtwarzana w kolej-
nych pokoleniach. Obnizka pfac ponizej tego ,,naturalnego” poziomu oznacza, ze
robotnicy zaczynaja wymieraé. Z kolei podniesienie ptac powyzej poziomu ,,natu-
ralnego” zwigkszy liczbe potomstwa w klasie robotniczej, co przez zwigkszenie
podazy pracy musi doprowadzi¢ do powrotu do ptacy naturalnej (Smith 2007,
s. 81, 94). Cz¢scia tej teorii jest koncepcja ptacy wyznaczanej przez zréwnanie si¢
popytu na prace i podazy pracy (mozna ja potraktowaé jako osobng teori¢). W teorii
A. Smitha te dwa ujecia nie byly sprzeczne, poniewaz wszelkie wahania oscylowaty
wokot poziomu ptacy naturalnej, ktdra jest poziomem réwnowagi diugookresowej.
Obok tej teorii w pismach A. Smitha pojawia si¢ tez instytucjonalna teoria ptac,
zgodnie z ktérg pracodawcy zawsze pozostajg w nieformalnej zmowie przeciw
robotnikom i starajg si¢ utrzymywac ptace na niskim poziomie. A. Smith zwracat
uwage, ze prawo nie zakazywato tworzenia zwigzkéw pracodawcéw, natomiast
karano proby tworzenia zwigzkéw pracownikéw najemnych (Smith 2007, s. 79-81).
Trzecig koncepcja ptac tego autora jest wlasnie placa wydajnoSciowa. Dostrzega on
dwa odrebne efekty ptacy wydajnosSciowej — fizjologiczny i psychologiczny: ,,Ptace
robocze sg zacheta do pilnoSci, ktéra podobnie jak inne przymioty ludzkie wzrasta
w miar¢ zachety, jaka otrzymuje. Dostatnie pozywienie powigksza sity fizyczne
robotnika, a pokrzepiajgca nadzieja, Ze polepszy potozenie i dokoficzy zywota — by¢
moze — wsrdd wygdd i dostatku, zacheca go, by bardziej wytezyt swe sity” (Smith
2007, s. 96). W kategoriach stosowanych w Bogactwie narodéw mozna tez uznac,
ze autor rozpatrywat ptace wydajnoSciowa jako wyzszg od ptac w stanie réwnowagi
rynkowej. Wedtug A. Smitha w warunkach stabilnej rownowagi ptace sa bowiem
réwne minimalnemu dochodowi potrzebnemu do przezycia robotnika i reprodukc;ji
sity roboczej. Rozumial on, ze ptace nizsze prowadza do wymierania robotnikéw,
natomiast wyzsze zwigkszaja ich produktywnosé. Wskazat efekty fizjologiczne
zwigzane z praca — obok wptywu wyzywienia zwracat uwage na odpoczynek.
Nadmierny wysifek niszczy zdrowie, dlatego wielu pracownikéw nalezatoby wrecz
powstrzymywac od zwigkszania wysitku. Regularny wypoczynek prowadzi zas§ do
zwiekszenia sit produkcyjnych: ,,(...) cztowiek, ktory pracuje tak umiarkowanie,
iZ moze pracowac¢ w sposob ciagty, nie tylko zachowuje najdtuzej zdrowie, lecz
wykonuje tez w ciagu roku najwigksza 1lo§¢ pracy” (Smith 2007, s. 97). Mozna by
sadzié, ze te uwagi byly oczywiste, gdyby nie to, ze nastgpcy A. Smitha sprzeciwiali
sie czesto skracaniu dnia pracy, powotujac si¢ na naukowy autorytet ekonomii poli-
tycznej. Najbardziej znany tego przykiad odnajdujemy w stynnej broszurze Nassau
W. Seniora o ,,0statniej godzinie” jako Zrddle zysku kapitalistéw (Senior 1837).
Opinia A. Smitha na temat skutkéw wysokich ptac faczyta sie z jego przekona-
niem o historycznej tendencji wzrostu ptac realnych w zamoznych spofeczenstwach;
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zauwazyt on, ze stawki ptac w jego czasach byly wyraznie wyzsze od ptac w czasach
Henryka VIII (Smith 2007, s. 104—105). Wydaje si¢, ze wyobrazat on sobie dtugi
(i raczej powolny) proces wzrostu wydajnoSci pracy pod wptywem wzrostu ptac.
Jego zdaniem w odlegtych epokach niskie zarobki nie skutkowaly odpowiednia
motywacja do pracy, natomiast pod wptywem zmian w diugim okresie nastgpit
jej ogromny wzrost. ,,Przodkowie nasi préznowali, poniewaz nie mieli dostatecznie
silnej zachety do pracy” — pisal w II ksiedze swego traktatu (Smith 2007, s. 379).
Smithowskie sformutowanie idei ptacy wydajnoSciowej mozna potaczy¢ w spdjng
teori¢ z jego obserwacja historycznego wzrostu ptac realnych. Konstrukcja taka nie
daje si¢ jednak uzgodnié z jego teorig ptac naturalnych. Pézniejsi autorzy przejeli
teori¢ ptac naturalnych (w calej pelni pojawia si¢ ona u Davida Ricarda), pomingli
za§ wszystkie fragmenty Bogactwa narodow, ktére byly z nig sprzeczne. Po latach
P.A. Samuelson uznat, Ze podstawowy model gospodarki byt wspdlny wszystkim
klasykom (Samuelson 1978). Jest to o tyle prawda, Ze wystepuje on w prostej
postaci takze u A. Smitha. Istotnym problemem jest jednak to, ze A. Smith sfor-
mutowal na temat plac roboczych kilka teorii i uogélnief, ktére nie prowadzg do
jednoznacznych wnioskéw. Autor Bogactwa narodow dostrzegat bowiem podwdjne
skutki wysokich ptac: ,,Hojne wynagrodzenie pracy, tak z jednej strony zacheca do
rozradzania si¢, tak z drugiej strony wzmaga pracowito$¢ prostego ludu” (Smith
2007, s. 96). Ostatecznie z analiz A. Smitha dotyczacych kwestii ptac roboczych
nie wynikaja jednoznaczne predykcje. Dopiero wystapienie Thomasa Roberta
Malthusa przekonato ekonomistéw, ze mechanizm ludno$ciowy sprawia, ze place
robocze nie mogg na dtuzej przekroczy¢ poziomu ,,naturalnego”. Fatszywos¢ tego
sadu ujawnita si¢ jeszcze za zycia T.R. Malthusa, jego teoria ludno$ciowa pozwalata
jednak rozwikla¢ niejasnosci zawarte w pismach A. Smitha. W ten sposéb dazenie
do teoretycznej spdjnosci zwyciezylo nad dgzeniem do prawdy.

Opinie A. Smitha o przyczynowym zwigzku miedzy ptaca a wielkoScig
produkcji byty wyrazZnie sprzeczne z opiniami powszechnymi w tej epoce. Najpopu-
larniejszym autorem piszacym o gospodarce wspotczesnym A. Smithowi byt Arthur
Young, ziemianin i autor licznych prac o brytyjskim rolnictwie. Dowodzit on, Ze
robotnicy powinni otrzymywac jedynie ptace wystarczajace, by przezy¢ i wyzywic
potomstwo, gdyz wyzsze zarobki doprowadza do ich lenistwa. Pracodawcy stracg
wtedy mozliwo§¢ motywowania swoich podwtadnych (Grzybek 2018, s. 49).
A. Smith wdat si¢ w ostrozng polemike z tymi opiniami. Zwrécit uwage, ze nigdzie
nie stwierdzono empirycznie, aby robotnicy nisko optacani pracowali lepiej niz
wysoko oplacani. Zauwazyt takze, ze czasy niedozywienia i gtodu sa zawsze okre-
sami spadku produkcji (Smith 2007, s. 97-98). Uwagi te raczej nie robity wrazenia
na pierwszych czytelnikach A. Smitha. Dobrym tego przyktadem byt zdecydowany
zwolennik ekonomii Smithowskiej — Joseph Townsend, autor rozprawy A Disser-
tation on the Poor Laws, po raz pierwszy wydanej w 1786 r. Jego argumentacja
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byta w zadziwiajacy sposob zbiezna z pdZniejszg o 12 lat teorig T.R. Malthusa,
takze wnioski polityczne byty bardzo zblizone (Grzybek 2018, s. 93-96). Jednym
z zalozef J. Townsenda bylo wrodzone ,,lenistwo” klas nizszych. W jego opinii:
»W zasadzie tylko giéd jest tym, co moze ich sktonié i zaprowadzi¢ do pracy”
(Townsend 1971, s. 23). Co wigcej, byt zdania, Ze ptace wyzsze od subsystencyjnych
zmniejszaja wydajnos¢ pracy, gdyz wszystko, co przekracza minimum, robotnicy
przepijaja w piwiarniach, a przeciez robotnik naduzywajacy alkoholu nie moze by¢
wydajny (Townsend 1971, s. 62). Nie byla to tylko racjonalizacja przesagdow, jakie na
temat klasy robotniczej istnialy w klasach wyzszych. Przyjecie przez ekonomistow
Malthusowskiej teorii ludnoSciowej dodato im powagi naukowe;.

4. Ptaca wydajnosciowa u pozniejszych klasykow

Zalazkowa idea ptacy wydajno$ciowej nie rozwingla si¢ gldwnie dlatego, ze
dyskusje o ptacach roboczych na dtuzszy czas zdominowal wptyw T.R. Malthusa.
W An Essay on the Principle of Population z 1798 r. przedstawit mechanizm ludno-
Sciowy jako rzadzony przez przyrodnicze prawidfowoSci wynikajace z najgtebszych
cech natury ludzkiej i praw przyrody. Wedtug T.R. Malthusa nieuniknionym skut-
kiem popedu ptciowego jest wzrost ludnoSci szybszy niz wzrost produkcji ZywnoSci.
Nadmierna liczba ludnoSci jest redukowana przez nieszczgscia, takie jak choroby,
niedozywienie, gtéd i wojny. W rezultacie liczebno$¢ ludnoSci podlega nieustannym
wahaniom. Wynikata z tego teoria ptacy roboczej, ktérag mozna nazwac teorig ptacy
naturalnej. Zgodnie z nig kazdy wzrost pfac ponad poziom wystarczajacy jedynie
na utrzymanie robotnika i jego rodziny prowadzi do zwigkszenia liczby robotnikéw,
co szybko sprowadza ptace do poziomu naturalnego. Nieco tylko zmodyfikowana
wersj¢ tego stanowiska przedstawit D. Ricardo w piagtym rozdziale swoich Zasad
ekonomii politycznej i opodatkowania. Mozna powiedzie¢, ze sformulowat on
teorie plac w sposéb bardziej precyzyjny niz A. Smith. Zlekcewazyt jednak przy
tym cze$¢ Swiadectw empirycznych, ktore dla A. Smitha miaty istotne znaczenie
(por. Blaug 1973).

Za przywodce uczniéw D. Ricarda po Smierci mistrza uchodzit John Ramsay
McCulloch, ktéry jak wielu innych uznat, Ze doktryna jego nauczyciela daje si¢
obroni¢ jedynie w nieco zmodyfikowanej wersji. CzeScig tej modyfikacji byto
przywrdcenie ekonomii klasycznej idei ptacy wydajnoSciowej, odbyto si¢ to jednak
kosztem spdjnoSci wywodu. Z jednej strony mechanizm malthuzjanski jest obecny
u J.R. McCullocha w postaci teorii funduszu ptac, ktéra jest niewielka na pozor
modyfikacjg teorii ptac naturalnych. Zgodnie z tg teorig stawka ptac wynika
z podzielenia oszczgdnosci kapitalistow po potraceniu wydatkéw na kapitat staty
(czyli funduszu plac) przez liczbg robotnikéw. Inne czynniki moga powodowacd
tylko niewielkie odchylenia od tak wyznaczonej ptacy roboczej. Wynikato z tego,
ze najlepszymi metodami polepszenia bytu robotnikéw sg zwiekszenie oszczed-
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nosci kapitalistéw oraz ograniczenie rozrodczosci klasy robotniczej (McCulloch
1825, McCulloch 1826). Temu ostatniemu mialyby wlasnie sprzyjaé¢ wyzsze place.
Wedle J.R. McCullocha dzieje si¢ tak dlatego, ze wyzsze ptace zwigkszaja nie tylko
sity, ale i motywacj¢ pracownikéw. Kto otrzymuje jedynie ptace subsystencyjna,
traci nadzieje na przysztoS¢, porzuca wszelkie plany, staje si¢ leniwy i w rezultacie
pracuje mato efektywnie. Natomiast dobrze optacany pracownik zyskuje nadziej¢
na poprawe swego losu, co stanowi skuteczng zachete do bardziej wytezonej pracy
(McCulloch 1826, s. 127, 159). Co ciekawe, ta zmiana miataby obejmowac takze
zachowania prokreacyjne i sktoni¢ robotnikéw do kontrolowania wtasnej rozrod-
czoSci (McCulloch 1825, s. 346-348; McCulloch 1826, s. 144—146). Rezultatem byta
pewna typologia narodéw, ktére miatyby sie dzieli¢ na ,leniwe” i przedsigbiorcze.
Zgodnie z ta koncepcja domniemane lenistwo catych narodéw miatoby wynikaé
z ich niskich dochoddéw, za§ bodZcem do przedsiebiorczosci u tych drugich miatoby
by¢ pojawienie si¢ wyzszych ptac. Jak tatwo si¢ domysli¢, przedsigbiorczy mieliby
by¢ Anglicy i Amerykanie, ,,leniwi” za$ Irlandczycy, Polacy i Hindusi (McCulloch
1826, s. 158).

Koncepcja ptacy wydajnoSciowej znana byta bez watpienia autorowi ostatniego
istotnego traktatu zawierajacego teorie ekonomii klasycznej. Byt nim John Elliott
Cairnes, autor wydanej w 1874 r. pracy pt. Some Leading Principles of Political
Economy Newly Expounded, ktora byta ostatnig proba obrony teorii funduszu ptac,
a wraz z nim ekonomii klasycznej. Zadanie, jakiego podjat si¢ J.E. Cairnes, byto
niewdzieczne, poniewaz teori¢ funduszu ptac porzucit wczesniej jej najgorliwszy
obrofica — John Stuart Mill. Obrona ekonomii klasycznej w wykonaniu J.E. Cair-
nesa okazata si¢ niespdjna i nieprzekonujgca (Grzybek 2018, s. 198-201). Uznat
on, ze efekt ptacy wydajno$ciowej wystepuje przy najnizszych ptacach, lepsze
wyzywienie zwigksza bowiem sily fizyczne pracownikéw. Granicg wzrostu wydaj-
noSci pod wptywem wzrostu plac jest jednak skfonnos$¢ robotnikéw do napojéw
alkoholowych. Podwyzki ptac beda bowiem w coraz wigkszym stopniu wydawane
na piwo i inne napoje alkoholowe, co oczywiscie obnizy wydajno$¢ pracownikow
(Cairnes 1874, s. 285-286). Wywody J.E. Cairnesa poSwiadczaja z jednej strony
jego znajomo$¢ mechanizmdéw placy wydajnoSciowej, z drugiej obecnos$¢ zadawnio-
nych przesadow na temat klasy pracujace;.

5. Ptaca wydajnosciowa u krytykow ekonomii klasycznej
i Alfreda Marshalla

Ide¢ ptacy wydajno$ciowej znajdziemy réwniez u autorow krytykujacych
teori¢ funduszu ptac. Dyskusja na ten temat toczyla si¢ wsrdd autoréw anglosa-
skich w latach 60. 1 70. XIX w. Jednym z pierwszych istotnych wystapiefi w tej
debacie byta broszura z 1866 r. A Refutation of the Wage-Fund Theory of Modern
Political Economy, ktérej autorem byt Francis Dave Longe. Zaatakowat on doktryne
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funduszu ptac w wers;ji J.S. Milla, ktéry w swoich Zasadach ekonomii politycznej
spopularyzowal twierdzenie znane jako czwarta teza o kapitale. Zgodnie z nim
popyt na towary nie jest popytem na prace, gdyz popyt na prace zalezy jedynie od
wielko$ci funduszu ptac, ktéry jest réwny sumie oszczgdnosci kapitalistow niewy-
danych na ich prywatng konsumpcje (Mill 1965, s. 137). Doktryna ta budzita watpli-
wosci od samego poczatku, ale autorytet J.S. Milla podtrzymywat ja przez pewien
czas. F.D. Longe zaproponowat zastgpienie koncepcji funduszu ptac teorig ptac,
w ktorej liczytyby si¢ zaréwno popyt na konkretne dobra, jak tez produktywno$é
czynnikéw produkcji. Krytyka doktryny funduszu ptac w wykonaniu F.D. Longe’a
trafiatla w samo sedno problemu, nie przedstawit on jednak spéjnej teorii ptac.
Wsréd licznych uwag F.D. Longe’a na temat ksztattowania ptac znalazt si¢ takze
wywdd o skutkach zbyt niskich ptac. Wynikato z niego, ze obnizki ptac powoduja
negatywne efekty zaréwno fizjologiczne, jak i motywacyjne. Pracownicy stabo
optacani podlegajg fizycznemu wyniszczeniu, a zarazem tracg nadzieje na poprawe
swego losu. Ich praca staje si¢ coraz mniej wydajna, co przynosi kolejne obnizki
ptac, az do momentu powstania niezdolno$ci do pracy (Longe 1934, s. 62—68).
Krytyka teorii funduszu ptac doprowadzita do tego, ze zdystansowat si¢ do niej
sam J.S. Mill, jej obrona w wykonaniu J.E. Cairnesa byla nieprzekonujgca, wreszcie
resztki autorytetu odebrat jej amerykafski uczony Francis Amasa Walker. Najbar-
dziej wptywowa praca F.A. Walkera byta wydana w 1876 r. The Wages Question,
w ktérej rozprawit si¢ on z teorig funduszu ptac gloszong przez ekonomistéw
klasycznych. Wystepowat z pozycji empiryka, ktéry odrzuciwszy teorie klasykow,
nie zdecydowat si¢ na jedng, precyzyjnie sformutowang teori¢ ptac. Z jednej
strony ukazywat zwigzek wynagrodzenia poszczegdlnych czynnikéw produkcji
z ich produktywnoscia, z drugiej podkre§lat rolg przetargéw w wyznaczaniu ptac.
F.A. Walker sformutowat teze, ze zdolnos¢ robotnika do pracy zalezy od jego wyzy-
wienia, stad tez tam, gdzie ptace s niskie, tam tez produktywnoS¢ musi by¢ niska:
.10, co cztowiek moze zrobi¢ w ciggu 24 godzin, bedzie mocno zalezne od tego, co
bedzie miat do jedzenia w ciggu doby” (Walker 1876, s. 54-55). Wskazywat takze
na inne sktadniki podnoszace jakoS¢ jego Zycia jako na zwigkszajace produktyw-
no$¢. Wyrazit przypuszczenie, ze w Swiecie, w ktérym wigkszos§¢ pracownikéw jest
biedna, niskie ptace i bezrobocie sg jedng z wazniejszych przeszkod na drodze do
wzrostu produktywnosci (Walker 1876, s. 86—88). Wyprowadzit z tego wniosek,
ze obnizki ptac nie mogg w wigkszosci przypadkow by¢ skutecznym sposobem
zwigkszania zyskow, skoro bowiem prowadza do wyniszczenia robotnikéw, muszg
zmniejszaé produktywno§é, a co za tym idzie — zyski. W rezultacie to, co praco-
dawcy odbiorg robotnikom przez obnizki ptac, nie stanie si¢ niczyim dochodem,
a bedzie czystg stratg spoteczng (Walker 1876, s. 84). Zauwazmy, ze F.A. Walker
miat na my$li podazowe efekty obnizek ptac, nie rozwazat ich skutkéw popyto-
wych. Jego wywody sa wyraZnie zbiezne z pdzniejszymi analizami H. Leibensteina.
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F.A. Walker w bardzo podobny sposéb wyszedt od empirycznych obserwacji, ktore
trudno zakwestionowac, przedstawiajac nastepnie ich teoretyczne uogdlnienie.

Jeszcze dobitniej niz F.A. Walker teori¢ ptacy wydajnoSciowej sformutowat
Leonard Trelawney Hobhouse, socjolog i filozof polityczny zaliczany do grupy
nowych liberatéw (por. Freeden 1978). Poniewaz historycy my§li ekonomicznej nie
czytywali raczej L.T. Hobhouse’a i nowych liberatéw, totez umknegto ich uwadze,
ze wiladnie on sformutowat podstawowg teorie ptacy wydajnosciowej w sposob
najblizszy H. Leibensteinowi. W pierwszej ksigzce L.T. Hobhouse’a The Labour
Movement mozna znalez¢ tezg, ze ,,zdolno$¢ robotnikéw do wykonywania pracy (...)
ro$nie do pewnego maksimum wraz z wynagrodzeniem za ich prace” (Hobhouse
1893, s. 21). Wedtug L.T. Hobhouse’a istnieje wigc gorna granica ptacy wydajno-
Sciowej, nalezy tez oczekiwac, ze obnizanie ptacy doprowadzi w koficu do osig-
gnigcia dolnej, ponizej ktdrej sity robotnika zostaja catkowicie zniszczone. Mikro-
ekonomiczna tre$¢ teorii ptacy wydajno$ciowej L.T. Hobhouse’a jest zatem taka
sama jak pdzniejszej o 64 lata teorii H. Leibensteina, natomiast wnioski makroeko-
nomiczne idg dalej. Brytyjski socjolog uznat bowiem, ze zwigkszenie udziatlu pracy
w dochodzie spotecznym doprowadzi do zwigkszenia wielkosci produkcji w catej
gospodarce. Dzieje si¢ to dzieki skutecznemu dziataniu zwigzkéw zawodowych,
ktore ,,zwiekszaja catkowity produkt kraju, a wraz z nim, acz w mniejszym stopniu,
udziat przypadajacy pracownikom” (Hobhouse 1893, s. 22). Analiza wplywu ptac
na produktywnos¢ taczyta si¢ u L.T. Hobhouse’a z popytowym aspektem problemu —
wyzsze ptace oznaczaja jednoczes$nie wigkszy popyt na towary konsumowane przez
robotnikéw (Hobhouse 1893, s. 23, 29-30). L.T. Hobhouse byt bowiem zwolenni-
kiem odrzucanej wéwczas makroekonomii popytowej, ktérej twércami byli John
Atkinson Hobson i Albert Frederick Mummery, autorzy traktatu The Physiology of
Industry z 1889 r.

A. Marshall wnidst istotny wktad w rozpowszechnienie teorii podzialu opartej
na produktywnoSci krancowej. W swoich Principles of Economics sformutowat
teori¢ popytu na prac¢ opartg na zatozeniu malejacego kraficowego produktu
pracy (Marshall 1920, s. 516-518), nie mial on jednak jasnej koncepcji podziatu
dochodu, w ktérej wszystkie czynniki produkcji otrzymywatyby wynagrodzenie
wedlug swej krancowej produktywnoSci (Blaug 2000, s. 378-388, 443-445;
Pullen 2014, s. 19-27; Dzionek-Koztowska 2007, s. 203-206, 208-210). Pomimo
tego upowszechnienie ekonomii Marshallowskiej przyczynito si¢ ostatecznie do
marginalizacji i zapomnienia koncepcji ptacy wydajnoSciowej. Sam A. Marshall
znat ja jednak dobrze i wyraZnie sformutowat w swoich pracach. W pierwszym
wydaniu Principles of Economics rozréznit on poziom konsumpcji zapewniajacy
minimum zyciowe (necessaries for existence) i poziom zapewniajgcy minimum
wydajnosci (necessaries of efficiency). Zapewnienie minimum zyciowego pozwala
robotnikowi przetrwac fizycznie, ale w wielu wypadkach staje si¢ on bardziej
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wydajny przy dochodach pozwalajacych konsumowac znacznie wigcej dobr.
Innymi stowy, place robotnikéw czesto bywaja nizsze niz poziom maksymalizujacy
ich wydajnos§¢: ,,(...) mozemy powiedziec, ze dochdd jakiej$ grupy pracownikéw
przemystu jest ponizej poziomu niezbednego, jeSli pewien wzrost jej dochodu przy-
niesie z czasem wigcej niz proporcjonalny wzrost ich wydajnos$ci” (Marshall 1890,
s. 122; podkreslenie autora). Nawet w przypadku niewykwalifikowanego robotnika
konsumpcja zapewniajaca wydajno§¢ obejmuje catkiem szeroki zestaw ddbr, co
najmniej mieszkanie, ciepta odziez, wyzywienie, takze pewne mozliwoSci wypo-
czynku i edukacji dla dzieci (Marshall 1890, s. 123—124). Te same wnioski mozna
znalez¢ takze w Elements of Economics of Industry (Marshall 1898, s. 63—65)
oraz kolejnych wydaniach Principles. W 6smym i najczg¢Sciej cytowanym wydaniu
Principles of Economics wywdd ten zostat nieco skrdcony, ale sens pozostaje ten
sam (Marshall 1920, s. 69-70). Nie ma watpliwoSci, Zze A. Marshall rozpatrywat
wzrost produktywno§ci pracy bedacy skutkiem wzrostu ptac. Zastrzegat przy tym,
ze efekt ten pojawia si¢ wtedy, kiedy ptace pozostawaty wczesniej ponizej pewnego
poziomu okreslanego jako niezbedny dla efektywnoSci. Poziom plac zapewniajacy
efektywno§$¢ jest przy tym rézny dla r6znych branz i miejsc, a zestaw débr zapew-
niajacych efektywna prace robotnika jest kwestig spotecznych konwencji (Marshall
1920, s. 70). A. Marshall nie wspomniat wprost o fizjologicznych efektach wyzszej
ptacy; wydaje si¢, ze miat na my§li przede wszystkim motywacyjne skutki ptacy
zapewniajacej robotnikom znoS$ne warunki zycia. Powyzsze wywody znalazly si¢
w drugiej ksiedze Principles, ale uwagi w podobnym duchu zawiera takze ksiega
sz6sta. A. Marshall wyrazit tam przypuszczenie, ze wielu pracownikéw w odpo-
wiedzi na wyzsze ptace zechce pracowaé zaréwno wiecej, jak i cigzej. Niejeden
poprzestanie wszakze na dotychczasowym poziomie wysitku, co zdaniem autora
zalezy od klimatu, w ktérym zyja, oraz indywidualnego charakteru (Marshall
1920, s. 528). W dtuzszym okresie wzrost ptac powinien za$ zwieksza¢ produktyw-
no$¢ robotnikéw, gdyz przy wyzszych dochodach ich potomstwo bedzie otoczone
staranniejszg opieka i otrzyma lepsze wyksztafcenie (Marshall 1920, s. 532). W tym
przypadku przechodzimy juz jednak od teorii ptac do teorii wzrostu gospodarczego,
u A. Marshalla wcigz bedacej w formie zalagzkowej. Teoria ptacy wydajno$ciowej
pojawia si¢ u niego na marginesie teorii krancowej produktywnosci czynnikow
produkgc;ji. Ich wzajemna relacja pozostaje niejasna. P6Zniejsi ekonomisci gtéwnego
nurtu dostrzegali t¢ ambiwalencje, sami jednak skfonni byli akceptowac teorig
podziatu wedtug krahcowego produktu, ktéra spopularyzowali w szczeg6lnoSci
Philip Wicksteed i John Bates Clark (Pullen 2014).

6. Whioski

Przedstawiona wyzej historia idei ptacy wydajnoSciowej przed publikacja
ksiazki H. Leibensteina jest na pozér przyktadem odkrycia wielokrotnego, ktére
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dos¢ czesto zdarzalo si¢ w dziejach ekonomii (por. Blaug 2000, s. 306-309).
W istocie jednak jest to raczej inny przypadek, mamy mianowicie do czynienia
z wielokrotnym lekcewazeniem Swiadectw empirycznych, ktére nie pasuja do przy-
jetej koncepcji teoretycznej. Liczne obserwacje i uogélnienia zgodne z ideg ptacy
wydajnoSciowej wielokrotnie padaty ofiarg tego typu sytuacji. Powtarzajace si¢
obserwacje zachowan zgodnych z ideg ptacy wydajnoSciowej byty, jak sie wydaje,
elementem powszechnej wiedzy. Jesli jednak nie uznawano tych prostych uogélnieni
za dobrg podstawe do teoretyzowania, wynikato to z niezgodno$ci wiedzy empi-
rycznej z najwazniejszymi ideami uznawanymi przez ekonomistow w przesztosci.
Dla ekonomistéw klasycznych taka ogdlng ideg opisujaca Swiat, inaczej méwigc —
rdzeniem naukowego programu badawczego, byta idea ptacy naturalnej, a pZniej
idea funduszu ptac; dla ekonomistéw neoklasycznych byta nig idea ptac odpo-
wiadajacych produktywnoSci kraficowej. Nadanie teoretycznej waznoSci teoriom
ptacy wydajnoSciowej podwazato spdjno$¢ wywodow i retoryczng site ekonomii
gtéwnego nurtu.

Zaréwno dla klasykow, jak i dla neoklasykéw konsekwencje idei ptacy wydajno-
Sciowej mogty by¢ niepokojace, gdyz podwazaty ogélniejszg ide¢ wspdlng ekono-
mistom z obu grup. Byta nig wiara w efektywnoS§¢ mechanizmu rynkowego oraz
w dobroczynne skutki podzialu dochodu w ramach czysto rynkowej alokacji. Jedno-
czyto ich przekonanie, ze kapitaliSci, inwestujac zyski z kapitatu, przyczyniaja si¢
do postepu catej ludzkoSci. Najlepszym streszczeniem tych przekonafi byt fragment
The Economic Consequences of the Peace J.M. Keynesa, w ktérym przekonywat
on, ze porzadek spoteczny przed wielka wojng opierat si¢ na nieformalnej umowie.
Zgodnie z nig klasy pracujace godzity si¢ z zyskami kapitalistow, jednoczesnie
kapitaliSci przeznaczali wigkszg czgS$¢ tychze na akumulacje kapitalow, przyczy-
niajac sie tym samym do tworzenia miejsc pracy i postepu spolecznego (Keynes
1919, s. 19-20). Poglad, Ze gromadzenie zyskow przez kapitalistow lezy w interesie
samych robotnikéw, zostat w klarowny sposéb wylozony przez A. Smitha w Bogac-
twie narodow. Od niego i innych ekonomistéw politycznych wywodzi si¢ wielka
wizja kapitalizmu jako systemu zapewniajacego postep. Ekonomisci gtéwnego
nurtu, od A. Smitha po szkofe z Chicago, dostrzegali r6zne niedoskonatoSci systemu
rynkowego, uznawali jednak zwykle, Ze majg one pomniejsze znaczenie (por. Giza
2013). Jesli domagali si¢ jakich$ istotnych reform, to przede wszystkim zniesienia
monopoli i cel. Wielu ekonomistéw skfonnych byto sadzi¢, ze system kapitalistyczny
jest nie tylko efektywny, ale i sprawiedliwy. Najdobitniej wyrazit to J.B. Clark — jego
dzieto The Distribution of Wealth (1899) wydaje si¢ by¢ pisane dla udowodnienia tej
tezy. WyraZnie stwierdzit, ze gdyby kapitalizm nie zapewnial uczciwego podziatu
dochodéw, zabraktoby argumentéw przeciw socjalizmowi (Clark 2005, s. 4-5).
Byt on jednak przekonany, Ze argumenty takie znalazt. Podobnych intencji mozemy
sie doszukiwac u wigkszosci ekonomistéw od A. Smitha do A. Pigou, czyli tych,
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ktérych J.M. Keynes nazwat klasycznymi. Keynesowska makroekonomia stanowita
Jjedynie pewna korekte tej wielkiej wizji. W koncepcji kapitalizmu jako efektywnego
systemu maksymalizujacego dobrobyt spofeczny teoria ptacy wydajnoSciowej wpro-
wadzata niewielki dysonans poznawczy. Reakcja ekonomistéw gtéwnego nurtu byto
pominig¢cie problemu lub jego marginalizacja. Ich podstawowe teorie zadziataly
jak filtr sprawiajacy, ze jedne rzeczy dostrzegano i uznawano za wazne, innych zas
raczej nie dostrzegano lub uznawano je za nieistotne. Innymi stowy, nie zajmowano
sie tym, co wydawato si¢ mato wazng anomalig, gdyz zmniejszatoby to sit¢ domi-
nujgcej strategii retorycznej przyjetej w gtéwnym nurcie ekonomii (por. McCloskey
1998). Jesli w koficu mechanizm placy wydajnoSciowej zostat uznany przez ekono-
mistéw giéwnego nurtu, byt to skutek rosnacego znaczenia badah empirycznych
w ramach nauk ekonomicznych. Trudno byto odrzuci¢ sformutowane w tym duchu
uogdlnienia H. Leibensteina. Dzisiaj rowniez teoria ptacy wydajnoSciowej budzi
pewne zaktopotanie, w standardowym podreczniku ekonomii pracy pojawia si¢ na
dalekim planie jako jeden z praktycznych sposobéw motywowania pracownikow
(Ehrenberg i Smith 2018, s. 439-442).

Trzy konsekwencje praktyczne teorii ptacy wydajno$ciowej wydawaé si¢ mogty
dawniejszym teoretykom ekonomii mocno nieortodoksyjne. Po pierwsze, z teorii
tej wynikal postulat ptacenia godziwych ptac robotnikom najmniej zarabiajacym,
co powinno prowadzi¢ do wzrostu ich produktywnosci. Byto to sprzeczne z czesto
spotykang w teorii ekonomicznej tezg, ze podnoszenie ptac w niektdérych firmach
ponad poziom aktualnych stawek rynkowych zmniejsza popyt na prace, co moze
prowadzi¢ do spadku ptac w innych firmach, ewentualnie do przejSciowego
bezrobocia. Po drugie, rozpatrzenie motywacyjnej funkcji ptac wydajnosciowych
powinno prowadzi¢ do wniosku, Ze czg¢$¢ pracodawcow, stosujac ptace wydajno-
Sciowg, przyczynia si¢ tym samym do powstawania przymusowego bezrobocia.
Oznaczalo to zakwestionowanie dominujacego w XIX w. przekonania, ze bezro-
bocie jest powodowane giéwnie moralnymi niedostatkami samych robotnikéw.
Niestety, ekonomia giléwnego nurtu porzucita je dopiero na poczatku XX w. (Harris
1894, s. 9-33). Po trzecie, przyznanie, ze spontaniczne procesy rynkowe moga
prowadzi¢ do przymusowego bezrobocia podwazato poglad o (wzglednej) sprawie-
dliwosci systemu kapitalistycznego. Powazne potraktowanie praktyk stosowania
ptacy wydajnoSciowej powinno prowadzi¢ ekonomistéw do przemySlenia kwestii
przymusowego bezrobocia, dyspersji ptac i sprawiedliwo$ci kapitalistycznego
systemu spotecznego. Wiaczenie efektéw ptac wydajnoSciowych do korpusu podsta-
wowych teorii ekonomicznych grozito ostabieniem sity podstawowego przestania
ekonomii gléwnego nurtu. Teoria rynku pracy stataby si¢ mocno niejednoznaczna.
Zwyciezylo jednak dazenie do precyzji teoretycznej, ktére w dziejach ekonomii
niejednokrotnie wygrywato z dgzeniem do prawdy (por. Mayer 1996).
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