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STRESZCZENIE

Cel: Celem artykutu jest okreSlenie efektywnosci klubéw pitkarskich wystepujacych w lidze
angielskiej, jednej z czotowych lig pitkarskich na Swiecie, a takze okreSlenie uzyteczno$ci
metody DEA w ocenie efektywnosci klubéw pitkarskich.

Metodyka badan: Badanie przeprowadzone zostato z uzyciem DEA, jednej z najpopularniej-
szych metod stuzacych do oceny efektywnoSci obiektow.

Wyniki badan: Przeprowadzone badanie pozwolito wskazaé najbardziej efektywne, z punktu
widzenia metody DEA, angielskie kluby pitkarskie. W&réd nich znalazty si¢ Leicester City,
Reading, Fulham i Burnley. Tylko jeden z klubéw, Manchester United, zaliczat si¢ do grupy
efektywnych we wszystkich sezonach poddanych analizie. W zdecydowanej wigkszoSci analizo-
wanych sezonéw wszystkie zmienne, ktdre zostaty okre§lone jako potencjalnie istotne, wptynety
pozytywnie na skuteczno$¢ modelu stuzacego do oceny efektywnosci klubow pitkarskich.
Whioski: Angielskie kluby pitkarskie charakteryzuja si¢ duzg efektywnoscia, gtéwnie dzigki
wysokim przychodom i dobrym wynikom sportowym osigganym w rozgrywkach miedzyna-
rodowych. W wigkszosci przypadkéw kluby nalezace do sportowej czotéwki zaliczaty si¢ do
grupy druzyn o najlepszym wskazniku efektywnoSci.
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Wklad w rozwdj dyscypliny: Przeprowadzona analiza potwierdza uzyteczno§¢ metody DEA
w okreSleniu efektywnoSci klubow pitkarskich. Ponadto umozliwia ocene funkcjonowania
angielskich klubéw pitkarskich w sposéb kompleksowy, obejmujacy zaréwno ich wyniki finan-
sowe, jak 1 sportowe.

Typ artykutu: oryginalny artykut naukowy.

Stowa kluczowe: metoda DEA, wyniki finansowe, przychody, koszty, wskaznik efektywnoSci,
wyniki sportowe.

Klasyfikacja JEL: F37.

ABSTRACT

Objective: The aim of the article is twofold: to determine the efficiency of football clubs in the
English league, one of the leading football leagues in the world, and to understand the usefulness
of the DEA method in assessing football club efficiency.

Research Design & Methods: The research was done using DEA, one of the most popular
methods for assessing the efficiency of football clubs.

Findings: The research and DEA method enabled a ranking of the most effective English football
clubs. Leicester City, Reading, Fulham and Burnley were among the best performers, though only
a single club, Manchester United, proved efficient in all of the seasons analysed. In the majority of
the seasons analysed, all of the variables identified as potentially significant had a positive impact
on the quality of the model used to assess efficiency.

Implications/Recommendations: The combination of high revenues and good sports results
achieved in international competitions make English football clubs highly efficient. In most cases,
the top sports clubs are among the teams that finish highest on the performance index.
Contribution: The analysis confirms the usefulness of the DEA method in the analysis of
football club efficiency. It also enables the comprehensive evaluation of the functioning of English
football clubs, including both their financial and sports results.

Article type: original article.

Keywords: Data Envelopment Analysis, financial performance, financial revenues, financial
costs, efficiency indicator, sports performance.

1. Wprowadzenie

Tematem pracy jest zaprezentowanie metody DEA (data envelopment analysis)
jako nieparametrycznego podejscia pozwalajacego oceni¢ efektywno$¢ funkcjono-
wania organizacji na przyktadzie klubéw sportowych. Przedmiotem analizy sa kluby
wystepujace w rozgrywkach ligi angielskiej w sezonach 2004/2005-2018/2019.
Przyblizona zostala takze istota metody DEA oraz zaprezentowano na przyktadzie
procedure obliczania wskaZnika efektywnosSci dla poszczeg6lnych obiektéw. Celem
badania przeprowadzonego z wykorzystaniem metody DEA jest sprawdzenie, ktdre
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kluby osiagnety wyzszy poziom efektywnosci, okreslony jako zdolno$¢ do prze-
ksztafcania posiadanych zasobow w efekty. Dzigki stosownym obliczeniom mozliwe
jest okreSlenie, jak dany klub pitkarski relatywnie — czyli w stosunku do pozosta-
tych badanych jednostek — radzi sobie z osigganiem danego poziomu wynikéw,
wykorzystujac w tym celu posiadane naktady. Wskazane sg kluby efektywne, czyli
takie, ktére na tle pozostatych wykorzystuja najmniej naktadéw do uzyskania
danego poziomu wynikéw. Do grupy wynikéw wybrano zmienne, ktére okreslaja
poziom sportowy i sytuacje finansowa klubu, a do grupy naktadéw — zmienne, ktére
okreslaja poziom zasobéw wykorzystywany do osiggnigcia tych celéw.

2. Analiza literatury

Model DEA wykorzystano w wielu opracowaniach, zaréwno dotyczacych
klubéw sportowych, jak i innych jednostek gospodarczych. Ponizej zaprezentowano
analiz¢ najwazniejszych opracowan, w ktérych metode DEA zastosowano do oceny
funkcjonowania klubéw sportowych.

I. Guzman-Raja i M. Guzman-Raja (2021) za pomocg metody DEA analizowali
efektywno$¢ hiszpafiskich klubéw w latach 2012-2016 na podstawie zmiennych
finansowych i wynikéw sportowych. Jako zmienne wejSciowe przyjeli koszty wyna-
grodzefi i pozostate koszty zwigzane z dziatalnoscia klubu, a jako efekty — przy-
chody i punkty zdobyte w La Liga. Uzupetnieniem byto badanie przeprowadzone
metodg analizy skupien, w ktérym kluby podzielone zostaty na grupy wedtug wiel-
koSci aktywow, liczby sezonéw w La Liga i zyskéw finansowych. Wyniki wskazuja
na akceptowalnie wysoki poziom wydajnoSci klubéw pitkarskich, a najwyzsza
wydajnoScig charakteryzujg si¢ kluby z najwigkszymi aktywami i najwigkszym
doswiadczeniem w najwyzszej klasie rozgrywkowej. Wyniki finansowe nie sg
czynnikiem réznicujagcym w znaczacy sposob kluby pod wzgledem efektywnosci.
Analiza ma pom6c menedzerom w pozyskaniu wiedzy na temat konkurencyjnoSci
klubéw i przyczynic si¢ do poprawy ich wynikéw.

7. Haq Bhat, D. Sultana i S. Bashir Lone (2017) na podstawie wynikow finan-
sowych i sportowych analizowali efektywnosS¢ angielskich klubéw pitkarskich
w sezonie 2016/2017. Jako zmienne wejSciowe w metodzie DEA przyjeli taczne
wynagrodzenia pitkarzy, treneréw i pracownikéw klubu oraz warto$§¢ aktywow,
a jako efekty — przychody, zysk finansowy i liczb¢ punktéw uzyskanych w rozgryw-
kach ligowych. W wigkszosci przypadkéow w klubach angielskich istnieje pozy-
tywna korelacja migdzy wynagrodzeniami a zmiennymi wyjSciowymi, takimi jak
przychody, zysk finansowy i liczba zdobytych punktéw. Manchester City, Liverpool,
Arsenal i Manchester United zdominowaty lige nie tylko pod wzgledem spor-
towym, ale takze finansowym. Wsrdd klubéw uznanych za efektywne znalazto si¢
Hull City, ktére wprawdzie byto spadkowiczem z ekstraklasy, ale wydato mniej na
wynagrodzenia i miato mniejszy majatek niz pozostate kluby w lidze.
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M. Freitas, L. Flach i R. Sousa Farias (2017) przeprowadzili analiz¢ efektyw-
nosci funkcjonowania brazylijskich klubéw pitkarskich. Autorzy wyrdznili kilka
czynnikéw, ktére mialy kluczowy wptyw na efektywnos¢ analizowanych klubow.
Byty to: wykorzystanie stadionu, suma aktywdéw, optymalne wykorzystanie wartoSci
pitkarzy oraz miejsce w rozgrywkach ligowych. Nalezace do czotéwki ligowej
kluby brazylijskie, takie jak Grémio, Vasco da Gama i Palmeiras, zaliczone zostaly
do nieefektywnych w kazdym z analizowanych sezondw, a do klubéw efektywnych
zaliczono inne, ktére nie nalezaty do czotéwki sportowej. Autorzy podkreslili, ze
aby Brazylia byta postrzegana jako kraj wyr6zniajacy si¢ pod wzgledem osiggnigé
pitkarskich, konieczna jest wigksza profesjonalizacja dziatan organizacyjnych,
np. wigksza przejrzysto§¢ w zarzadzaniu klubem, tworzenie bardziej rygorystycz-
nych przepiséw i efektywniejsze wykorzystanie dostgpnych zasobéw. Zauwazono
takze, Ze w poréwnaniu z klubami europejskimi, kluby brazylijskie maja mniejsza
zdolno$¢ do generowania przychodéw, co wynika gtéwnie z mniej rozwinigtych
dziatah marketingowych, mniejszej sity nabywczej fanéw oraz mniejszej liczby
pitkarzy o statusie gwiazdy i meczéw o potencjalnie wysokiej jakosci. Jednym
ze sposobow wyeliminowania tej réznicy moze by¢ dywersyfikacja Zrodet przy-
chodow. Autorzy zwrdcili takze uwage na to, ze niektdre kluby nie opracowaty
sprawozdafi finansowych o wysokim standardzie, cze$¢ z nich uzyskata negatywna
opini¢ audytoréw, a kluby charakteryzuje niski poziom tadu korporacyjnego, co
nalezy uwzgledniaé przy interpretacji wynikow.

A. Wyszyfiski (2017) dokonal oceny wspdizaleznosci miedzy wspdtczynnikami
efektywnoSci a wskaznikami sytuacji finansowej klubéw sportowych: ptynnosci,
rentownosci i zadtuzenia. Wyniki analizy przeprowadzonej metodag DEA wskazuja
na silny, istotny statystycznie zwigzek migdzy sytuacja finansowa a efektywno-
$cig zaréwno wérdd klubow efektywnych, jak i nieefektywnych. Kluby efektywne
charakteryzuja si¢ zdecydowanie lepsza sytuacja finansowa niz nieefektywnie.
Wsréd analizowanych wskaznikéw finansowych najlepszym dyskryminatorem
rozrézniajagcym kluby na dwie grupy i majacym najwigkszy wptyw na wzrost efek-
tywnosci jest wskaznik biezgcej ptynnoSci finansowej. Na podstawie przeprowa-
dzonej analizy dyskryminacyjnej z zastosowaniem wspdtczynnikéw efektywnoSci
wyznaczono takze réwnanie funkcji dyskryminacyjnej, dzielgcej kluby na dwie
grupy w zalezno$ci od warto$ci wskaznikéw finansowych. Uzyskane wartosci
funkcji dyskryminacyjnej pozwolily na syntetyczng ocen¢ ryzyka upadtosci klubu
pitkarskiego. Na podstawie ustalonej wartoSci granicznej funkcji kluby zaklasyfiko-
wano do wyptacalnych lub zagrozonych upadfoscig.

G. Villai S. Lozano (2016) za pomoca metody DEA przeanalizowali efektyw-
no$¢ klubéw hiszpanskich w sezonie 2013/2014. Zmienne wejSciowe obejmowaly
posiadanie pitki, strzaly na bramke, rzuty rozne, rzuty karne, obrony bramkarzy
i warto$¢ rynkowa pitkarzy, a zmienng wyjSciowa byta liczba strzelonych bramek.
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Na tej podstawie autorzy opracowali model wskazujgcy, ile bramek i punktow
w danym meczu zdobedzie druzyna, a nastgpnie, na ktérym miejscu w tabeli
powinna si¢ znalez¢. Ranking stworzony na podstawie oceny efektywnoSci
w nieznacznym stopniu pokrywa sie z faktycznymi miejscami w ligowej tabeli.
Autorzy sprawdzili takze, jakie inne zmienne, ktére moga wpltywaé na wyniki
w meczach pitkarskich, sg istotne statystycznie. Uwzglednili decyzje sedziego,
zmiany zawodnikéw, specyfike meczu oraz zétte i czerwone kartki. Uzyskane przez
autoréw wyniki wskazuja, ze jedynie liczba kartek moze wptywac negatywnie
na efektywnos¢ druzyny w czasie meczu. Model ma poméc w ocenie potencjatu
zespolu w czasie rozgrywek, a takze poprawic¢ efektywnos¢ gry.

A. Pyatunin i in. (2016) przeanalizowali relacje miedzy wskaZnikami finanso-
wymi a wynikami sportowymi w 48 europejskich klubach pitkarskich. Autorzy
udowadnili, ze metoda DEA jest skutecznym narze¢dziem mierzenia efektywnoSci
klubéw pitkarskich i pozwala okresli¢, jakie czynniki na nig wptywaja. Jako
zmienne wejSciowe w analizie przyjeto koszty wynagrodzen, warto$¢ rynkowa
pitkarzy, wspotczynnik UEFA okre§lajacy site ligi i udzial w rozgrywkach migdzy-
narodowych, a jako wyjSciowe — przychody, punkty zdobyte w rozgrywkach
ligowych, zakwalifikowanie si¢ do rozgrywek miedzynarodowych w nastepnym
sezonie 1 wartoS¢ premii uzyskanej za wyniki w rozgrywkach UEFA. Najbar-
dziej efektywnymi klubami okazaty si¢ Liverpool, Lille i Atlético Madryt. Kluby,
ktére uzyskaty dominujaca pozycj¢ w swoich ligach krajowych, nie osiagnety
najlepszego miejsca w rankingu efektywnosci ze wzgledu na wysokie naktady,
ktore przekraczaty wartoSci konieczne do zdominowania rozgrywek krajowych.
Ich efektywno$¢ znaczaco rosta, jesli osiggaty one sukcesy takze w rozgrywkach
miedzynarodowych, ale jednocze$nie spadata w przypadku braku tych sukceséw.
Autorzy podkredlili, ze aby kluby pitkarskie mozna bylo uznac¢ za efektywne, muszg
odnosi¢ sukcesy we wszystkich obszarach dziatalnoSci, czyli rozgrywkach krajo-
wych i migdzynarodowych oraz w aspekcie finansowym.

L.I. Kulikova i AV. Goshunova (2014) przeanalizowaly z wykorzystaniem
metody DEA efektywnos$¢ 51 klubéw pitkarskich z réznych czeséci Swiata. Wyniki
wskazuja, ze mozna wsrdd nich wyrdéznié kluby efektywne zaréwno ze sportowego,
jak 1 finansowego punktu widzenia. Zaliczaja si¢ do nich Celtic i Manchester United,
ktére poza znakomitymi wynikami sportowymi miaty takze bardzo wysoki udziat
aktywow w facznych aktywach wszystkich klubéw z ich ligi. Wsréd efektywnych
klubéw pojawiaja si¢ takze mniejsze kluby ze stabszymi wynikami sportowymi,
ktére charakteryzuja si¢ wysokimi wskaZnikami ROA dzieki mniejszej wartoSci
aktywow. Autorki zauwazyty réwniez, ze przy kalkulacji wskaznika efektywnoSci
mniejsze kluby majg przewage wynikajacg z faktu, iz ich zwrot z inwestycji, dzigki
mniejszym naktadom inwestycyjnym, jest wiekszy. Zwrdcity takze uwage na rolg
struktury kapitatu w ksztaltowaniu efektywnos$ci — kluby ze Szkocji znalazty si¢
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wysoko w rankingu dzigki duzej niezaleznosci od zewnetrznych Zrédet finanso-
wania.

G. Halkos i N. Tzeremes (2012) na podstawie analizy metodg DEA przesledzili
relacje miedzy wartoScig rynkowa, zadtuzeniem a wynikami sportowymi klubéw
pitkarskich. Jako zmienne wejSciowe przyjeto przychody klubdw, a jako wyjSciowe
liczbe tytutéw zdobytych w rozgrywkach krajowych i migdzynarodowych. Okazato
sie, ze warto$¢ rynkowa klubow ma negatywny, istotny statystycznie wplyw na ich
wyniki sportowe, a poziom zadtuzenia klubow nie wptywa na ich efektywnos¢.
Ponadto wazniejsze od zasobow finansowych sa cechy personalne wiascicieli
kluboéw, ktorzy stajg si¢ glownymi determinantami ich sukceséw. Jako gféwni decy-
denci, odpowiedzialni za alokacje zasobow, ksztaltuja oni inwestycje w zawodnikéw
i menadzeréw, co wptywa na dtugoterminowe sukcesy klubu pitkarskiego.

G. Halkos i N. Tzeremes (2011) przeanalizowali tez, w jaki sposéb biezaca
warto$¢ rynkowa i poziom zadtuzenia klubéw pitkarskich wptywajg na ich wyniki
sportowe. W analizie DEA jako zmienng wejSciowg zastosowali sume przychoddw,
a jako zmienng wyjSciowa — zagregowany wskaznik mierzgcy osiggnigcia w euro-
pejskich pucharach, rozgrywkach ligowych i pucharze krajowym. Do listy najbar-
dziej efektywnych klubéw w Europie zaliczone zostaly Manchester United, Real
Madryt, Arsenal i Bayern Monachium. Wyniki analizy wskazuja na fakt, ze wartoS$¢
rynkowa klubéw pitkarskich nie jest skorelowana z ich wynikami sportowymi,
a poziom zadtuzenia klubéw nie wptywa na poziom ich efektywnosci.

A. Ribeiro i F. Lima (2012) za pomoca metody DEA oceniali efektywnos¢
klubow ligi portugalskiej w sezonach 2002/2003-2008/2009. Wyniki ich badaf
wskazuja, ze kluczowym czynnikiem dla efektywnego wykorzystania zasobéw
jest odpowiednia dystrybucja wynagrodzen — w klubach o wigkszej rozpigtosci
wynagrodzefi wykorzystanie zasobow jest bardziej efektywne. Wskazuje to na
konieczno$§¢ takiego ksztaltowania wynagrodzen, aby sktoni¢ pitkarzy do maksy-
malnego wysitku. Ranking efektywnoSci tylko w nieznacznym stopniu pokrywa si¢
z faktycznymi wynikami sportowymi. Wyniki analizy wskazuja takze na przeinwe-
stowanie w niektérych analizowanych klubach, jesli chodzi o wydatki na wynagro-
dzenia i transfery.

C. Pestana Barros i P. Garcia-del-Barrio (2011) przeanalizowali wyniki efek-
tywnosci klubéw hiszpanskich z La Liga uzyskane za pomocg réznych modeli
DEA, takich jak BCC i CCR. Wyniki wskazuja na wysoki poziom technicznej efek-
tywnoSci hiszpafiskich klubdw, a niektdre cechy, np. lokalizacja w najwigkszych
miastach — Madrycie i Barcelonie, dodatkowo przyczyniajg si¢ do podniesienia
poziomu efektywnosci. Autorzy wskazali na zalety procedury dwuetapowej oceny
efektywnoSci, ktéra pozwala lepiej okresli¢ efektywno$¢ klubéw niz metody zasto-
sowane we wczeSniejszych badaniach. Wedtug autoréw konieczne jest regularne
stosowanie analizy por6wnawczej przez kluby w celu zidentyfikowania potencjalnej
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nieefektywnoSci kosztowej i wdrozenia innej skutecznej strategii, a kluby z wyzsza
efektywnoS$cig kosztowa powinny by¢ punktem odniesienia dla klubow z nizszg
efektywnoScia.

T. Tiedemann, T. Francksen i U. Latacz-Lohmann (2010) wyjasniali, czy efek-
tywno$¢ pitkarzy ma wptyw na wyniki sportowe druzyny na podstawie korelacji
miedzy wskaZnikiem efektywnosci a miejscem w ligowej tabeli. Okazato sie, Ze
tylko 38 z 348 pitkarzy niemieckiej Bundesligi zostato ocenionych jako efektywni.
We wszystkich druzynach znalazt si¢ przynajmniej jeden taki zawodnik, a do
najbardziej efektywnych pitkarzy w kontekscie metody DEA zaliczajg si¢ obroncy,
ktérzy sa takze najbardziej jednorodng grupa pod wzgledem wynikéw. Autorzy
sprawdzili, jak zmienifa si¢ efektywnoS$¢ pitkarzy, ktérzy zmienili pozycj¢ boiskowa
zgodnie z ich rekomendacjami, a takze jak zmienifa si¢ w przypadku tych, ktérzy
zmienili ja odwrotnie do rekomendacji. Wyniki wskazuja, ze efektywnos¢ pitkarzy,
ktérzy zastosowali si¢ do rekomendacji, poprawita sig, a tych, ktérzy nie zastosowali
sie do nich, pogorszyta sie.

M. Jardin (2009) wskazuje na brak znacznego zwigzku migdzy efektywnoscia
klubéw a ich miejscem w ligowej tabeli oraz wielko$cia przychodéw. Jak wynika
z jego badan, Srednia efektywnoS$¢ analizowanych klubéw utrzymywata si¢ na
wysokim poziomie, a gtéwnym problemem dla klubéw byty nadmierne inwe-
stycje. Za pomoca metody DEA autor zweryfikowat dynamike zmian w efektyw-
noSci funkcjonowania klubéw grajacych we francuskiej Ligue 1. W jego analizie
kluby, ktére zdobyty najwigcej punktéw w rozgrywkach ligowych lub przyniosty
najwyzsze dochody, nie zostaty uznane za najbardziej efektywne z uwagi na przein-
westowanie. Wyniki analizy pokazuja, ze kluby ligi francuskiej w wiekszosci nalezy
uznac za efektywne, ale jednocze$nie wskazujg tez na pogorszenie si¢ warunkow
zewnetrznych, w ktérych musiaty one funkcjonowa¢ w analizowanym przez autora
okresie.

3. Metodologia badan

W przedstawionej analizie naktady mozna traktowac jako czynniki wejSciowe,
ktére sg potrzebne, aby mogty pojawi€ si¢ dane czynniki wyjSciowe, czyli wyniki.
Zaktada sig, ze efekty sa wynikiem dzialania przyjetych czynnikéw wejSciowych.
Jest to zgodne z zalozeniem obecnym w wigkszoSci opracowan przedstawionych
w czedci poSwieconej analizie literatury. W tradycyjnym ujeciu metody DEA im
nizsza warto$¢ naktadéw, tym wskaznik efektywnosci osigga wyzsze wartosci —
wyniki zastosowanej w tym rozdziale analizy zorientowanej na naklady wskazuja
wigc jako efektywne te obiekty, ktére zuzywaja najmniej naktadow. Pozostatym
obiektom, zakwalifikowanym jako nieefektywne, wskazuje si¢ natomiast wyma-
gana w celu zwiekszenia efektywnoSci redukcje naktadow.
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Z uwagi na to, ze badane jednostki majg wptyw na poziom naktadéw, mozna
przyjac interpretacje, iz wynik obiektu nieefektywnego lepiej jest uzyskaé
nizszym naktadem, gdyz w takim przypadku analizowany obiekt dziatatby efek-
tywnie. W przypadku zastosowanej w tym punkcie analizy oznacza to, ze dany
klub pitkarski dziatatby optymalnie, gdyby uzyskiwat identyczne wyniki przy
mniejszym wykorzystaniu naktadéw. W metodzie tej przyjmuje si¢, ze czynniki
wejsciowe majq charakter destymulant, poniewaz ich efektywno$¢ w sensie DEA
jest tym wyzsza, im nizsze sg wielkoSci naktadéw. Wyniki sa to stymulanty,
poniewaz ich wyzsza warto§¢ pozytywnie przektada si¢ na wskaznik efektywnosci
w sensie DEA. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na to, Ze analiza DEA nie wymaga
ujednolicania charakteru zmiennych, a wigc nie jest konieczne przeksztatcanie
wszystkich czynnikéw wejSciowych w destymulanty, a czynnikéw wyjSciowych
w stymulanty. Warto zauwazy¢, ze wymagaja tego tylko zmienne wskaZnikowe,
a wiec jesli w badaniu naktad jest wskaznikiem, ktérego wyzsza wartoS¢ ma
charakter stymulanty, a wigc pozytywnie $wiadczy o zjawisku, to nalezy prze-
ksztalci¢ go za pomoca wlasciwego wzoru w destymulante (Domagata 2009).

Analize efektywnoSci przeprowadzono, opierajac si¢ na jednym z najczesciej
wykorzystywanych w analizach metodg DEA modeli — zorientowanym na naktady
nieradialnym modelu z nadefektywnoScig (SE-SBM-I). Zostat on opracowany
w 1997 r. przez japonskiego naukowca K. Tonego, ktéry rozwinat istniejacy wcze-
$niej model ADD, rozszerzajac go o mozliwo$¢ obliczenia jednowymiarowej miary
efektywnosci. Jest to tzw. miara oparta na luzach (slack-based measure, SBM), ktéra
zostala opracowana na podstawie zaproponowanej przez R. Fére’a i C.A.K. Lovella
(1978) koncepcji nieradialnej miary efektywnosci, tzw. miary Russella. Zastoso-
wanie tego modelu pozwolito na opracowanie rankingu obiektéw efektywnych.
W ponizszej analizie wykorzystano takze model SBM-I bez nadefektywnosci, ktéry
postuzyt do wskazania obiektéw wzorcowych dla jednostek nieefektywnych. Wybér
modelu SBM-I z nadefektywnoS§cia uzasadnia mozliwo$¢ dokonania rankingu
obiektow efektywnych, co nie jest mozliwe w przypadku zastosowania modelu
SBM-I bez nadefektywnosci (Domagata 2009). Przedstawione ponizej modele sa
wersjami niezorientowanymi. Aby otrzymaé zastosowany w czesci praktycznej
model zorientowany na naklady, konieczne jest wyzerowanie wektora luzéw zwia-
zanych z efektami.

Model SBM bez nadefektywnosci (Domagata 2009):
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gdzie:
S;,, —zmienna decyzyjna — luz zwigzany z i-tym naktadem w o-tym obiekcie,
sy, —zmienna decyzyjna — luz zwigzany z r-tym efektem w o-tym obiekcie,
m - liczba naktadéw,
s — liczba efektow,
x;, —naktad zwigzany ze zmienng o,
¥,, —efekt zwigzany ze zmienng o,

przy warunkach:

@ x,= 2, Xk, +585,, i=1,...,m
j=1

(b) Yro= Zyrj)\’ja_srw r= 1’ ey S
j=1

© Njgs S7, 57,20
gdzie:

x; — i-ty nakfad wykorzystywany przez j-ty obiekt (i = 1,..., m),

v, — -ty wynik wytwarzany przez j-ty obiekt (r = 1,..., ),

?\jo — zmienna decyzyjna, tzw. waga intensywnoS$ci zwigzana z naktadami
i wynikami.

W liczniku funkcji celu wystgpuje maksymalna efektywnoS§¢ o-tego obiektu,
ktéra pomniejszana jest o Sredni udziat luzéw w tacznej wartoSci naktadow.
Warto$¢ 1 w mianowniku powigkszana jest o Sredni udzial luzéw w wartoSciach
wynikéw. Gdy luzy dla wszystkich naktadéw oraz wynikow sg zerowe, wéwczas
wskaznik efektywnosci z modelu SBM wynosi 1. Kazdy niezerowy luz zwigzany
z naktadami zmniejsza warto$¢ licznika, a kazdy niezerowy luz dla wynikéw
powieksza warto§¢ mianownika (Domagata 2009).

Model SBM z nadefektywnoScig (Domagata 2009):

1 & X
5 = mi i 2
SE—SBM,U_}glyla 1 i 3, @)
§ yr()

\
1l

przy warunkach:

(@ x= _ XA

J
(c) x=x,orazy=<y,
dy=0,A=0
gdzie:

x; — wektor naktadow x;,
y,; — wektor wynikéw y,;.
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Analiza metodg DEA umozliwia przyjecie orientacji na nakfady lub na wyniki.
Przyjecie orientacji na naktady oznacza, ze efektywne sg te obiekty, ktére ,,wytwa-
rzajac” okreslony poziom wynikéw, wykorzystuja w tym celu najmniejsza liczbg
naktadéw w poréwnaniu z pozostatymi obiektami. Celem analizy bedzie wigc
poréwnanie klubéw pitkarskich, przyjmujac jako kryterium poziom zuzywanych
czynnikéw wejSciowych. Ponizej przedstawiono krétkg charakterystyke wszystkich
zmiennych wraz z okre§leniem Zrédta danych empirycznych i uzasadniono jej przy-
jecie do modelu.

Kazdy z klubéw wstepnie opisano nastepujacymi zmiennymi:

1) czynniki wejSciowe (zwane w terminologii DEA ,,nakfadami”):

X, — koszty wynagrodzen i dziatalnoSci operacyjnej (w mln euro),
X, — §rednia frekwencja na meczach,
X; — taczna warto$¢ rynkowa pitkarzy w kadrze (w mln euro);
2) czynniki wyjSciowe (zwane ,,wynikami”):
Y, — przychody (w mln euro),
Y, — liczba punktéw uzyskanych w rozgrywkach ligowych,
Y5 — liczba punktéw w rankingu UEFA, na podstawie osiggni¢é w rozgryw-
kach miedzynarodowych.

Dane dotyczace kosztéw wynagrodzen i dziatalnoSci operacyjnej kluboéw
pitkarskich pozyskane zostaty z raportéw publikowanych przez firme doradczo-
-audytorska Deloitte pt. Annual Review of Football Finance (2021). Dane na temat
wartoSci rynkowej pitkarzy, frekwencji, liczby punktéw uzyskanych w rozgrywkach
ligowych oraz migdzynarodowych pochodzg z renomowanego portalu zajmujgcego
si¢ wyceng zawodnikéw www.transfermarkt.de (data dostgpu: 15.11.2021). Dane na
temat przychodéw uzyskanych przez poszczegdlne kluby pochodzg z publikowa-
nego przez firm¢ Deloitte raportu pt. Football Money League (2021).

Ponizej przedstawiono uzasadnienie doboru takiego zestawu zmiennych do
opracowanego modelu:

— koszty wynagrodzef i dziatalnoSci operacyjnej (X) — stanowig gtéwne Zrodto
informacji na temat nakfadéw poniesionych przez kluby pitkarskie w zwigzku z ich
dziatalnoScig. W wigkszosci przypadkéw najwigksza czes$¢ kosztéw klubow pitkar-
skich stanowia wynagrodzenia, ktére w lidze angielskiej odpowiadajg ok. 70%
wszystkich wydatkéw klubéw na najwyzszym poziomie rozgrywkowym. W przy-
padku klubéw rywalizujacych na najwyzszym poziomie w rozgrywkach krajowych
i miedzynarodowych wysokie wydatki na wynagrodzenia czotowych pitkarzy sa
niezbednym elementem, pozwalajacym na skuteczng rywalizacj¢ z konkurentami
rynkowymi;

— frekwencja (X,) — stanowi wazny element wsparcia dla zawodnikéw w trakcie
meczu pitkarskiego. Wysoka frekwencja wplywa znaczaco takze na przychody
z dnia meczowego, ktére dla niektérych klubéw stanowia gtéwne Zrédto dochodu.
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Ponadto w kazdym z analizowanych sezondéw zauwazalna byta wysoka, pozytywna
korelacja migdzy frekwencja a liczbg punktéw zdobytych w rozgrywkach ligowych.
W przypadku tej korelacji mozna méwic¢ o wzajemnej zaleznoSci, poniewaz dobre
wyniki sportowe stanowig dla wielu fanéw zachete do wsparcia druzyny w kolej-
nych meczach;

— warto$§¢ rynkowa pitkarzy (X;) — pitkarze sa najwazniejszym aktywem,
ktérym dysponuja kluby pitkarskie. Obecno§é w druzynie zawodnikéw o wysokiej
wartoS$ci rynkowej stanowi kluczowy czynnik decydujacy o wynikach sportowych
klubu w rozgrywkach krajowych i miedzynarodowych. Wycena pitkarzy zalezy
gtéwnie od ich wezesdniejszych osiggnigé indywidualnych i druzynowych, wieku,
dtugosci kontraktu i potencjatu sprzedazowego;

— przychody (¥;) — stanowig wazny element oceny sytuacji finansowej klubu.
W literaturze i branzowych raportach przychody dzielg si¢ na trzy gtéwne kate-
gorie: sponsorskie, z dnia meczowego i ze sprzedazy praw telewizyjnych. W catym
analizowanym w tej pracy okresie przychody ze sprzedazy praw telewizyjnych
sg gléwnym Zzrédlem przychodéw angielskich klubéw wystepujacych w Premier
League;

— liczba punktéw w rozgrywkach ligowych (Y,) — gtéwny miernik osiagnigé
sportowych klubu pitkarskiego na poziomie rozgrywek krajowych. Decyduje on
o pozycji klubu w tabeli rozgrywek Premier League;

— punkty w rozgrywkach migdzynarodowych (¥3) — sag miernikiem osiagnigé
klubu w rozgrywkach organizowanych przez UEFA: Lidze Mistrzéw i Lidze Euro-
pejskiej. Mozliwos¢ ich zdobycia dotyczy tylko druzyn reprezentujagcych w danym
sezonie lige angielskg w tych rozgrywkach.

Po ustaleniu wstgpnego zestawu zmiennych dokonano sprawdzenia, czy s3 wsréd
nich takie, ktére nie wnosza nowych informacji do modelu, a wigec ktére mozna
uzna¢ za nieistotne z punktu widzenia prowadzonej analizy efektywnoSci. W tym
celu zastosowano metod¢ doboru zmiennych, okre§lang jako metoda kombinowa-
nego doboru w przéd. Wskazala ona, Zze w niektorych przypadkach wsréd przyje-
tych pierwotnie zmiennych sg takie, ktére nalezy wykluczy¢ z modelu z powodu
nieistotnosci dla wynikéw analizy efektywnosci. Opis metody kombinowanego
doboru w przdd opisany zostal przez A. Domagale w publikacji pt. Zastosowanie
metody Data Envelopment Analysis do badania efektywnosci europejskich gietd
papierow wartosciowych (2009).

Zweryfikowane zostaty takze wspdlczynniki korelacji miedzy analizowanymi
zmiennymi. W tabeli 1 przedstawiono wartoSci wspdiczynnika korelacji dla wszyst-
kich par zmiennych uwzglednionych w analizie. Przeprowadzone obliczenia wska-
zuja na to, ze miedzy wartoSciami poszczeg6lnych zmiennych istnieje wysoka kore-
lacja. Na tej podstawie mozna sformutowac wniosek, Ze uzasadnione jest przyjecie
takiego zestawu zmiennych, poniewaz wyzsze naktady — zgodnie z zatozeniami
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modelu DEA - przyczyniaja si¢ do osiagnigcia wyzszych efektow przez poszcze-
g6lne kluby pitkarskie.

Tabela 1. Warto$ci wspéiczynnika korelacji migdzy naktadami i efektami w modelu DEA

X, X, X, Y, Y, Y,

X, - 0,65 0,90 095 0,66 065
X, 0,65 - 0,61 0.74 0,64 0,62
X, 0,90 0,61 - 0.90 070 0.69
Y, 095 0.74 0,90 - 0,70 0.71
Y, 0,66 0,64 0,70 0.70 - 0.69
Y, 0,65 0,62 0,69 0,71 0,69 -

Zrédto: opracowanie wlasne.

4. Wyniki analizy

Analizie poddano facznie 300 obiektow, na ktdére sktadajg si¢ kluby uczestni-
czace w rozgrywkach ligi angielskiej w okresie 15 lat. Kazdy z sezonéw potrakto-
wany zostal jako oddzielna analiza ze wzgledu na brak poréwnywalnosci klubéw
miedzy soba. Jest to spowodowane spadkami i awansami niektérych klubéw, co
sprawia, ze zestaw obiektéw poddanych analizie zmienia si¢ w poszczegdlnych
sezonach.

Warto takze przypomnieé, ze liczba badanych w poszczegdlnych analizach
obiektéw spetnia warunek minimalnej liczebnoSci grupy, sugerowany przez autorow
metody DEA. Liczba obiektow (oznaczona przez n), wymagana, aby zachowaé
dostateczng liczbe stopni swobody, okreSlona jest nastgpujacym wzorem (Domagata
2009):

Npin =max{m-s;3-(m+s)}. A3)

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze warunek ten to tylko tzw. silne zalecenie, a nie
warunek rozwiagzywalnoSci modeli DEA. Rezultaty analizy SE-SBM-I oraz ranking
i wagi intensywnoSci A przedstawiono w tabelach zawartych w dalszej czesci arty-
kutu.

Procedure rozpoczyna si¢ od przeprowadzenia analizy efektywnoSci opierajace;j
si¢ na modelach zawierajacych pojedynczy wynik oraz caty zestaw nakladow.
Dla kazdego z sezondéw przeprowadza si¢ trzy takie analizy, zawierajace jedna
ze zmiennych Y,,Y,,Y; oraz zmienne X, X,, X5 charakteryzujace naktady.
Nastepnie oblicza si¢ Srednie efektywnoSci klubéw w modelach zawierajacych dwie
z trzech zmiennych, pelnigcych funkcje efektow. Ich dobér zalezy od wynikéw
uzyskanych w pierwszym etapie procedury. W przypadku gdy spetnione zostajg
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warunki opisane w metodzie kombinowanego doboru w przéd, sprawdzana jest
efektywno$¢ klubow w modelu obejmujacym petny zestaw naktadow i efektow.

Przeprowadzone obliczenia pozwolity wybrac ostateczny zestaw zmien-
nych wykorzystany do analizy efektywnosci klubéw ligi angielskiej. W zakresie
naktadoéw byty to: koszty wynagrodzen i dziatalnoSci operacyjnej, frekwencja
i warto$§¢ rynkowa pitkarzy, a w zakresie efektéw — przychody, liczba punktéw
w rozgrywkach ligowych i liczba punktéw w rozgrywkach migdzynarodowych.
We wszystkich sezonach 2004/2005-2018/2019, z wyjatkiem rozgrywek w sezo-
nach 2015/2016 i 2016/2017, wszelkie zmienne, ktére pierwotnie okre§lono jako
potencjalnie istotne, zostaty przyjete do ostatecznego modelu. Brak frekwencji
1 wartoS$ci rynkowej w ostatecznym modelu oznacza, ze Srednia efektywnos¢
obiektéw w modelu, ktéry nie uwzglednia tych zmiennych, okazata si¢ wyzsza
niz Srednia efektywno$¢ modeli, ktére uwzgledniaja przynajmniej jedna z tych
zmiennych.

W tabelach 2—4 przedstawione zostaly wskazniki efektywnosci klubéw ligi
angielskiej w poszczegdlnych sezonach poddanych analizie.

Tabela 2. Wskazniki efektywnosci klubow ligi angielskiej w sezonach 2004/2005-2008/2009

Nr Klub ef:l/(st]}(/(\lvirrll(i)]é(ci Nr Klub ef:l/(st]}(/(\lvirrll(i)]é(ci
1 |Chelsea 2005 1,08 [2] 19 [ Norwich 2005 1,06

2 Arsenal 2005 0,94 (1,5,6,7) 20 | Southampton 2005 0,73 (6,14)

3 Manchester Utd 2005 | 1,00 1 Chelsea 2006 1,04

4 |Everton 2005 0,88 (6,18) 2 |Manchester Utd 2006 |1,03 [3]

5 |Liverpool 2005 1,11 [3] 3 |Liverpool 2006 0,91 (4,10)

6 | Bolton 2005 1,18 [12] 4 | Arsenal 2006 1,21 [5]

7 Middlesbrough 2005 1,21 [5] 5 Tottenham 2006 0,78 (4,10)

8 Manchester City 2005 |0,66 (6,18) 6 | Blackburn 2006 1,07

9 | Tottenham 2005 0,82 (5,6,14) 7 | Newcastle 2006 1,10 [1]

10 | Aston Villa 2005 0,74 (6,18) 8  |Bolton 2006 1,13 [2]

11 |Charlton 2005 0,83 (6,7) 9 | West Ham 2006 1,09 [6]

12 |Birmingham 2005 0,69 (6,7) 10 [ Wigan 2006 1,03 [4]

13 |Fulham 2005 0,88 (1,5,6) 11 |Everton 2006 0,86 (2.4,8,9)
14 |Newcastle 2005 1,40 [3] 12 |Fulham 2006 1,02

15 | Blackburn 2005 0,74 (6,7) 13 |Charlton 2006 0,79 (7.8.9,10)
16 | Portsmouth 2005 0,79 (6,7) 14 |Middlesbrough 2006  |1,83

17 | West Bromwich 2005 {0,80 (6,14,18) 15 |Manchester City 2006 |0,71 (9)

18 | Crystal Palace 2005 1,08 [4] 16 | Aston Villa 2006 0,69 4.9
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cd. tabeli 2

Nr Klub efZY(Stl}(f\frIll(i)lgci Nr Klub efZY(Stl}(f\frIll(i)lgci
17 | Portsmouth 2006 0,78 (2,10) 9 Manchester City 2008 [0,61 (3,7)
18 | Birmingham 2006 0,68 (2,9) 10 | West Ham 2008 0,89 (1,7,8)
19 | West Bromwich 2006 |0,69 (4,9) 11 | Tottenham 2008 0,84 (1,5,7)
20 |Sunderland 2006 1,08 12 |Newcastle 2008 1,08

1 [Manchester Utd 2007 | 1,14 [11] 13 |Middlesbrough 2008  |0,87 (1,7,8)
2 |Chelsea 2007 1,18 [1] 14 | Wigan 2008 0,95 (3,7)
3 Liverpool 2007 1,02 15 |Sunderland 2008 0,69 (3,7)
4 | Arsenal 2007 0,93 (1,2) 16 | Bolton 2008 1,10

5 |Tottenham 2007 1,05 17 | Fulham 2008 0,89 (1,3,7)
6  |Everton 2007 0,67 (1,8) 18 |Reading 2008 0,89 (1,3,7)
7  |Bolton 2007 1,06 [2] 19 |Birmingham 2008 0,75 (1,3,7)
8 |Reading 2007 1,38 [10] 20 |Derby 2008 1,05

9 Portsmouth 2007 1,06 1 Manchester Utd 2009 | 1,06 [5]

10 | Blackburn 2007 1,38 2 |Liverpool 2009 1,12 [1]

11 | Aston Villa 2007 0,68 (1,8) 3 |Chelsea 2009 1,06

12 |Middlesbrough 2007 0,76 (1,7,8) 4 | Arsenal 2009 1,03

13 |Newcastle 2007 1,16 5 |Everton 2009 0,76 (6,7)
14 |Manchester City 2007 {0,59 (1,8) 6 | Aston Villa 2009 1,14 [3]

15 | West Ham 2007 0,73 (1,8) 7  |Fulham 2009 1,25 [10]
16 | Fulham 2007 0,76 (1,8) 8 | Tottenham 2009 0,76 (1,2,7)
17 | Wigan 2007 0,77 (1,7,8) 9 |West Ham 2009 0,72 (7)

18 | Sheffield Utd 2007 0,72 (1,8) 10 |Manchester City 2009 |1,05

19 | Charlton 2007 0,67 (1,8) 11 |Wigan 2009 1,04
20 | Watford 2007 0,88 (1,8) 12 | Stoke 2009 1,04

1 Manchester Utd 2008 | 1,08 [5] 13 | Bolton 2009 0,78 (6,7)
2 |Chelsea 2008 1,12 [1] 14 | Portsmouth 2009 1,08

3 |Arsenal 2008 1,05 [6] 15 |Blackburn 2009 0,75 (6,7)
4 |Liverpool 2008 097 (1,2,5,7) 16  |Sunderland 2009 0,54 (1,7)

5 |Everton 2008 1,10 [2] 17 |Hull 2009 0,76 (1,7)

6 | Aston Villa 2008 1,01 18 | Newcastle 2009 0,74 (7)

7 | Blackburn 2008 1,16 [10] 19  |Middlesbrough 2009  [0,69 (1,7)

8  |Portsmouth 2008 1,12 [2] 20 | West Bromwich 2009 0,71 (1,7)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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WartoSci w nawiasach kwadratowych oznaczaja, dla ilu obiektéw nieefektyw-
nych dana jednostka stanowita wzorzec w $wietle metody DEA. W przypadku
jednostek nieefektywnych wartoSci w nawiasach okraglych oznaczaja, na jakich
jednostkach efektywnych powinny si¢ one wzorowac, aby osiggnaé petna efektyw-
no$¢. Przyktadowo Middlesbrough w sezonie 2004/2005 osiggneto wskaznik efek-
tywnosci 1,21 i stanowito wzorzec dla 5 jednostek nieefektywnych. Z kolei Arsenal
osiggnal wskaznik efektywnosci 0,94 i aby uzyskaé pelng efektywno$¢, powinien
zmniejszy¢ swoje naklady do poziomu odpowiadajacego wazonej Sredniej naktadow
czterech innych klubéw: Chelsea, Liverpool, Bolton Wanderers i Middlesbrough.
Ze wzgledow praktycznych w jednej tabeli zaprezentowano warto$ci wskaznika
efektywnoSci dla pieciu kolejnych sezonéw.

Tabela 3. Wskazniki efektywnoSci klubow ligi angielskiej w sezonach 2009/2010-2013/2014

Wskaznik

WZOIrcowe)
1 Chelsea 2010 1,09 1 Manchester Utd 2011 1,08 [2]
2 |Manchester Utd 2010 |1,08 [4] 2 Chelsea 2011 1,09
3 Arsenal 2010 0,94 (2,12,16) 3 Manchester City 2011 0,69 (5,16)
4 | Tottenham 2010 0,79 (12,16) 4 | Arsenal 2011 0,83 (1,5)
5 |Manchester City 2010 0,61 (2,16) 5 | Tottenham 2011 1,35 [14]
6 | Aston Villa 2010 0,78 (9,12) 6 |Liverpool 2011 0,85 (1,5)
7 |Liverpool 2010 1,01 7 |Everton 2011 0,75 (5,16)
8 | Everton 2010 0,70 (9,12) 8  |Fulham 2011 1,06 [6]
9 | Birmingham 2010 1,15 [7] 9 | Aston Villa 2011 0,75 (5,16)
10  |Blackburn 2010 0,94 (9,12,16) 10  |Sunderland 2011 0,74 (5,8)
11 |Stoke 2010 0,89 (9,12) 11 |West Bromwich 2011  |0,87 (5,16)
12 |Fulham 2010 2,88 [10] 12 |Newcastle 2011 0,74 (5,8)
13 |Sunderland 2010 0,61 (9,12) 13 |Stoke 2011 0,90 (5,8,16)
14 | Bolton 2010 0,82 (9,16) 14 |Bolton 2011 0,93 (5,8,16)
15 | Wolverhampton 2010 0,84 (9,12,16,18)| 15 |Blackburn 2011 0,87 (5.,8,16)
16 |Wigan 2010 1,03 8] 16 |Wigan 2011 1,01 [10]
17 | West Ham 2010 0,72 (2,12) 17 | Wolverhampton 2011  |0,81 (5,16)
18 |Burnley 2010 1,15 1] 18 |Birmingham 2011 0,83 (5,8,16)
19 |Hull 2010 0,76 (12,16) 19 | Blackpool 2011 1,00
20 | Portsmouth 2010 0,70 (2,16) 20 |West Ham 2011 0,69 (5,16)
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cd. tabeli 3
Wskaznik
WZOIrcowe)

1 Manchester City 2012 0,86 (6,15) 11 |Norwich 2013 1,09 [3]

2 Manchester Utd 2012 [ 1,12 [9] 12 |Fulham 2013 1,02

3 | Arsenal 2012 0,87 (2,6,9) 13 |Stoke 2013 0,93 (1,8,11)
4 | Tottenham 2012 0,84 (2,6,15) 14 | Southampton 2013 0,88 (1,8,19)
5 Newcastle 2012 0,74 (12,15) 15 | Aston Villa 2013 0,76 (1,8)

6 |Chelsea 2012 1,52 [4] 16 |Newcastle 2013 1,31

7  |Everton 2012 0,73 (15) 17 | Sunderland 2013 0,68 (1,8)

8 |Liverpool 2012 0,95 (2,6,11) 18 |Wigan 2013 0,92 (1,8)

9  |Fulham 2012 1,08 [1] 19 |Reading 2013 1,15 2]

10  |West Bromwich 2012 |1,01 20 |QPR 2013 0,71 (1,8)

11 |Swansea 2012 1,04 [1] 1 Manchester City 2014 |1,06

12 |Norwich 2012 1,07 [1] 2 Liverpool 2014 0,93 (1,11,12)
13 |Sunderland 2012 0,73 (2,15) 3 |Chelsea 2014 1,15

14 |Stoke 2012 1,19 4 | Arsenal 2014 0,89 (7,11,12)
15 |Wigan 2012 1,04 [10] 5 |Everton 2014 1,01

16 | Aston Villa 2012 0,72 (2,15) 6  |Tottenham 2014 1,07

17 |QPR 2012 091 (2,15) 7 |Manchester Utd 2014 | 1,23 [7]

18  |Bolton 2012 0,79 (2,15) 8 | Southampton 2014 0,94 (9,11)

19 |Blackburn 2012 0,81 (2,15) 9 |Stoke 2014 1,02 1]
20 |Wolverhampton 2012 [0,76 (2,15) 10 |Newcastle 2014 1,01

1 Manchester Utd 2013 | 1,14 [8] 11 |Crystal Palace 2014 1,13 [9]

2 Manchester City 2013 1,03 12 |Swansea 2014 1,09 [2]

3 |Chelsea 2013 1,21 1] 13 |West Ham 2014 0,84 (7,11)

4 | Arsenal 2013 1,07 14 |Sunderland 2014 0,69 (7,11)

5 |Tottenham 2013 1,18 15 |Aston Villa 2014 0,75 (7,11)

6 | Everton 2013 0,91 (8,11) 16 |Hull 2014 1,00

7 Liverpool 2013 091 (1,3,8,9) 17 | West Bromwich 2014 0,85 (7,11)

8 West Bromwich 2013 1,03 [9] 18 |Norwich 2014 0,87 (7,11,20)
9 |Swansea 2013 1,05 [1] 19 |Fulham 2014 0,78 (7,11)

10 | West Ham 2013 0,96 (1,8,11,19) 20 |Cardiff 2014 1,02 [1]

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tabela 4. Wskazniki efektywnoSci klubéw ligi angielskiej w sezonach 2014/2015-2018/2019

Nr Klub ef\exll:tl;z\:f:(i)lé(ci Nr Klub ef\exll:tl;z\:f:(i)lé(ci
1 Chelsea 2014 1,15 15 |Crystal Palace 2015 0,70 (1,3)

2 |Manchester City 2014 1,07 [1 ] 16 |Bournemouth 2015 0,83 (1,3)

3 Arsenal 2014 1,01 17 | Sunderland 2015 0,81 (5,7)

4 |Manchester Utd 2014 | 1,02 18 |Newcastle 2015 097 (5.7)

5 | Tottenham 2014 1,00 19 |Norwich 2015 0,65 (1,7)

6 |Liverpool 2014 1,01 [1] 20 | Aston Villa 2015 0,37 (5,7)

7 | Southampton 2014 0,80 (8,19) 1 |Chelsea 2016 0,70 (10,11)

8 |Swansea 2014 1,12 [1] 2 | Tottenham 2016 0,97 (10,11,12)
9 Stoke 2014 1,04 [3] 3 Manchester City 2016 |0,81 (6,11,12)
10  |Crystal Palace 2014 1,00 4 |Liverpool 2016 0,78 (11)

11 |Everton 2014 1,53 [1] 5 Arsenal 2016 0,98 (6,11,12)
12 |West Ham 2014 0,84 (14,19) 6  |Manchester Utd 2016 | 1,07 [2]

13 | West Bromwich 2014 10,90 (9,19) 7 Everton 2016 0,82 (10,16)
14 |Leicester 2014 1,04 [1] 8 |Southampton 2016 0,74 (10,12,16)
15 [Newcastle 2014 0,56 (9,11,19) 9 | Bournemouth 2016 0,90 (10,16)
16  |Sunderland 2014 0,69 (9,19) 10 | West Bromwich 2016  |1,08 [12]

17 | Aston Villa 2014 0,72 (19) 11 |West Ham 2016 1,03 [9]

18 |Hull 2014 1,01 12 |Leicester 2016 2,05 [5]

19 |Reading 2014 1,16 [7] 13 |Stoke 2016 0,82 (10,11)
20 |QPR 2014 0,84 (2,6,19) 14 |Crystal Palace 2016 0,71 (10,11)

1 Leicester 2015 1,20 [8] 15 |Swansea 2016 0,64 (10,16)

2 |Arsenal 2015 0,92 (34.,5) 16  |Burnley 2016 1,07 [6]

3 |Tottenham 2015 1,16 [9] 17 | Watford 2016 0,74 (10,16)

4 |Manchester City 2015 |1,20 [3] 18 |Hull 2016 0,73 (10,12,16)
5 |Manchester Utd 2015 | 1,16 [6] 19 [Middlesbrough 2016  |0,75 (10,11)

6 Southampton 2015 091 (1,3,7) 20 | Sunderland 2016 0,64 (10,11)

7 West Ham 2015 1,05 [6] 1 Manchester City 2017 |1,05

8 |Liverpool 2015 0,87 (3.4) 2 |Manchester Utd 2017  |1,12 [10]

9  |Stoke 2015 0,80 (1,3) 3 | Tottenham 2017 1,11

10 | Chelsea 2015 0,76 4.5) 4 |Liverpool 2017 1,36 [1]

11 |Everton 2015 0,74 (5,7) 5 |Chelsea 2017 1,05

12 |Swansea 2015 0,73 (1,3) 6 |Arsenal 2017 0,38 (2.4,12)
13 |Watford 2015 0,81 (1,3) 7  |Burnley 2017 1,16 [3]

14 | West Bromwich 2015 0,77 (1,3) 8 Everton 2017 0,68 (2,12)
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cd. tabeli 4

Nr Klub efg(il;z:frlll(i)lé(ci Nr Klub efg(il;z:frlll(i)lé(ci

9 Leicester 2017 0,80 (2,7,12) 5 Arsenal 2018 1,12

10 |Newcastle 2017 1,05 6 Manchester Utd 2018 1,18 [9]

11 | Crystal Palace 2017 0,90 (2,7,12) 7 Wolverhampton 2018 1,14 [9]

12 | Bournemouth 2017 1,28 [9] 8 Everton 2018 0,67 (6,7)

13 |West Ham 2017 0,78 (2,15) 9 |Leicester 2018 0,76 (6,7)

14 | Watford 2017 0,74 (2,7,12) 10 | West Ham 2018 0,74 (6,7)

15  |Brighton 2017 1,04 [1] 11 | Watford 2018 1,10

16  |Huddersfield 2017 1,06 12 |Crystal Palace 2018 0,84 (6,7,14)

17 | Southampton 2017 0,74 (2,12) 13 |Newcastle 2018 0,69 (6,7,18)

18 | Swansea 2017 0,74 (2,12) 14 | Bournemouth 2018 1,26 [1]

19 | Stoke 2017 0,65 (2,12) 15 |Burnley 2018 1,05

20 | West Bromwich 2017 0,72 (2,12) 16  |Southampton 2018 0,63 (6,7)

1 Manchester City 2018 |1,01 17 | Brighton 2018 0,76 (6,7,18)

2 |Liverpool 2018 1,03 18 | Cardiff 2018 1,21 [3]

3 |Chelsea 2018 1,13 19  |Fulham 2018 0,68 (6,7)

4 | Tottenham 2018 1,09 20 |Huddersfield 2018 0,80 (6,7,18)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Na rys. 1 przedstawione zostaly Srednie wartoSci wskaznika efektywnoSci
klubéw ligi angielskiej za okres 2004/2005-2018/2019. Sa one Srednig arytmetyczng
wszystkich wskaZnikéw efektywnoSci uzyskanych przez klub w poszczegdlnych
sezonach. Klubem, ktéry osiggnat najwyzszy Sredni wskaznik efektywnosci, jest
Leicester City. Warto zauwazy¢, ze jedynym sposrdd analizowanych klubow, ktdry
zostat uznany za efektywny w kazdym z analizowanych sezonéw, jest Manchester
United. Drugie miejsce w rankingu efektywnoSci zajeto Reading, a na kolejnych
miejscach znalazty si¢ Fulham, Burnley i Cardiff City. Wszystkie te druzyny mozna
zaliczy¢ do grona przecigtnych pod wzgledem uzyskanych wynikéw sportowych.
Wyniki te nie powinny by¢ uznane za zaskakujace, biorac pod uwage fakt, ze kluby
zaliczane do czoléwki sportowej charakteryzujg si¢ bardzo wysokimi naktadami,
co znaczaco przekiada si¢ na obnizenie ich wskaznikéw efektywnoSci.

Nalezy jednak przypomnieé, ze wszystkie kluby sklasyfikowane na miejscach
1-5 uczestniczyty w rozgrywkach Premier League tylko w niektérych sezonach,
co sprawia, ze osiggnigcie wysokiej efektywnosci mogto by¢ tatwiejsze niz w przy-
padku klubéw, ktére rozgrywaty mecze w lidze angielskiej we wszystkich sezonach
podlegajacych analizie. Leicester City, ktére uzyskato najwyzszy wskaznik efektyw-
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nosci, byto uczestnikiem rozgrywek przez 5 lat, a na bardzo wysoka efektywno$¢
przetozyt si¢ gtéwnie sezon 2015/2016, w ktérym klub niespodziewanie zdobyt tytut
mistrza Anglii.

Leicester 11,17

Reading ] 1,14

Fulham 11,12

Burnley 11,12

Cardiff ] 1,11
Manchester United ] 1,10
Chelsea ] 1,09
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Derby
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Blackpool
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Arsenal

Wigan

S
e}
~

Bolton

Newcastle

] 0,97

Blackburn

] 0,96

Norwich
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] 0.9

Stoke

] 0.9

Portsmouth

] 092

Swansea

] 0,92

] 091

Crystal Palace
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‘Wolverhampton

] 0,89
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] 0,76
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] 0,72

0,80 1,00

1,20

Rys. 1. Sredni wskaznik efektywnosci klubow ligi angielskiej za okres 2004/2005-2018/2019

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wysokie miejsca w rankingu zajety takze Chelsea, Liverpool, Tottenham
Hotspur i Arsenal, czyli druzyny o bardzo silnej pozycji sportowej w rozgrywkach
ligi angielskiej. Mimo bardzo wysokich naktadéw, w tym wydatkéw na wyna-
grodzenia i transfery przewyzszajacych kilkukrotnie ligowa Srednig, zostaly one
sklasyfikowane na wysokich pozycjach dzieki znakomitym wynikom sportowym,
a takze umiejetnoSci generowania bardzo wysokich przychodéw. W przypadku
klubéw angielskich najwigkszg ich cze§¢ stanowig przychody ze sprzedazy praw do
transmisji telewizyjnych, ktére odpowiadaja prawie potowie facznych przychodéw
uzyskanych przez kluby w sezonach 2004/2005-2018/2019.

5. Whioski

Metoda DEA moze by¢ wykorzystywana jako praktyczne narzgdzie oceny
efektywnosci klubéw pitkarskich, stanowigc pierwszy etap kompleksowej analizy
funkcjonowania badanych jednostek. Dzigki zastosowaniu zmiennych opisuja-
cych wyniki finansowe i sportowe opracowany zostat wskaznik efektywnoSci,
pozwalajacy na kompleksowa oceng¢ funkcjonowania angielskich klubéw pitkar-
skich. W czotéwce rankingu znalazty si¢ zaréwno kluby tradycyjnie zaliczane
do czotéwki ligi angielskiej, np. Manchester United, jak i kluby o stabszej pozycji
sportowej, np. londynski Fulham. Kluby zajmujace miejsce w czotéwce rankingu
charakteryzowaty si¢ odpowiednim wykorzystaniem zasob6w, niezbgdnym do
osiagniecia celéw sportowych, a takze finansowych. Warto jednak pamigtac, ze na
funkcjonowanie klub6éw pitkarskich oddziatujg takze zmienne zewngtrzne, ktére
moga wplyna¢ na poziom ich efektywnoSci. Przeprowadzone obliczenia pozwolity
wskazaé jednostki efektywne, na ktérych powinny wzorowac si¢ kluby z nizszym
wskaznikiem efektywnoSci, a takze okreslié, o ile nalezatoby zmniejszy¢ naktady
jednostek nieefektywnych w celu uzyskania efektywnosci. Rozszerzeniem przepro-
wadzonego badania moze by¢ analiza efektywnoSci klubow z ligi angielskiej na
tle reprezentantéw innych lig lub analiza dwuetapowa uwzgledniajaca w pierwszej
kolejnosci realizacje celow sportowych, a nastepnie finansowych klubéw pitkar-
skich stanowigcych przedmiot badania.
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