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Szanowni Czytelnicy,

W drugim numerze ,,Zeszytéw Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie/Cracow Review of Economics and Management” przedstawiamy
siedem artykutéw, ktérych problematyka dotyczy réznych kwestii z zakresu dyscy-
pliny nauk o zarzgdzaniu i jakoSci, w szczeg6lnosci zarzadzania zasobami ludzkimi.
Otwiera je opracowanie Mai Sajdak, w ktérym przedstawiono znaczenie przedsig-
biorczoSci w budowaniu przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Na podstawie
badan iloSciowych przeprowadzonych na prébie matych i Srednich przedsigbiorstw
uzyskano potwierdzenie hipotezy o pozytywnej zaleznosSci miedzy przedsigbior-
czo§cig strategiczng, wyrazajacg si¢ takimi zmiennymi, jak zdolno§¢ wspétpracy,
zdolno$¢ innowacyjna i kultura przedsigbiorcza, a przewaga konkurencyjng przed-
siebiorstw. Wyniki badan przyczyniaja si¢ do poszerzenia wiedzy z omawianego
zakresu oraz maja implikacje praktyczne.

W kolejnym artykule Tomasz Kawka przedstawia wyniki badaf dotyczacych
postaw przedstawicieli pokolenia Z wobec Srodowiska pracy. Badania zostaly prze-
prowadzone na grupie pracujacych studentéw w Polsce i Chorwacji. Poréwnanie
wynikéw badafi przeprowadzonych za pomocg tego samego narzedzia wykazato
m.in., ze w obu poréwnywanych grupach motywy podejmowania pracy byty
podobne. Uzyskane wyniki staly si¢ podstawa do stwierdzenia, ze mimo rdéznic
kulturowych i odmiennoS$ci kontekstu w obu krajach, badani przedstawiciele
pokolenia Z w Polsce i Chorwacji charakteryzujg si¢ podobnymi oczekiwaniami
1 postawami wobec Srodowiska pracy. Fakt ten potwierdza poglad o podobnym,
ponadnarodowym postrzeganiu pracy i podejSciu do niej przez pokolenie Z, ktére
jest najmtodsza grupg na rynku pracy.

Relacje migdzy dobrostanem pracownikéw a zaangazowaniem stanowig aktualny
problem zarzadzania zasobami ludzkimi. Kwesti¢ t¢ podejmuje Hanna Kinowska,
analizujac wplyw na dobrostan pracownikéw trzech sktadowych zaangazowania,
a mianowicie: wigoru, oddania si¢ pracy i zaabsorbowania praca. Na podstawie
studiéw literatury przedmiotu oraz badah empirycznych przeprowadzonych na
wybranej grupie oséb pracujacych stwierdzono wystepowanie zaleznoSci migdzy
zaangazowaniem a dobrostanem. Potwierdzono pozytywny wptyw wigoru i oddania
si¢ pracy na zaangazowanie, natomiast w przypadku sktadnika ,,zaabsorbowanie
w pracy” takiego wptywu nie odnotowano. Rozwazania zawarte w tym artykule
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stanowig przyczynek do poszerzenia wiedzy na temat uwarunkowan dobrostanu
pracownikow i jego relacji z zaangazowaniem.

Motywacja do pracy nalezy do ponadczasowych zagadniefi w zarzadzaniu
i stanowi przedmiot wielu badafi i publikacji. W nurt ten wpisuje si¢ artykut
Anny Lipki, w ktérym przedstawiono wyniki badafi eksperymentalnych doty-
czacych zdalnego motywowania do pracy tworczej. Przedmiotem badan byto
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, czy synergia motywacyjna, polegajaca na
Taczeniu motywacji wewnetrznej i zewnetrznej, wplywa na skuteczno$¢ pracy twor-
czej wykonywanej w warunkach zdalno$ci. Postawione hipotezy odnosity si¢ do
wplywu tej synergii na oryginalno$¢, ptynnos¢ i gietkoS¢ ideacyjng, ktére stanowity
kryteria oceny pracy tworczej. Uzyskano potwierdzenie wptywu synergii motywa-
cyjnej na ptynnos¢ ideacyjng. Artykut stanowi wkiad w badania nad motywacja do
pracy twoérczej w warunkach pracy zdalnej z wykorzystaniem eksperymentu.

W nastgpnym opracowaniu Beata Krawczyk-Brytka przedstawia wyniki badafi
poSwieconych efektuacji jako alternatywnemu podejSciu do funkcjonowania
zespotéw projektowych. Celem badan przeprowadzonych w studenckich zespotach
projektowych, pracujacych nad innowacyjnymi rozwigzaniami z zakresu IT, byto
ustalenie, czy wdrozenie zasad efektuacji przyczynia si¢ do wzrostu efektywnoSci
tych zespoléw oraz wpltywa na ich satysfakcje. Aspekt efektuacyjny byt badany
na poczatku oraz na koncu okresu realizacji projektu i nie wykazat istotnych
réznic. W wyniku przeprowadzonych badan podkre§lono znaczenie integrowania
efektuacyjnych i kazualnych aspektéw funkcjonowania zespotéw, wskazujac, ze
hybrydowany sposéb podejmowania decyzji jest istotnym czynnikiem efektywnosci
funkcjonowania zespotow.

Przedmiotem rozwazaf w kolejnym artykule s kompetencje pracownikow
umozliwiajace im wykonywanie pracy zdalnej. Anna Krasnova omawia to zagad-
nienie na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz badan wtasnych odnosza-
cych si¢ do stanowisk pracy w obszarze funkcji HR. Na podstawie analizy treSci
ogtoszen o prace zdalng stwierdzono, ze wiekszo§¢ pracodawcéw poszukujacych
pracownikéw do pracy zdalnej w obszarze HR formutuje wymagania w zakresie
kompetencji niezbednych do pracy w tych warunkach. Oméwione w artykule
kompetencje do pracy zdalnej mogg by¢ podstawg zaréwno do okreslenia wymogow
wobec kandydatéw do pracy na rézne stanowiska, jak i do rozwijania narzedzi
badawczych, stanowigc tym samym przyczynek do poszerzenia wiedzy w zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Zamieszczone w tym numerze ,,Zeszytow Naukowych” opracowania zamyka
artykul autorstwa Bartlomieja Zinczuka po§wigcony automatyzacji i robotyzacji
jako wyzwaniom na rynku pracy. Przeprowadzone badania w postaci analizy litera-
tury oraz danych zawartych w raportach po§wigconych wskazanym zagadnieniom
pozwolity na okreslenie korzySci i kosztow zwigzanych z procesami automatyzacji
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i robotyzacji w obszarze rynku pracy, mechanizméw jego funkcjonowania oraz
konsekwencji dla pracodawc6éw i pracownikow.

Na zakoficzenie chcialbym podkre§li¢, ze przedstawione artykuty dotyczg aktu-
alnych i ciggle niedostatecznie zbadanych probleméw z dziedziny nauk spotecz-
nych. Mam nadzieje¢, ze spotkaja si¢ one z zainteresowaniem Czytelnikéw, zacheca
do refleksji nad poruszanymi w nich kwestiami oraz stanowi¢ beda inspiracj¢ do
podejmowania dalszych badan.
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