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STRESZCZENIE

Cel: Celem artykutu jest prezentacja wynikéw badaf eksperymentalnych nad wptywem synergii
motywacyjnej (potaczenia oddziatywania motywacji zewnetrznej i wewnetrznej) na skuteczno$¢
motywowania do pracy twdrczej, wykonywanej pod presjg czasu i w warunkach ,,zdalnoSci”.
Metodyka badan: W badaniach zastosowano schemat preeksperymentalny w postaci schematu
grup statycznych, ktore objety 107 oséb. Zweryfikowano trzy hipotezy dotyczace wptywu istnie-
nia badZ nieistnienia tej synergii na kryteria oceny wytworow twdrczej pracy w postaci oryginal-
noSci, ptynnosci i gigtkosci ideacyjne;j.

Wyniki badan: Z przeprowadzonych badan wynika, ze zdalne motywowanie wykorzystujace
synergi¢ motywacyjng oddziatuje na ptynnos¢ ideacyjng skuteczniej niz zdalne motywowanie,
ktére jej nie wykorzystuje.

Whioski: Wnioski z badafi dotycza odmiennego oddziatywania istnienia badZ nieistnienia
synergii motywacyjnej w warunkach ,,zdalno$ci” na ptynnos¢ ideacyjng niz na oryginalno$¢é
i réznorodnos¢ efektéw tworczej pracy.
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Wkilad w rozwdj dyscypliny: Artykut stanowi przyczynek do badan nad synergia motywa-
cyjna w przypadku pracy twoérczej, w warunkach zdalnoSci, z zastosowaniem eksperymentu.
Wychodzi zatem poza wylaczne przeciwstawianie dla tego rodzaju pracy motywacji zewnetrz-
nej i wewnetrznej, odnoszac sie przy tym — co stanowi novum — do moduiéw do§wiadczen.
Uzyskane wyniki mogg znaleZ¢ zastosowanie w programowaniu proceséw rozwoju, oceniania
i wynagradzania pracownikow.

Typ artykulu: oryginalny artykut naukowy.

Stowa kluczowe: zdalne motywowanie, tworczos§¢, ptynno$¢ ideacyjna, gigtko$¢ ideacyjna,
oryginalno$¢, synergia motywacyjna.
Klasyfikacja JEL: L2, M5.

ABSTRACT

Objective: The article presents the results of experimental research on the influence of various
levels of motivational synergy (the combination of external and internal motivation) on the
effectiveness of motivating people to do creative work under time pressure and in remote
conditions.

Research Design & Methods: The study used a pre-experimental, static group scheme covering
107 people. Three hypotheses on various degrees of the motivational synergy were verified for
the criteria of evaluating the products of creative work. The criteria included originality, fluidity,
and ideational flexibility.

Findings: The research shows that, when fully using motivational synergy, remote motivation has
a bigger impact on ideational fluidity than when it does not.

Implications/Recommendations: The conclusions of the research assess the impact of full and
incomplete motivational synergy in remote conditions on ideational fluidity and the diversity of
the effects of creative work.

Contribution: The article contributes to the research on motivational synergy as it pertains to
creative work, in remote conditions, using an experiment. Thus, it goes beyond the exclusive
opposition of external and internal motivation for this type of work, referring to modules
of experience. This is the novel contribution of the work. The results can be used to program
processes for developing, appraising, and remunerating employees.

Article type: original article.

Keywords: remote motivation, creative work, ideational fluidity, originality, ideational flexibility,
motivational synergy.

1. Wprowadzenie

Wedtug BAEL 1,6 mln 0séb, tj. 9,7% wszystkich pracujacych w IV kwartale
2020 r., pracowalo zdalnie (Informacja sygnalna... 2021), a w szczytowym momencie
prace Swiadczyto w ten spos6b ok. 11% pracujacych (Na pracy zdalnej... 2021).
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Powyzsze dane, a takze przedtuzajace si¢ funkcjonowanie organizacji w warunkach
»zdalnoSci” (niedzielenia z innymi fizycznej przestrzeni pracy w siedzibie firmy)
badz ,,hybrydowosci” (rotacji: praca zdalna—praca niezdalna) sktania do rozwazaf
na temat skutecznoS$ci realizowanych digitalnie (do czego uprawniaja przepisy
prawne — art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chor6b zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych) funkcji ZZL.
Jedna z nich jest motywowanie pracownikow, ktére zwlaszcza w przypadku organi-
zacji kreatywnych przybiera form¢ motywowania do pracy tworczej.

Przedmiotem zainteresowania w niniejszym artykule nie jest poréwnanie
»ZdalnoSci” i1 ,,niezdalnoSci” motywowania do pracy twdrczej, ale okreSlenie
wplywu zastosowanej synergii motywacyjnej (SYM) na skuteczno$¢ tegoz moty-
wowania w warunkach ,,zdalno$ci”. Jego celem jest zatem wykazanie, ze istnienie
tej synergii w warunkach (np. wymuszonej pandemia) ,,zdalnosci” determinuje t¢
skuteczno$¢ w statystycznie istotnym stopniu. Jako metode badawczg wykorzystano
eksperyment. Przedstawienie uzyskanych za jego pomoca wynikéw oraz ich inter-
pretacji obejmujacych aspekt poznawczy oraz uzytecznoS¢ poprzedzono prezentacja
kluczowych pojeé, stanu badan i procedury badawcze;.

2. Definicje kluczowych poje¢

Motywowanie, podobnie jak skuteczno$¢ i tworczosé, czyli trzy stowa kluczowe
niniejszego artykutu sg w literaturze przedmiotu jednoznacznie zdefiniowane,
dlatego tez bez koniecznoSci dyskusji mozna przyjac, ze motywowanie to zoriento-
wane na okreSlony cel oddziatywanie na innych, w tempie i kierunku pozadanym
przez motywujacego, ktdre uruchamia, ukierunkowywuje, podtrzymuje badz koficzy
dziatania czy zachowania (Chmiel 2003, s. 336-351; Lukaszewski 1984, s. 337,
Morawski 2000, s. 148; Reykowski 1979, s. 24-26). Zdalne motywowanie dookresla
przy tym warunki motywowania — komunikacja niebezpoSrednia (przez internet),
wylacznie jezykowa (jeSli bez uzycia kamer), w warunkach nieobecno§ci innych
(z ktérymi mozna bezpoSrednio wspétdziata¢ badz rywalizowac) i braku bezpo-
Sredniego nadzoru, niekiedy — w warunkach braku informacji zwrotnej pozwala-
jacej modyfikowaé dziatanie i jednocze$nie w warunkach potencjalnego zagrozenia
karami, jesli zadania nie zostang wykonane. Oznacza to, Ze przez zdalne motywo-
wanie rozumie si¢ oddziatywanie na wykonujacych prace w warunkach dzielenia
z nimi wylacznie wirtualnego wymiaru przestrzeni pracy, a niedzielenia innych,
opisywanych w literaturze przedmiotu (Pachura 2016) jej wymiaréw. Skutecznos¢é
motywowania oznacza natomiast uzyskiwanie finalnych badz przynajmniej poSred-
nich zamierzonych efektéw motywowania (Kubofi 2021). Je§li chodzi o terminy
,tWOrczos¢” i,,tworczy”, to sa one definiowane w literaturze przedmiotu jako aktyw-
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no§¢, procesy prowadzace do twdrczych dziataf badz ich wynik (charakteryzujacy si¢
koniunkcja dwoch cech: nowoSci i wartoSci) albo osoby (zespoty), ktére go uzyskuja
(Bruner 1978, Pittman i in. 1980, Necka 2012, s. 13). To drugie znaczenie odpo-
wiada definicji przyjetej w badaniach wlasnych, przy czym w przypadku wartoSci
charakteryzujacych wytwory twdrcze, bedzie chodzi¢ o wartoSci pragmatyczne.
Nalezy zaznaczy¢, ze definiowanie twérczosci przez generowane produkty i rozwia-
zane problemy jest powszechnie akceptowane (Amabile 1983b) w odréznieniu od
tworczosci potencjalnej, w przypadku ktdrej one nie wystepuja (Necka 2012, s. 25).
Do oceny skuteczno$ci motywowania do pracy twdrczej mozna zastosowac kryteria
odnoszace si¢ do wytworéw pracy, ktérymi sg — wedtug J.P. Guilforda (1978,
s. 278-312) — oryginalno$¢ (niepowielanie pomystéw innych), ptynno§¢ ideacyjna
(liczba pomystéw) oraz gietkoS¢ ideacyjna (réznorodnos$¢ pomystéw).

3. Perspektywa teoretyczna

Zrédtem wiedzy o motywowaniu do pracy twérczej jest literatura przedmiotu
z zakresu psychologii twérczosci. Motywacja jest w niej okreSlona jako warunek
aktywnosci tworczej (Tokarz 2005, s. 51-72). Wyréznia si¢ przy tym (Deci i Ryan
1985; Higgins 1997, s. 1280—1300; Gatazka 2002, s. 8-36):

— motywacj¢ autonomiczng (autoteliczng), wewnetrzng, jako odmiang moty-
wacji heterostatycznej, opartej na promocyjnym systemie regulacyjnym, zwigzanej
z poczuciem monitorowania swojej skutecznosci (samoocena, samoaktualizacja,
obrazem ,,ja”, nagradzaniem siebie),

— motywacje instrumentalng (egzogeniczng), zewnetrzng, opartg na systemie
prewencyjnym, rzadzong przez mechanizmy analogiczne do homeostatycznych,
w ktorej liczg si¢ zrealizowane zadania (motywowanie poprzez wynik), a aktyw-
no$¢ regulowana jest przez kary (motywacje negatywng) i nagrody (motywacje
pozytywna).

Podwazajace koncepcje B.H. Skinnera badania dotyczace negatywnego wptywu
oczekiwania nagréd na efekty tworczodci z lat 70. i 80. XX w. (DeCharms 1981,
Deci 1971, McGraw 1978, Lepper, Greene i Nisbett 1973, Amabile 1979, Kruglowski,
Friedman i Zeevi 1971) zostaly z czasem zrewidowane i obecnie uwaza sie (Amabile
1998, Psychologia... 2008, s. 607), ze bodZce finansowe nie stanowig inhibitora
tworczoSci. Mozna zatem przypuszczacd, ze takze motywowanie przez — majace
wplyw na zaliczenie przedmiotu podczas studiéw — ocenianie, wzmocnione moty-
wowaniem poprzez atrakcyjne, ambitne i otwarte (z wieloma stopniami swobody)
zadanie pracy nie bedzie ostabiato tejze motywacii, lecz bedzie ja wrecz wzmacniato.

W literaturze przedmiotu mozna obecnie spotkaé si¢ z pogladem (Amabile
1983a), ze optymalne warunki dla twérczoSci stwarza SYM integrujaca wykorzy-
stywanie motywodw, ktére towarzysza motywacji wewngtrznej (m.in. odczuwanie
flow, motywy hedonistyczne, estetyczne, ludyczne) i motywacji zewnetrzne]
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(np. dazenie do uzyskania gratyfikacji, uniknigcia nieprzyjemnosci). W zwigzku
z tym w badaniu wlasnym zastosowano i bodZce zwigzane z atrakcyjnoScia (heury-
stycznego, a nie algorytmicznego — Amabile 1983b) zadania do wykonania (bodZce
majace wzbudzi¢ motywacje wewnetrzng), i bodZce odnoszace si¢ do odpowied-
niego gratyfikowania najwigkszych osiggnie¢ adekwatng oceng (bodZce zoriento-
wane na motywacje zewnetrzng).

Analiza kierunkéw badan nad zdalnoscig w kontek§cie motywowania do pracy
pozwala stwierdzi¢, Ze odnoszg si¢ one przede wszystkim do:

— zwigzanych z nig wyzwan dla pracownikow i zarzadzajacych (np. Raport
,,State of Remote” 2020),

— powodéw pozytywnej i negatywnej oceny (np. Raport , State of Remote”
2020),

— stosowania dodatkéw za prace zdalng (np. Co motywuje. .. 2020),

— wplywu na: natezenie motywacji (np. Hill i in. 1998), zaangazowanie pracow-
nikéw (np. Hickman i Robinson 2020), wydajno$¢ pracy (np. Siha i Monroe 2006).

W badaniach nad motywowaniem do pracy tworczej wykorzystujacych ekspe-
rymenty jako bodZce eksperymentalne stosowano: filmy lub obrazy (np. Gable
i Harmon-Jones 2008), bodZce monetarne (np. Gable i Harmon-Jones 2010),
doprecyzowanie celéw (np. Gable i Harmon-Jones 2011, Landers, Bauer i Callan
2017), jednak nie przez uzyskiwanie SYM w drodze f3aczenia zdalnego motywo-
wania zewnetrznego w postaci narzucenia wykonania pod presjg czasu zadania,
ktére bedzie ocenione, z jednoczesnym oddziatywaniem na wyzwolenie moty-
wacji wewnetrznej poprzez tre§¢ zadania heurystycznego nawigzujacego do pigciu
modutéw doswiadczen B.H. Schmitta (1999), czg¢Sciowo otwartego (przyzwolenie na
wykorzystanie podczas rozwigzywania zadania dowolnych modutéw do§wiadczen
— wszystkich badZ wybranych).

4. Procedura badawcza

Celem badania jest okreSlenie, jak stosowana SYM wplywa na skuteczno$¢ twor-
czej pracy w warunkach ,,zdalno$ci” (motywacyjnego oddziatywania na studentow
przez prowadzacego zajgcia w warunkach niedzielenia z nimi fizycznej przestrzeni
pracy). Sformutowano nastgpujacy problem badawczy: czy zdalne oddziatywanie
na motywacje zewnetrzng pod presja czasu w potaczeniu z twérczym zadaniem
pracy stanowigcym duze wyzwanie jest skuteczniejsze niz zdalne oddziatywanie na
motywacje zewnetrzng w polaczeniu z twérczym zadaniem pracy niebgdacym tak
duzym wyzwaniem? Postawiono nastepujace hipotezy:

H1. Zdalne motywowanie wykorzystujgce synergi¢ motywacyjna, tj. oddziaty-
wanie na motywacj¢ zewnetrzng pod presja czasu w potaczeniu z wysoka stymu-
lacja motywacji wewngtrznej (zlecenie do wykonania twérczego zadania bedacego
duzym wyzwaniem), jest bardziej skuteczne pod wzgledem oryginalnosci efektéw
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pracy niz motywowanie niewykorzystujgce synergii motywacyjnej (oddziatywanie
na motywacje zewnetrzng w warunkach presji czasu w potaczeniu z twérczym
zadaniem niebgdacym az tak duzym wyzwaniem).

H2. Zdalne motywowanie wykorzystujace synergi¢ motywacyjng jest bardziej
skuteczne pod wzgledem ptynnoSci motywacyjnej niz motywowanie niewykorzy-
stujgce synergii motywacyjne;j.

H3. Zdalne motywowanie wykorzystujace synergi¢ motywacyjng jest bardziej
skuteczne pod wzgledem gigtkoSci motywacyjnej niz motywowanie, ktére nie
wykorzystuje synergii motywacyjnej.

Warunki, w jakich wykonywano zadania, byly zblizone, wykluczajace wpltyw
bezposredniego oddzialywania (wykorzystania w pelni ekspresywnoSci panto-
mimiki, mimiki i gestykulacji). Takze osoba eksperymentatora (autorka niniej-
szego artykutu) oraz sposéb przygotowania i przekazu (materiaty, wypowiadane
instrukcje) byly takie same oprocz czgSci odnoszacej si¢ do prezentacji modutéw
do$wiadczen. Zmienng niezalezng stanowit rodzaj zadafh do wykonania, zmienng
zalezng — skuteczno$¢ motywowania mierzona oryginalnoscig, ptynnoscia i gigt-
koScig ideacyjna, a zastosowanym bodZcem — zapewnienie badz brak synergii
motywacyjnej (motywowanie wykorzystujace synergie motywacyjna versus moty-
wowanie niewykorzystujace jej, a wigc rozréznienie zero-jedynkowe).

Badani nie byli poinformowani o eksperymencie, co byto mozliwe, gdyz zostat
przeprowadzony w ramach zaje¢ wpisanych do sylabusa — ¢wiczenia z zakresu
doboru pracownikéw. Badanie zostalo przeprowadzone w grudniu 2020 r. wsréd
os6b studiujgcych logistyke inzynierska na studiach I stopnia w wieku ponizej
30 lat, majgcych doswiadczenie zawodowe. We wszystkich badanych grupach wigk-
szo§¢ stanowig me¢zczyzni (ple¢ nie réznicuje mozliwych do uzyskania efektow
tworczej pracy, w zwigzku z czym bardziej szczegétowa analiza danych metrycz-
nych nie jest konieczna).

Ze wzgledu na specyfike badanych grup (grupy zastane) przydziat do nich
nie mégt nastepowaé w sposdb losowy, co wyklucza schemat eksperymentu
z pomiarem pierwotnym i grupg kontrolng (Részkiewicz 2002, s. 103) oraz
generalnie — mozliwo$¢ skorzystania z podstawowych prawdziwych schematéw
eksperymentalnych prostych. Ze wzgledu na brak mozliwosci: retrospektywnoSci
identyfikacji zmiennych zaleznych w badaniu eksperymentalnym wedtug sche-
matu szeregu liczbowego, odwotania si¢ do ekwiwalentnych okreséw obserwacji
w badaniu wedtug schematu ekwiwalentnych préb chronologicznych oraz petnego
manipulowania czynnikiem kontrolowanym w badaniu wedtug schematu ekwiwa-
lentnej kontroli i schematu pomiaréw pierwotnego i koficowego na prébach sepa-
rowanych, a takze schematu pierwotnego i koficowego na prébach separowanych
z grupami kontrolnymi zdecydowano si¢ na wykorzystanie podstawowego schematu



Skutecznos¢ zdalnego motywowania do pracy tworczej... 73

preeksperymentalnego prostego, a doktadnie — opisywanego w literaturze przed-
miotu (Engel i Schutt 2016) schematu grup statycznych (static group comparison).
Sa to: ,,Grupy konstruowane (...) w sposob celowy, a pomiar dokonywany jest w obu
grupach jednorazowo. Przedmiotem analizy sa obserwowane réznice w postawach
Iub zachowaniach miedzy wyréznionymi grupami” (Részkiewicz 2002, s. 109).
Oznacza to przyjecie nastepujacej procedury postgpowania:

— skonstruowanie grup w sposéb celowy,

— ograniczenie zakresu manipulacji czynnikiem kontrolowanym,

— oddziatywanie czynnikiem kontrolowanym (w postaci wykorzystania SYM)
jedynie na grupe badang N (N: NO1, NO2, NO4) przy braku tego rodzaju oddziaty-
wania na grupe kontrolng S (S: S01, S02, S03),

— okreslenie réznic w efektach pracy tworczej.

Na poczatku zaje¢ prowadzacy we wszystkich grupach opisat assessment
center (AC) i okre§lit stanowisko pracy (to samo we wszystkich grupach —
kierownik oSrodka szkoleniowo-wypoczynkowego w centrum ustug logistycz-
nych), dla ktérego — na podstawie profilu wymagan pracy — badani mieli wymysli¢
zadania dla kandydatéw do pracy. W przypadku grup NO1, NO2, NO4 podano
dodatkowo obszerne wyjasnienia dotyczace podejscia modutowego do do§wiadczen,
ktére zostato zaproponowane przez B.H. Schmitta (1999). Prowadzacy dookreslit,
ze wymySlane przez badanych na potrzeby AC zadania majg dotyczy¢ umiejet-
noSci kandydata do pracy wywolywania u jego potencjalnych wspétpracownikéw
(klientéw) pozytywnych wrazefi (modul sensoryczny) oraz emocji i uczu¢ (modut
emocjonalny), a takze pobudzania ich do wysitku intelektualnego (modut intelek-
tualny), przyjmowania okreSlonych zachowan (modut behawioralny) oraz budo-
wania kapitatu relacyjnego (modut relacyjny). Wszyscy badani, rozwigzujac tworcze
zadanie, pracowali pod presjg czasu ze wzgledu na konieczno$¢ wykonania zadania
w ograniczonym, podanym z gory czasie.

Na potrzeby badania oryginalnos$¢ zdefiniowano jako niepowtdérzenie wymyslo-
nego zadania w ramach grupy. Celem kwantyfikacji oceny oryginalnoSci postuzono
si¢ czterostopniowa skalg zaproponowang przez A. Mayo (2020). Cho¢ dotyczy
ona innych zagadniefi (wycena kapitatu ludzkiego), to moze by¢ zaadaptowana dla
potrzeb pomiaru oryginalno$ci w nastgpujacy sposob:

— ocena na poziomie 0,5 — podobienstwo zaproponowanych przez uczestnika
zadan do propozycji wigcej niz jednego innego uczestnika tych zajec,

— ocena na poziomie 1,0 — podobienstwo zaproponowanych przez uczestnika
zadan do propozycji jednego innego uczestnika tych zajec,

— ocena na poziomie 1,5 — zawarcie w zaproponowanym zadaniu jednego orygi-
nalnego pomystu niepowtdrzonego przez zadnego innego uczestnika zajec,
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— ocena na poziomie 2,0 — zawarcie w zaproponowanym zadaniu wigcej niz
Jjednego pomystu niepowtdrzonego przez zadnego innego uczestnika zajec.

Do pomiaru ptynnoSci wykorzystano liczbe zadan wymys§lonych na potrzeby AC.
Jesli chodzi o pomiar gietkoSci ideacyjnej, to zastosowano wskaznik réznorodnoSci
(iloraz liczby réznorodnych pomystéw badanego przez liczbg jego pomystow).

5. Wyniki

Uzyskano 666 pomystéw zadaf dla AC zaproponowanych tacznie przez 107 bada-
nych. Opierajac si¢ na wskazéwkach metodologicznych prezentowanych w literaturze
przedmiotu (Pisarek 2019, s. 13-51), przeprowadzono stosunkowo pracochtonng
analize ich tredci (zawartoSci). W jej wyniku, stosujac wyzej opisang procedure
badawcza, uzyskano dla kazdego badanego wartos$¢ oryginalnosci (O), ptynnosci (P)
oraz gigtkosci, czyli inaczej réznorodnoSci ideacyjnej (R). Analizg statystyczng — na
podstawie zebranego przez autorke niniejszego artykutu materiatu empirycznego
(ww. wartoSci zmiennych) i sformutowanych hipotez badawczych — przeprowadzita
firma Biostat z Rybnika (analize sfinansowano ze srodkéw Katedry Zarzadzania
Organizacjami Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach na utrzymanie poten-
cjatu badawczego). Obliczenia wykonano z wykorzystaniem pakietu statystycznego
R w wersji 4.0.2. W tabelach 1 i 2 przedstawiono statystyki opisowe zmiennych dla
grupy S (45 oséb) i N (62 osoby), a w tabeli 3 — wyniki weryfikacji hipotez.

Tabela 1. Zmienne O, P i R dla grupy S

Zmienna Parametr Ogétem (n = 45)
o n 45
$rednia (SD) 5,24 (2,63)
mediana (IQR) 5@3-7)
zakres 1,5-12
P n 45
$rednia (SD) 3,6 (1,9
mediana (IQR) 4 (2-4)
zakres 1-10
R n 45
$rednia (SD) 0,96 (0,1)
mediana (IQR) 1 (-1
zakres 0,6-1

Zrédto: obliczenia wykonane przez firme Biostat.
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Tabela 2. Zmienne O, P i R dla grupy N
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Zmienna Parametr Ogoétem (n = 62)
o n 62
Srednia (SD) 5,9 (1,86)
mediana (IQR) 6 (5-7)
zakres 2-10
P n 62
Srednia (SD) 8,13 (3,69)
mediana (IQR) 8 (6-10)
zakres 1-20
R n 62
Srednia (SD) 0,96 (0,08)
mediana (IQR) 1(0,93-1)
zakres 0,5-1

Zrédto: obliczenia wykonane przez firme Biostat.

Tabela 3. Poréwnanie zmiennych oryginalnoSci (O), ptynnosci (P) i réznorodnoSci ideacyjnej

(R) badanych podgrup Si N

Zmienna Test Wartosc¢ p
o U Mann-Whitney 0,072
P U Mann-Whitney <0,001*
R U Mann-Whitney 0,068

*statystyczna istotno$c.

Zrédto: obliczenia wykonane przez firme Biostat

Jak wynika z tabeli 3, stwierdzono statystycznie istotne réznice dotyczace

zmiennej P wzgledem podgrup S i N (p < 0,001; test U Manna-Whitneya), Swiad-
czace o tym, ze wyniki w grupie N s3 dla niej istotnie wyzsze.

6. Whnioski

Okazalo si¢, ze synergia wykorzystana do motywowania do pracy tworczej
wplyneta na ptynnos$¢ ideacyjna, ale nie wptyneta na oryginalnos¢ i réznorod-
no§¢ ideacyjna (potwierdzenie hipotezy H2, brak potwierdzenia hipotez H1 i H3).
Tego rodzaju wyniki objas$ni¢ mozna wigkszym nastawieniem na ilo§¢ niz na
jako$¢ (cho¢ z analizy tre$ci wymySlonych zadan wynika, ze niektérzy, aczkol-
wiek nieliczni badani zaskoczyli swoja nieprzecietng pomystowoscia). Wyniki te
nie sg sprzeczne z rezultatami badan dotyczacych pozytywnego wptywu presji
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czasu na ,,0sigganie wysokiego poziomu sprawnos$ci dziatania” (Pluta 2018, s. 265).
Wykorzystanie SYM nie przyczynifo si¢ do powstania wigkszej liczby pomystow
jakoSciowo réznych. Takze warunki ,,zdalnoSci” i brak facylitacyjnego wptywu
innych (jako Zrédta inspiracji) mogty wptynaé na poréwnywalng oryginalnos¢.
Moze to §wiadczy¢ nie tylko o zréznicowanym poziomie motywacji osiggni¢é oséb
badanych, ale takze o zblizonym rozktadzie zdolnoSci twérczych w podgrupach.
Wynika stad przede wszystkim konieczno$¢ zwracania uwagi — nie tylko w dydak-
tyce, ale takze przy ocenianiu oraz wynagradzaniu pracownikéw za tworczo$é
— na r6znorodno$¢ ideacyjna, ktéra nie powinna by¢ utozsamiana z rzekomo szko-
dliwym niespecjalizowaniem si¢ w wasko okreSlonej domenie. Podstawg zwiek-
szenia tej réznorodnoSci jest bowiem interdyscyplinarna wiedza. Uzyskane wyniki
odnoszg si¢ do opisanych warunkéw eksperymentalnych, a zatem celowe jest
przeprowadzenie dodatkowych eksperymentéw z grupami o odmiennych cechach
i z zastosowniem innych bodZcéw stymulowania synergii motywacyjnej.
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