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Streszczenie

Cel: Gtéwny cel artykutu stanowi analiza metodyki ujmowania przychodéw z uméw
o budowe w $wietle MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”. Jednym z celéw pomoc-
niczych jest analiza réznic pomigdzy regulacjami MSSF 15 a obowigzujagcym uprzednio
MSR 11 ,,Umowy o ustuge budowlang”.

Metodyka badan: W pracy zastosowano krytyczng analize literatury krajowej i zagranicz-
nej oraz migdzynarodowych standardéw sprawozdawczoSci finansowej. Wykorzystano
takZe metod¢ badania przez dziatanie, polegajaca na bezposSrednim uczestnictwie wspot-
autora we wdrazaniu MSSF 15.

Wyniki badan: MSSF 15 tworzy pigciostopniowy model rozpoznawania przychodoéw,
wprowadzajac dwa istotne, nowe elementy: 1) w przypadku sprzedazy wielu débr i ustug —
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konieczno$¢ podziatu umowy na wiele odrebnych obowigzkéw do wykonania $§wiadczenia,
2) potrzebg rozpoznania, czy przekazanie kontroli nad dobrem lub ustuga nastgpuje
w okre§lonym momencie, czy w miar¢ uptywu czasu.

Wnioski: Wdrozenie MSSF 15 wymaga integracji zarzgdzania finansami z dziatalnoScia
operacyjng oraz koncentracji na procesie prognozowania, z wykorzystaniem systeméw IT
dostosowanych do zarzadzania projektami budowlanymi.

Wktad w rozwaj dyscypliny: MSSF 15 jest standardem wskazujacym na prospektywne
ukierunkowanie rachunkowosci finansowej, eksponujacym kluczowa role prognoz i sza-
cunkéw w procesie przygotowania sprawozdania finansowego oraz integrujagcym rachun-
kowo§¢ finansowa i zarzadcza.

Stowa kluczowe: MSSF 15, przychody, umowy o ustuge budowlana, sprawozdanie finan-
sowe.
Klasyfikacja JEL: M41.

1. Wprowadzenie

Globalne regulacje dotyczace rachunkowoSci, w tym sprawozdawczo§ci
finansowej, maja na celu podniesienie jakoSci prezentowanych informacji. Rada
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (International Accounting Stan-
dards Board — IASB) w uzgodnieniu z Rada Standardéw RachunkowoSci Finan-
sowej (Financial Accounting Standards Board — FASB) wydata w 2014 r. jednolite
wymogi dotyczace ujmowania przychodéw (Rozporzadzenie Komisji... 2016,
2017). Zastosowanie nowego standardu jest przedmiotem zainteresowania zaréwno
uczestnikéw rynkéw kapitalowych, jak i organéw nadzoru, w tym Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw WartoSciowych (European Securities and
Markets Autority — ESMA), ktéry oczekuje szerszego zakresu ujawnien w zakresie
przychodéw (ESMA 2016, 2017, 2018). Celem MSSF 15 jest wskazanie zasad
przedstawiania interesariuszom uzytecznych informacji dotyczacych charakteru,
kwot, rozktadu w czasie oraz niepewnoSci osigganych przychodéw i zwigzanych
z nimi przeptywow pieni¢znych wynikajacych z uméw z klientami (IAASB 2018).

Ocena racjonalno$ci szacunkéw w sprawozdawczosci finansowej sp6tek
z branzy budowlanej i inzynieryjnej to zdaniem autoréw obszar, na ktéry nalezy
zwrdci¢ szczegdlng uwage, dokonujac pomiaru wyniku finansowego. MSSF 15
powinien zmieni¢ sposéb rozliczania przez wiele spotek budowlanych swoich
kontraktéw. Najblizsze lata przyniosg ogromne wyzwanie dla firm branzy budow-
lanej, w szczegdlnosci dla sektora infrastrukturalnego i inzynieryjnego. Kwestig
kluczowa dla budownictwa nie jest obecnie wielkoS¢ produkcji sprzedanej, ale jej
optacalno$¢ — biezaca, jak tez w najblizszej perspektywie (Puta 2018).

Dwaj najwigksi zamawiajagcy — GDDKIiA oraz PKP PLK SA, w najblizszych
kilku latach planujg rekordowe wydatki. W przypadku GDDKiA Program Budowy
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Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.) zaktada wybu-
dowanie 3262,7 km, w tym: 253,2 km autostrad, 2568,7 km drég ekspresowych
oraz 43 obwodnic o tacznej dtugosci 445,8 km. Wydatki na realizacj¢ Programu
zostaly podniesione ze 107 mld zt do 135 mld zt. Zarzadca narodowe;j sieci linii
kolejowych PKP PLK SA w ramach Krajowego Programu Kolejowego (aktuali-
zacja przyjeta Uchwatg RM z 17 wrze$nia 2019 r))! zaktada realizacje inwestycji
o wartoS$ci 75,7 mld z1. Takich kwot inwestor kolejowy nie wydawat nigdy wcze-
$niej. GDDKIiA wigcej Srodkéw spozytkowata tylko w 2011 r., ktéry to okres nie
zapisat si¢ jednak dobrze w pamigci branzy drogowe;j.

Giéwnym celem artykutu jest analiza zmian modelu ujmowania przychodéw
w branzy budowlanej i inzynieryjnej wprowadzonych przez MSSF 15 oraz
wskazanie, ze wdrozenie tego standardu wymaga zmian w funkcjonowaniu catej
jednostki i jej systeméw informatycznych. Autorzy chcg wykazaé, ze zmiany
zasad rachunkowo$ci, w tym ujawnienia wymagane przez nowy standard, obli-
guja jednostki do integracji zarzadzania finansami z dziatalnoS$cig operacyjna.
Celami pomocniczymi artykutu sg: wskazanie elementéw ryzyka finansowego
oraz obszaréw wymagajacych poprawy w zakresie pomiaru wyniku finanso-
wego w sprawozdaniach finansowych przedsigbiorstw budowlanych i inzynie-
ryjnych oraz identyfikacja zasadniczych réznic pomiedzy regulacjami MSSF 15
a obowigzujacym uprzednio MSR 11 ,,Umowy o ustuge budowlang”. Metody
badawcze zastosowane w pracy obejmuja krytyczng analize literatury krajowe;j
i zagranicznej, a takze regulacji w zakresie standardéw sprawozdawczos$ci finan-
sowej. W pracy wykorzystano do§wiadczenia we wdrazaniu MSSF 15 wspétautora
— bedacego prezesem jednej z duzych spétek budujacych infrastrukture kolejowa.
Ponadto postuzono si¢ badaniami w zakresie nowoczesnych finanséw (raport
KPMG 2015)? oraz analizg przygotowang na podstawie 50 wybranych skonso-
lidowanych sprawozdaf finansowych najwigkszych spétek notowanych na GPW
w Warszawie (EY 2018).

! Uchwata nr 110/2019 Rady Ministréw z dnia 17 wrze$nia 2019 r. zmieniajgca uchwate w spra-
wie ustanowienia Krajowego Programu Kolejowego do 2023 r.

2 Celem raportu byt przeglad procedur dziatania zespotéw finansowych w firmach w Polsce
oraz okreSlenie kierunkow ich rozwoju. W jego wyniku mozliwa byta identyfikacja mocnych stron,
obszaréw wymagajacych poprawy oraz okre§lenie kluczowych wyzwaf, z ktérymi zespoty te
muszg si¢ zmierzy¢. Badaniem objeto grupe 120 dyrektoréw finansowych. Zostato ono przepro-
wadzone metodg wywiadéw telefonicznych CATI (computer assisted telephone interview) przez
firme Norstat. Dobdr préby byt celowy, a jej zakres obejmowat najwigksze polskie organizacje ze
wszystkich sektoréw gospodarki, z ktérych niemal 30% w ostatnim roku finansowym osiggneto
przychody ponad 1 mld zt. Podczas badania przyjeto podziat respondentéw na organizacje wysoko-
efektywne, ktérych Srednia zmiana zysku netto w ciggu ostatnich trzech lat finansowych wyniosta
ponad 10%, oraz pozostate organizacje, ktére zanotowaty Srednig zmiang¢ na poziomie nizszym
niz 10% (KPMG 2015).
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2. Etapy rozpoznawania przychodow wedlug MSSF 15

Obowiazujacy od 1 stycznia 2018 r. MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientem”
Taczy podstawowe zasady ujmowania przychodéw we wszystkich sektorach.
Wedtug ekspertéw uznawany jest on za jedng z przelomowych zmian w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczoS$ci finansowej ostatnich lat (Szaruga i Seredynski
2016, EY 2015, PwC 2017). Wspdlny dla MSSF i US GAAP model ujmowania
przychodéw wycofuje funkcjonujace dotad dwa standardy dotyczace rozpozna-
wania przychodéw: MSR 18 ,,Przychody” (dalej: MSR 18) i zawierajacy szczeg6-
fowe wytyczne dotyczace rachunkowosci kontraktéw diugoterminowych MSR 11
,Umowy o ustuge budowlang” (dalej: MSR 11) oraz interpretacje: KIMSF 13,
KIMSF 15, KIMSF 18 oraz SKI 31. MSSF 15 wprowadza kompleksowa zmiane
modelu rozpoznawania przychodéw — jest to przejScie od zasady ostroznej
wyceny przychodu do pomiaru kwoty najbardziej prawdopodobnej (Kalifiska
2017, Deloitte 2018).

Nalezy podkresli¢, ze ustugi budowlane, w tym w infrastrukture drogowa
i kolejowa, wyrdznia wiele cech rzutujacych na metodyke pomiaru przychodow.
Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

— niepowtarzalnos¢ projektow (ze wzgledu na lokalizacje, konstrukcje, funkcje
spetniane przez budowany obiekt, materiaty zuzyte do wykonania, wykonczenie
itp.),

— dtugi czas realizacji, obejmujacy z reguty wiele okresow sprawozdawczych,

— zmienno§¢ zakresu zaplanowanych robét (np. ze wzgledu na nierozpoznane
wilasciwie warunki gruntowe), co rodzi konieczno$¢ weryfikacji wezesniej ustalo-
nego wynagrodzenia oraz budzetu kosztow,

— istnienie wysokiego ryzyka niewykonania kontraktu, i to zaréwno po stronie
inwestora, jak i wykonawcy (np. z powodu utraty Zrédet finasowania),

— stopniowe finansowanie robot przez inwestora w trakcie realizacji projektu,

— znaczng liczbe podwykonawcéw (KSR 3).

Proces inwestycyjny w budownictwie skfada si¢ z nastgpujacych faz: a) iden-
tyfikacja potrzeby biznesowej lub publicznej, b) planowanie sposobu realizacji,
¢) przygotowanie inwestycji, d) realizacja inwestycji, e) rozpoczecie eksploatacji
inwestycji, f) rozliczenie inwestycji i jej podsumowanie, g) wdrozenie wnioskow
z procesu inwestycyjnego na przyszto$¢. Prowadzacy projekt powinien by¢ Swia-
domy, w ktorej fazie znajduje si¢ inwestycja, jakie sg jej cele i jaki jest niezbgedny
zakres czynnoSci do wykonania w kazdej fazie procesu (Biatachowski, Matasie-
wicz i Skorupski 2018).

MSSF 15 zmienia reguly ujmowania przychodéw w sprawozdaniach finanso-
wych — ustanawia bowiem pieciostopniowy model oparty na obowiazku §wiad-
czenia, wypetnianym w czasie lub jednorazowo, obejmujacy:
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— identyfikacje umowy (umoéw) z klientem,

— identyfikacj¢ zobowigzan do wykonania $wiadczenia,

— ustalenie ceny transakcji,

— alokacje ceny transakcyjnej do poszczegdlnych Swiadczefi umowy,

— ujecie przychodu po spetnieniu lub podczas wypelniania obowigzku Swiad-
czenia.

3. Identyfikacja umowy (uméw)

Ujmowanie przychodéw ze sprzedazy z zastosowaniem regulacji MSSF
15 wymaga, aby jednostka dokonata weryfikacji uméw z klientami w zakresie
ich kompletnoSci i prawidlowosci. W tym celu wymagana jest identyfikacja
egzekwowalnych praw i obowiazkéw, ktére tworza stosunek prawny kazdej ze
stron transakcji. Do zastosowania modelu konieczne jest réwniez rozpoznanie
warunkéw rozliczefi finansowych za dostarczone dobra lub wykonane ustugi.
Ocena wiarygodnoSci ptatniczej klienta oraz prawdopodobiefistwo, ze jednostka
otrzyma wynagrodzenie, do ktérego jest uprawniona — stanowi gtéwne kryterium
procesu weryfikacji kontraktu. Wystgpienie negatywnych czynnikéw wplywaja-
cych na obnizenie zdolnoSci klienta do zaptaty wynagrodzenia obliguje jednostke
do ponownej oceny prawdopodobienstwa otrzymania zaplaty (EY 2019).

W branzy budowlanej rozpoznanie przychodu w przypadku skomplikowanego
i wieloetapowego procesu budowlanego z wielostopniowg strukturg wykonawczg
1 zarzadczg jest trudne. Jednym z najbardziej kontrowersyjnych probleméw jest
zglaszanie przez wykonawce roszczefi czasowych lub finansowych. Rozliczenie
zmian i roszczefi wynikajacych z umowy wymaga od jednostki ujawnienia w infor-
macji dodatkowej znacznie szerszej informacji o transakcjach i ich uwarunkowa-
niach prawnych, tak aby uzytkownicy sprawozdafn mogli otrzymywac uzyteczne
dane. Integracja zarzadzania finansami z dziatalnoScig operacyjna, dla potrzeb
wykonania zapiséw MSSF 15, rodzi potrzebe realizacji kontraktéw budowlanych
z uwzglednieniem warunkéw kontraktowych FIDIC (FIDIC 2017). Nowa edycja
trzech najbardziej popularnych ksigg warunkéw FIDIC odzwierciedla migdzy-
narodowe trendy i standardy w zakresie realizacji inwestycji infrastrukturalnych.
Stanowi ona regulacje, ktérej zasadniczym celem jest ograniczenie liczby sporow
oraz zwigkszenie efektywnosci realizacji projektow. Istotne jest rowniez dazenie do
zmniejszenia prawdopodobiefistwa zaistnienia nieporozumien w zakresie interpre-
tacji klauzul kontraktowych i wprowadzenie skutecznych mechanizméw nie tylko
rozstrzygania sporéw, ale tez zapobiegania im (koncepcja wczesnego ostrzegania —
advance warning) (Wysoczafiski 2018). Jednostka powinna z nalezytg starannoscia
podchodzi¢ zwtaszcza do procedury zgtaszania roszczef na podstawie subklau-
zuli 20.1 (Leszko 2018). MSSF 15 nie zawiera wyraZnych zasad dotyczacych
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rozliczania zmian i roszczen kontraktowych, dlatego tak wazna jest rola biegtego
rewidenta, aby dla potrzeb badania stworzy¢ zasady rozpoznawania i oceny ryzyka
istotnego znieksztalcenia wartoSci szacunkowych. Rozpoznawanie przychodéw
— w przypadku projektéw budowlanych z techniczng ztozonoScig oraz wysoka
skalg przerobu — obcigzone jest bowiem ryzykiem dokonania bigdnego pomiaru
wykonanych prac. Te aspekty moga prowadzi¢ w konsekwencji do ujawnienia
przychodéw w nieprawidiowej kwocie i w nieprawidlowym okresie. Podmioty,
ktore tacza standardy MSSF 15 oraz FIDIC, istotnie ograniczaja wskazane wyzej
ryzyko znieksztatcenia. Klauzule FIDIC po aktualizacji majg bardziej nakazowy
charakter, okreslajg konkretne procedury postepowania, wskazujac obowigzki
klienta, wykonawcy i inzyniera w trakcie realizacji kontraktu. Dodano réwniez
mechanizmy skuteczniejszego monitorowania i zarzadzania projektem oraz wiele
nowych obowigzkoéw proceduralnych, majacych zapewnic silniejszy automatyzm
i rezim w stosowaniu klauzul kontraktowych (Wysoczanski 2018). Roszczenia
dotyczace przekroczefi wyceniane sg jako wynagrodzenie zmienne i uwzgledniane
w cenie transakcji z zastrzezeniem ,,nie jest prawdopodobne/ jest wysoce praw-
dopodobne, ze wystapi istotne odwrécenie skumulowanych przychodéw w przy-
sztosci”. W przypadku modyfikacji kontraktu budowlanego ponowna identyfikacja
umowy powinna uwzgledniaé¢ prawdopodobienstwo otrzymania zaptaty.

4. Identyfikacja umownych zobowigzan do wykonania Swiadczen

MSSF 15 wymaga od jednostki identyfikacji osobnych obowigzkéw §wiad-
czenia wynikajacych z umowy — oceny tej dokonuje si¢ w momencie zawarcia
umowy.

Decydujace znaczenie maja tu czynniki okre§lajace niezalezno$¢ osobnych
obowigzkow §wiadczenia w ramach konkretnego kontraktu. Powyzsze warunki
oraz czynniki okre$lone w MSSF 15, par. 27, par. 29 sa szczegdlnie intersujace dla
branzy budowlanej, ze wzgledu na zintegrowany charakter dziatan kontraktowych
oraz fakt, ze poszczegdlne dobra i ustugi, ktére teoretycznie mozna kupic¢ osobno,
s czesto wysoce zalezne i1 wzajemnie powigzane (KPMG International 2014).
W branzy budowlanej przyktadem takich kontraktéw sa technologicznie powia-
zane pakiety Swiadczef oferowane w ramach konkretnej umowy. Charakteryzuja
si¢ one duzym stopniem skomplikowania, wysokim budzetem oraz stosunkowo
dtugim okresem realizacji. Umowa o roboty budowlane jest kontraktem wielo-
elementowym o zintegrowanym charakterze dziataf, co oznacza, ze przedmiot
Swiadczenia wykonawcy zazwyczaj obejmuje obowigzki polegajace na dostawie
zarowno débr (np. materiatéw budowlanych, gotowych komponentéw, urza-
dzen i instalacji), jak i ustug (projektowanie, wykonywanie robét budowlanych,
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inzynieryjnych, montazowych). Jezeli jednostka nie moze wskaza¢ wzajemnych
powigzan pomigdzy elementami kontraktu, moze by¢ zobowigzana do rozpo-
znania przychodéw z wielu obowiazkéw Swiadczenia. Dokonujac identyfikacji
umownych zobowigzaf do wykonania §wiadczenia, nalezy uwzgledniaé wytyczne
MSSF 15 dotyczace gwarancji. Jezeli na przyktad klient nie ma mozliwoSci
zakupu gwarancji oddzielnie, ale warunki przyznanej gwarancji sa korzystniejsze,
niz wynika to z obligatoryjnych przepiséw prawa (np. dtuzszy okres ochrony),
to taka gwarancja stanowi odrgbne zobowigzanie do wykonania §wiadczenia.
W przypadku udzielenia klientowi gwarancji spetniajacej jedynie wymogi prawne
jednostka ujmuje rezerwe na naprawy gwarancyjne zgodnie z MSR 37 (nie
dochodzi do powstania odrgbnego zobowigzania do spetnienia §wiadczenia).

Rozwazajac wptyw MSSF 15 na branz¢ budowlang, nalezy wskaza¢ na
konieczno$¢ jednoznacznego ustalenia i opisu przedmiotu zaméwienia. Przedmiot
projektu budowlanego moze obejmowac zobowigzania umowne, ktére nalezy
zidentyfikowa¢ w momencie zawarcia umowy. O podziale przedmiotu zamo-
wienia na czgSci mozna méwi¢ m.in. w kontekScie: a) realizacji poszczegdlnych
czeSci lub etapdw inwestycji przez réznych wykonawcéw lub b) realizacji przez
jednego wykonawce na podstawie odrebnych uméw o roboty budowlane, obejmu-
jacych poszczegdlne czgsci lub etapy inwestycji, a takze c) realizacji przez jednego
wykonawce na podstawie jednej umowy o roboty budowlane, w ktérej jednak
w harmonogramie rzeczowo-finansowym przewidziano podziat przedmiotu
zamowienia na etapy lub fazy, ich odbidr czgsciowy oraz sukcesywne ptatnosci za
wykonane i odebrane czgdci zakresu robot (Wysoczaiski 2018).

Kluczowa zasada MSSF 15 wskazuje, ze przych6d ujmuje si¢ po spetnieniu
,odrebnych” zobowigzan umownych, a nie umowy jako cato$ci. Wypelnienie
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych istotnych osagdéw i szacunkéw wymaga
zatem dekompozycji zobowigzania do wykonania Swiadczenia ujetego w wielo-
elementowym kontrakcie budowlanym. Oznaczenie przedmiotu Swiadczenia na
gruncie umowy o roboty budowlane wigze si¢ z tym, ze wykonawca zobowigzany
jest do wykonania rob6t budowlanych zgodnie z projektem (Wysoczanski 2018),
a w przypadku bardziej skomplikowanych inwestycji zakres rob6t wynika z doku-
mentacji kontraktowej (Wilken i Ghaly 2012). W jej sktad moga wchodzi¢ inne
dokumenty, takie jak: projekty budowlane, projekty wykonawcze, specyfikacje
techniczne, rysunki, opisy technologii lub opisy wymagan zamawiajacego co do
parametréw i funkcji realizowanego obiektu, okreslone np. w programie funk-
cjonalno-uzytkowym?. Warunki kontraktowe moga ustala¢ hierarchi¢ poszczegdl-
nych dokumentéw kontraktowych tworzacych umowe (FIDIC 2017).

3 Art. 648 § 2 KC stanowi, ze ,,wymagana przez wlasciwe przepisy dokumentacja stanowi
cze$¢ skfadowg umowy™.
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Dziatania, ktére podmiot musi podja¢ w celu wykonania umowy, ale ktére nie
przenosza dobr lub ustug na klienta (np. zadania administracyjne zwigzane z przy-
gotowaniem kontraktu), nie stanowig zobowigzania do wykonania Swiadczenia.

5. Ustalenie ceny transakcji. Wynagrodzenie wykonawcy

Jednym z najistotniejszych komponentéw kazdej umowy o roboty budowlane
jest ustalenie wynagrodzenia wykonawcy za zrealizowane prace (Deloitte 2014).
Prawidfowo sporzadzona umowa o roboty budowlane powinna okresla¢ wynagro-
dzenie wykonawcy albo podstawy do jego ustalenia w zalezno$ci od uwarunkowan
danego projektu i przyjetego typu kontraktu (,,wybuduj”, ,,zaprojektuj i wybudu;”,
»pod klucz” itp.) (Wysoczanski 2018). Wynagrodzenie okre§lone w umowie
z klientem moze obejmowac kwoty state i zmienne. W praktyce obrotu przyjmuje
sie m.in. wynagrodzenie kosztorysowe, ryczattowe, mieszane oraz kalkulowane
na podstawie zwrotu poniesionych kosztow wraz z narzutami i zyskiem. Ustalajac
ceng transakcyjng zaawansowanych projektow inwestycyjnych, w ramach dobrych
praktyk zarzadzania ryzykiem finansowym, nalezy stosowac rachunek kosztow
petnych, gdyz tylko on zapewnia monitorowanie i pomiar wynikéw w trakcie
realizacji §wiadczenia spetnianego w miare uptywu czasu.

6. Alokacja ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania
Swiadczenia

MSSF 15 istotnie rozszerza wymogi ujawnien tak, aby zapewni¢ bardziej
precyzyjny wglad zaréwno w przychody, ktére zostaly ujete, jak i w ceny trans-
akcyjne, ktore jednostka przypisuje do kazdego obowigzku $wiadczenia lub do
odrebnego aktywu. Zakres, w jakim jednostka bedzie przypisywac cen¢ transak-
cyjng do poszczegdlnych obowigzkéw Swiadczenia, powinien by¢ uzalezniony od
przyjetej polityki rachunkowosci. Do pozycji przychodowej okreSlajacej warto§¢
Swiadczenia musza w ramach systemu rachunkowosci by¢ przypisane koszty —
zgodnie z zasadg wsp6tmierno§ci. Umozliwia to monitorowanie limitéw koszto-
wych okre§lonych dla poszczegdlnych obowigzkéw Swiadczenia.

Cena transakcyjna alokowana jest do ustalonego wcze$niej obowigzku Swiad-
czenia na podstawie jednostkowej ceny sprzedazy (w przypadku kontraktow
budowlanych oznacza to tzw. rozbicie ceny ofertowej (dalej: RCO). Jest to infor-
macja o cenach przypisanych przez wykonawce do okre§lonego zakresu robot
(zakresu opisanego nazwg danej pozycji oraz odpowiednim fragmentem dokumen-
tacji przetargowej). Jednostkowg ceng sprzedazy (stand-alone selling price) jest
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cena, po ktérej jednostka dokonataby sprzedazy pojedynczego dobra lub ustugi
objetej tym obowiazkiem §wiadczenia. Alokacja pozwala okre§li¢, jaki poziom
przychodu i kosztu powinien by¢ rozpoznany przy realizacji danego obowigzku
Swiadczenia. W sytuacji gdy jednostki sprzedaja ustugi pojedynczo, ale réwniez
w tzw. pakietach, podmiot nie powinien mie¢ probleméw z ustaleniem ceny
jednostkowej. Trudnosci dotycza sprzedazy ustugi taczonej badZ ustug wysoce
wyspecjalizowanych, gdy kazdy klient otrzymuje inng, indywidualng cene. Stan-
dard wskazuje, ze jesli nie da si¢ ustali¢ ceny jednostkowej na podstawie obser-
wowalnych wartosci, nalezy te ceng oszacowac. Mozna tu wykorzystaé podejscia
polegajace na: ocenie rynku, oczekiwanych kosztach powiekszonych o marze czy
wartosci rezydualnej (MSSF 15, par. 79).

Zgodnie z KSRF 1 biegty rewident powinien zweryfikowac¢ racjonalnos$¢
szacunkow, zbierajac dowody badania potwierdzajace, ze: a) zasadne jest ustalenie
okreslonych wielko$ci drogg szacunku, a zastosowana metoda jest poprawna,
b) przyjete za punkt wyjScia dane sa dokfadne, kompletne i odpowiednie, stano-
wigc jego miarodajng podstawe, c) wielkoSci okre§lone droga szacunku zostaty
ustalone w racjonalnej wysokoSci, o czym moze Swiadczy¢ przeprowadzone
sprawdzenie poprawno$ci metody i rezultatéw obliczen dokonanych przez
jednostke i (lub) poréwnanie szacunkéw jednostki z danymi ustalonymi w inny
sposOb, np. przez niezaleznego rzeczoznawce, i (lub) poréwnanie szacunkéw
jednostki z rzeczywistym wykonaniem, jakie nastgpito po dniu bilansowym
(KSRF 1 2010).

7. Ujecie przychodu po wypelnieniu lub podczas wypelniania
obowigzku Swiadczenia

Zgodnie z MSSF 15 przychody ujmowane s3 w momencie spetnienia (lub
progresywnie w trakcie realizacji) zobowigzania do wykonania §wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywow)
klientowi. Spetnienie obowigzku §wiadczenia polegajace na przekazaniu sktad-
nika aktywdéw nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym
sktadnikiem aktywow (transfer kontroli nad wyrobem, towarem lub ustugg).
Kontrola nad sktadnikiem aktywdéw polega na biezgcej i przysztej zdolnosci do
bezposredniego, nieograniczonego dysponowania tym skfadnikiem aktywow
i uzyskiwania z niego korzySci ekonomicznych. Korzysci ze sktadnika aktywow
to potencjalne przeptywy pieni¢zne (wptywy lub zmniejszenia wypltywdw), ktdre
mozna uzyskac bezpoSrednio lub poSrednio, wykorzystujac sktadnik aktywow
(MSSF 15, par. 33). OkolicznoSci, jakie nalezy rozwazy¢ w piatym etapie, aby
rozpoznaé przychdd we wiaSciwy sposéb i we wiaSciwym momencie, to istnienie
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prawa do zapftaty, posiadanie stosunku prawnego do skfadnika aktywoéw, fizyczne
przekazanie sktadnika aktywow, przekazanie istotnych rodzajow ryzyka i korzysci
zwigzanych z wlasnoScia i akceptacja skfadnika aktywow przez klienta (Kalifiska
2017). Jednostka ujmuje przychdd w taki sposéb, aby odzwierciedli¢ transakcje
przeniesienia na klienta przyrzeczonych débr lub ustug w kwocie odzwiercie-
dlajacej warto§¢ wynagrodzenia, ktére jednostka oczekuje otrzymacé w zamian
za te dobra lub ustugi (Szaruga i Seredynski 2018). Nowy standard wymaga od
jednostek sprawozdawczych dokonania w momencie zawarcia umowy ustalenia,
czy przekazanie kontroli nastgpuje: w okre§Slonym momencie czy w miar¢ uptywu
czasu. Jednostka ujmuje przychody w miare uptywu czasu, jezeli umowa spetnia
jeden z warunkdéw:

1) klient jednocze$nie otrzymuje i czerpie korzysci ptynace ze Swiadczenia
jednostki, w miar¢ wykonywania przez jednostke tego Swiadczenia,

2) klient sprawuje kontrol¢ nad skfadnikiem aktywéw w miar¢ jego powsta-
wania lub ulepszania,

3) w wyniku wykonania §wiadczenia nie powstaje sktadnik aktywdéw o alter-
natywnym zastosowaniu.

Jezeli nie mozna wskazaé, ze zobowigzanie do wykonania Swiadczenia jest
spetniane w miar¢ uptywu czasu, wéwczas jednostka ujmuje przychéd w okre-
Slonym momencie (at a point in time). Ma to miejsce, gdy spetnia ona zobowig-
zanie do wykonania §wiadczenia, przekazujac kontrole nad sprzedanym dobrem
lub ustugg na rzecz klienta.

Kluczowym elementem procesu rozpoznawania i ujawniania przychodéw dla
kazdego Swiadczenia wykonywanego w miar¢ uptywu czasu — co ma miejsce
w branzy budowlanej — jest okreslenie metody pomiaru stopnia spetnienia zobo-
wigzania. Zasady ustalania przychodéw ze sprzedazy, ktdre moga by¢ zastoso-
wane do pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania, dzielg si¢ na metody oparte na
wynikach (output methods) oraz metody oparte na naktadach (input methods), co
obrazuje rys. 1.

MSSF 15 wymaga konsekwentnego zastosowania metody ujmowania przy-
choddéw dla uméw i zobowigzan o zblizonej charakterystyce. Istotnym rezimem
standardu w ramach progresywnego rozpoznawania przychodéw jest cykliczna
ocena stopnia catkowitego spetnienia zobowigzania, realizowana na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego (w przypadku emitentow nie rzadziej niz na
koniec kazdego kwartatu). Wiarygodna informacja dotyczaca rozktadu w czasie
przychodéw i przeplywdéw pieni¢znych wymaga sprawnie funkcjonujacego
systemu monitorowania postgpu (controllingu projektu). Monitorowanie postgpu
prac powinno by¢ realizowane z wigkszym wykorzystaniem technologii IT.
Wskazniki postepu rzeczowego, finansowego i terminowego, ktére sg ewiden-
cjonowane i odpowiednio wykorzystywane w biezacym zarzgdzaniu kontraktem,
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Rys. 1. Metody pomiaru stopnia catkowitego spetnienia zobowigzania do wykonania §wiadczenia wedtug MSSF 15
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie IASB (2018).
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powinny stuzy¢ jako system wczesnego ostrzegania. Jest to tzw. zarzadzanie
projektem przy wiaczonych §wiattach. Analiza sposobu rozpoznania przychodéw,
ujmowanych w miare uptywu czasu, powinna dostarczy¢ wystarczajacych
dowodéw bieglemu rewidentowi do oceny racjonalnosSci wycen i wartoSci szacun-
kowych. Najbardziej adekwatng zdaniem autoréw metoda ujmowania przychodéw
1 kosztéw zwigzanych z ustugami budowlanymi, tj. Swiadczeniem wykonywanym
w miar¢ uptywu czasu, jest metoda oparta na wynikach. Preferowany pomiar
wydajnosci jest ogdlnie definiowany jako regularny pomiar wynikéw i efektow,
ktéry dostarcza wiarygodnych danych na temat skutecznosci i efektywnosci reali-
zacji projektéw budowlanych. Dla zobowigzafi spetnianych w czasie jednostka
ujmuje przychody sukcesywnie, na podstawie bezpoSredniego pomiaru prac prze-
kazywanych na rzecz klienta, w stosunku do pozostatych débr lub ustug przyrze-
czonych w umowie. Integracja zarzadzania finansami z dziatalno$cia operacyjng
wymaga tu, aby techniczny pomiar wykonanych prac, od momentu rozpoczgcia
kontraktu do dnia sprawozdawczego, realizowany byt przez kierownika odpowie-
dzialnego za projekt z udzialem kontrolera projektu. Obmiar wykonanych prac
wyrazony jest w cenach jednostkowych badZ jako procent ceny transakcyjnej
(lub procent poszczegdlnych obowigzkéw Swiadczenia ujetych jako sktadowe
ceny transakcyjnej). Metody oparte na wynikach bezpoSredniego pomiaru obej-
mujg: a) profesjonalne analizy dotychczas wykonanych §wiadczefi, b) obiektywna
oceng osigganych wynikéw i etapdw, ¢) czas trwania wykonywania Swiadczenia,
d) liczbe¢ wyprodukowanych lub dostarczonych jednostek, e) obmiar bezpoSredni
wyceniony wediug cen jednostkowych kontraktu oraz f) niezalezny od jednostki
monitoring stopnia zaawansowania.

Wada metod opartych na wynikach (danych wyjSciowych) jest to, ze wyniki
te moga nie by¢ bezpoSrednio obserwowalne (np. wskutek braku narzedzia wyko-
rzystujacego technologie informatyczne do zarzadzania projektem), a wymagane
informacje moga nie by¢ dostgpne dla jednostki bez ponoszenia dodatkowych
kosztéw (MSSF 15, B17). Przedsiebiorstwa integrujace informacje controllingowa
z wykonawczg oraz zarzadzajace ryzykiem na podstawie kultury ,,SwiadomoSci
ryzyka” z pewnoScig zdecyduja si¢ na zmiany i wskazane powyzej naktady, tak
aby w rezultacie staty si¢ one inwestycjag w system prewencyjny (wczesnego
ostrzegania). Skala oraz wieloelementowa struktura realizowanych projektéw
infrastrukturalnych wymaga, aby kierujacy jednostka mogli w spos6b kontrolo-
wany ocenia¢ stopien realizowanych uméw w stosunku do zakreséw przyrzeczo-
nych w umowie. Warto$cig dodang dla stosujacych metody rozpoznawania przy-
chodéw z wykorzystaniem pomiaru bezposredniego wykonanych na rzecz klienta
ustug jest ,,szybkie” ujawnienie prac wychodzacych poza zakres umowny (dotyczy
to zwlaszcza roszczef finansowych i terminowych). Inwestycje infrastrukturalne
realizowane na podstawie warunkéw kontraktowych FIDIC trwaja czesto kilka,
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Iub nawet kilkanaScie okreséw sprawozdawczych, sktadaja si¢ z wielu etapow,
a do ich realizacji zaangazowanych jest wiele podmiotéw. Bioragc pod uwage
progresywny charakter prac, niektére Swiadczenia trudno jest odtworzy¢ wraz
z uptywem czasu. Dodatkowg trudno§¢ moze przysporzy¢ zebranie materiatu
dowodowego, ktéry pozwoli jednostce skutecznie dochodzi¢ roszczen. Niebez-
pieczenstwo opisane powyzej dostrzegli autorzy z6itej i czerwonej ksiegi FIDIC,
ktérzy natozyli na wykonawcow obowiazek prowadzenia biezacych zapisow
(contemporary records) dotyczacych zdarzefi, ktére moga by¢ istotne w toku
ewentualnego sporu. W realiach inwestycji budowlanych czgs¢ roszczen zgtasza-
nych przez strong nie zostaje zaspokojona, dopdéki ostatecznego rozstrzygnigcia
nie wyda sad powszechny lub arbitrazowy (Sakowski 2018). Odpowiednie ewiden-
cjonowanie zdarzei i transakcji z wykorzystaniem metod bezpoSredniego pomiaru
oraz systemu informatycznego do kompleksowego zarzadzania projektem okresla
dojrzato$¢ jednostki do racjonalnego mierzenia stopnia realizacji prac. Dazenie
do posiadania wiarygodnych informacji wpisuje si¢ zaréwno w nowy standard
dotyczacy przychoddéw, oceng ryzyka istotnego znieksztatcenia, jak i wzorce
kontraktowe FIDIC.

Zgodnie z metodami opartymi na naktadach przychody z ustug ujmuje si¢
proporcjonalnie do poniesionych kosztéw umowy. Pomiar stopnia spelnienia
zobowigzania okreSla si¢ w takim procencie, jaki stanowi udziat poniesionych
naktadéw od rozpoczgcia umowy do dnia bilansowego w stosunku do catkowitych
oczekiwanych nakfadéw koniecznych do wypetnienia caloSci zobowigzania do
wykonania §wiadczenia (obejmujg one np. koszty juz poniesione oraz wynikajace
z aktualnego globalnego budzetu koszty, ktdre jeszcze muszag by¢ poniesione).

Budzety wykorzystywane do ustalania stopnia zaawansowania ustugi powinny
by¢ aktualizowane na kazdy dziefi bilansowy przez kierownikéw poszczegdlnych
projektéw (Szaruga i Seredynski 2018). Ustalenie stopnia spetnienia zobowigzania
wedlug metod opartych na naktadach mozliwe jest takze przez pomiar rzeczywi-
Scie przepracowanych maszynogodzin lub roboczogodzin w relacji do ogétu czasu
pracy przewidzianego na realizacj¢ projektu.

8. Poréwnanie regulacji MSSF 15i MSR 11

Dotychczasowe rozwazania pozwalaja zidentyfikowaé zasadnicze podobien-
stwa i réznice pomigdzy rozwigzaniami MSSF 15 i MSR 11 w zakresie ujmo-
wania przychodéw z ustug budowlanych.

1. GIéwne zmiany wprowadzone przez MSSF 15 w obszarze pomiaru przy-
chodéw, a w efekcie takze wyniku finansowego z ustug budowlanych, w stosunku
do regulacji MSR 11 dotycza:
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a) obowigzku dekompozycji wieloelementowego projektu budowlanego na
pojedyncze zobowigzania do wykonania Swiadczenia i obserwacji stopnia wyko-
nania kontraktu pod katem realizacji poszczegdlnych obowigzkéw,

b) ujednolicenia warunkéw pozwalajacych na zastosowanie metody stopnia
spelnienia zobowigzania (uprzednio — metody stopnia zaawansowania), bez
wzgledu na formute ceny (cena stafa, cena ,,koszty plus...”),

¢) ujecia w rachunku wynikéw rzeczywiScie poniesionych kosztéw kontraktu
(ktérych zwrotu moze oczekiwaé wykonawca), niezaleznie od wykorzystanej
metody oceny stopnia spetnienia zobowigzania — opartej na wynikach lub nakta-
dach (wedtug MSR 11 przy pomiarze stopnia zaawansowania inng metoda niz
kosztowa przedmiotem szacunku byly zaréwno przychody, jak i koszty ujmowane
w rachunku zyskow i strat),

d) nieujmowania przychodéw na podstawie poniesionych kosztéw, wynika-
jacych z istotnych niedociagnie¢ dotyczacych spetniania zobowigzania przez
jednostke, ktére nie zostaly uwzglednione w cenie umowy. Sa to koszty nieprzewi-
dzianych wcze$niej strat materialéw, robocizny lub innych zasobéw, ktére zostaty
poniesione w celu spelnienia zobowigzania do wykonania §wiadczenia.

2. MSSF 15, podobnie jak MSR 11, dopuszcza w pewnych okoliczno§ciach
(np. na wezesnych etapach realizacji umowy) ujmowanie przychodéw jedynie do
wysokos$ci poniesionych kosztow — jest to tzw. metoda zysku zerowego.

3. MSSF 15 nie wprowadza nowych metod szacowania stopnia zaawansowania
kontraktu, moze to nastapi¢ poprzez obmiar wykonanych prac (od strony efektéw)
Iub w drodze ustalenia udziatu poniesionych kosztéw w catkowitych kosztach
umowy, badz tez pomiar rzeczywiScie przepracowanych maszynogodzin lub
roboczogodzin (od strony naktadéw).

4. MSR 11 okre§lat spos6b ujmowania przewidywalnych strat z tytulu
kontraktéw budowlanych. Rozstrzygniecia takie nie sg zawarte w MSSF 15 —
w zwigzku z tym projekty przynoszace straty sa obecnie regulowane przez MSR 37
,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”.

9. Transformacja funkcji finansowych

Implementacj¢ nowych rozwigzah bedzie mozna ocenié dopiero po publikacji
raportéw finansowych i sprawozdan biegltych rewidentéw za lata 2018 i 2019.
Badania dotyczace oczekiwanego wptywu MSSF 15 na kapitaly wtasne na dzien
pierwszego zastosowania, opracowane na podstawie 50 wybranych skonsolido-
wanych sprawozdai finansowych za 2017 r. najwigkszych spétek notowanych na
Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie (z wytgczeniem instytucji finan-
sowych) wskazujg, ze 62% spotek nie dostrzega istotnego wptywu, a 18% wska-
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zuje na brak danych badz fakt, Ze sq one w trakcie analiz (EY 2018). W opinii
autoréw standard bedzie jednak mial istotny wptyw na zakres ujawnien w wiek-
szoSci spotek sektora budowlanego. MSR 11 i MSR 18 zawieraty bowiem skromne
wymogi w tym zakresie (PwC 2018). Podmioty powinny ujawnia¢ wymagane
informacje, tak aby uzytkownicy sprawozdaf finansowych mogli zrozumieé
charakter, kwoty, terminy wptywu oraz obszary niepewnoS$ci zwigzane z przycho-
dami i przeptywami pienieznymi wypracowywanymi z uméw z klientami. Szeroki
katalog wymogéw wprowadzony przez MSSF 15 wpisuje si¢ w dziatania ESMA
oraz KNF zmierzajace do zwiekszenia zakresu ujawnien dotyczacych ryzyka
ptynnoSci oraz kontynuowania dziatalnoSci (KNF 2017). Wyzwaniom sprostajg
jedynie te podmioty, ktére wdrazaja zintegrowane procesy funkcji finansowych
1 zarzadzania ryzykiem, tworzgce podstawy do szerokiego raportowania wymaga-
nego w ramach MSSF 15. Przetozy si¢ to na zwigkszong efektywno$¢ tych funkcji,
a co najwazniejsze — zmieni kulturg decyzyjng i umozliwi podejmowanie bardziej
wywazonych pod wzgledem ryzyka dziatan biznesowych. Oprécz konsekwencji
zwiazanych z konieczno$cig zmiany polityki rachunkowosci, wdrozenie MSSF
15 wymaga dostosowania systemu ksiggowoSci, procedur kontrolnych, proceséw
sprzedazy, procesu przygotowania informacji i danych dla celéw zarzadczych
oraz podatkowych (Sitarz 2018). Ponadto dziat finansowy w przedsigbiorstwach
budowlanych zarzadzanych projektowo musi szerzej niz obecnie rozumie¢ swoje
obowigzki. Powinien, zgodnie z intencjami IASB oraz FASB, wiarygodnie
i kompletnie opisywaé w raportach finansowych rzeczywisto$¢ gospodarcza
i zwigkszaé Swiadomo§¢ podejmowanych decyzji strategicznych (temu ma stuzyé
nowa koncepcja pomiaru wynikéw oraz wymogi dotyczgce prezentacji przy-
choddéw). Jednostki dziatajgce w sektorach infrastruktury potrzebuja nowocze-
snych dziatéw finansowych, ktére beda wspieraé biznes i skutecznie ksztattowaé
polityke ograniczania ryzyka. Obszary odpowiedzialnoSci dziatu finansowego,
ktéry dazy do podniesienia jakoSci sprawozdawczoSci finansowej, zamykajg si¢
w trzech podstawowych funkcjach: operacje finansowe (procesy transakcyjne,
polityka rachunkowosci, zarzadzanie danymi, procedury); raportowanie finansowe
(planowanie i kontrola); strategiczne partnerstwo biznesowe (wsparcie decyzyjne
i zarzadzanie ryzykiem). Stwarza to potrzebe¢ transformacji dziatéw finansowych,
ktérych podstawa dziatania powinien by¢ zaprojektowany z bardzo duzg staranno-
Scig, nowoczesny system informatyczny klasy ERP/BI. Istnieje wiele metod umoz-
liwiajacych skuteczng transformacje dziatéw finansowych. Respondenci przywo-
tywanego badania (EY 2018) jako najistotniejsze wskazali ,,inwestycje w zasoby
merytoryczne (wiedza, umiejetnosci)” oraz ,,rozwoj systeméw finansowo-
-ksiegowych” (KPMG International 2013, KPMG Advisory 2017).

DziatalnoS¢ projektowa wymaga nie tylko kompetencji w obszarze zarzadzania
projektem, ale réwniez stosowania jednolitych i precyzyjnych zasad monitoringu
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i koordynacji przebiegu projektu (Vademecum... 2010, Niedbata 2008, Nita 2009).
Funkcjonalno$¢ nowoczesnych narzedzi informatycznych wspiera zarzadzajacych,
pozwala poréwnywaé w czasie rzeczywistym zatozenia planistyczne z biezaca
(a nie retrospektywng) ewidencja kosztow. Integracja zarzadzania finansami
z analiza dokonan projektowych na biezaco informuje o osigganych rezultatach
realizowanych ustug, w ukfadzie plan — wykonanie. Nowoczesna analityka finan-
sowa wykorzystuje modele marz pokrycia do zarzadzania kosztami projektu.
Obszar ten obejmuje wyznaczenie kategorii kosztow projektu, oszacowanie
zuzycia kazdego z zasobow w poszczegdlnych kategoriach, zaplanowanie budzetu
dla kazdej z nich, a nastepnie kontrolowanie w trakcie wykonywania projektu.

10. Podsumowanie

1. Podmioty budowlane powinny tak dziata¢ (inwestowa¢ czas z gory), aby
wszystkie krytyczne skutki, okolicznoSci i ryzyko byty dobrze rozpoznane jeszcze
przed realizacjq projektu. Implementacja nowych zasad ujawniania przychodéw
rodzi potrzeb¢ zaangazowania nie tylko departamentéw finansowych, ale przede
wszystkim dzialéw operacyjnych, co zapewni niezbedne dane do rozpoznania
przychodéw. Integracja zarzadzania finansami z dziatalnoScig operacyjng wymaga
koncentracji na procesie prognozowania — najlepiej z wykorzystaniem systemow
IT, ktore sa dostosowane do zarzadzania projektami budowlanymi. Dotyczy to
w szczegblnosci projektéw ztozonych, w ktérych uczestniczy wiele podmiotéw
(dostawcy materiatéw, podwykonawcy), ich zakres jest wielobranzowy, a termin
ograniczony warunkami kontraktowymi. Bez rozwiazaf systemowych fatwo
straci¢ kontrolg nad projektem — wowczas negatywnym rezultatem moze by¢
marnotrawstwo potencjatu, niedotrzymanie harmonogramu realizacji inwestycji,
a w efekcie utrata ptynnoSci finansowe;.

2. Specyfika branzy budowlanej oraz prospektywne ukierunkowanie regulacji
w zakresie sprawozdawczoSci finansowej wskazujg, ze warunkiem wiarygodnoSci
szacowania (prognozowania) przychodéw i kosztéw jest pozycjonowanie go jako
procesu biznesowego, a nie jako ¢wiczenia stricte finansowego. Proces progno-
zowania jest najbardziej efektywny, kiedy wsp6todpowiedzialnos$¢ za zatozenia
biznesowe i samg prognoze leza po stronie dziatéw operacyjnych. Dziat finan-
sowy petni wéwczas jedynie role arbitra niwelujacego potencjalne zagrozenie
niespdjnosci celow operacyjnych z kluczowymi czynnikami strategii organizacji.
Dobrym przyktadem, ktéry moze istotnie wptywac na oceng sytuacji finansowej,
jest aktualizacja globalnego budzetu kontraktow (wycena i ujmowanie rezerw
na straty, biezgcy monitoring harmonogramu realizacji inwestycji). Jakos¢ tego
procesu pozwala eliminowac ekspozycje na ryzyko finansowe.
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3. Brak rzetelnej informacji o stopniu zaawansowania projektu w potaczeniu
z wielkoScig wydatkéw i terminowoScig realizowanych prac istotnie ogranicza
interesariuszy oraz zarzadzajacych w zakresie uzyteczno$ci otrzymywanych infor-
macji. W obszarze sprawozdawczoSci finansowej dla zachowania obiektywizmu
nalezy poddac¢ krytycznej analizie ujgcie w ksiggach szacunkéw i prognoz w celu
eliminacji warunkéw do manipulowania warto§cia, a tym samym wynikiem
finansowym.

4. Wykorzystujac systemowg integracje zarzadzania finansami z dziatalno$cig
operacyjng, menedzerowie moga dokonywaé wyboréw na podstawie bardziej
racjonalnych przestanek. Wpisuje si¢ to rowniez w ide¢ rozszerzenia uprawnien
biegtego rewidenta na obszar badania prognoz gospodarczych i finansowych
(Uchwala... 2015). Wydaje si¢ to szczegdlnie istotne w kontekScie zachowania
zasady kontynuacji dziatalnosci oraz w przypadku spétek budowlanych — wobec
coraz szerszego zakresu subiektywnych szacunkéw. Jak dotad, badania spra-
wozdafi finansowych koncentrowaty si¢ w znacznym stopniu na informacjach
historycznych. Nalezy rozwazy¢, w jakim stopniu biegli rewidenci powinni
oceniac takze dostarczone przez spétki informacje wybiegajace w przysztosc.

5. MSSF 15 jawi si¢ jako standard wskazujacy na prospektywne ukierunko-
wanie rachunkowosci finansowej, eksponujacy kluczowg role prognoz i szacunkéw
W procesie przygotowania sprawozdania finansowego oraz integrujacy rachunko-
wo§¢ finansowa i zarzadcza.
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Recognition of Revenue from Construction Contracts as per IFRS 15
“Revenue from Contracts with Customers”
(Abstract)

Objective: To conduct an analysis of the methodology used to recognise revenue from
construction contracts as per IFRS 15 “Revenue from contracts with customers.” An aux-
iliary goal is to compare and contrast IFRS 15 and the superseded IAS 11 “Construction
contracts”.

Research Design & Methods: A critical analysis of Polish and foreign professional literature
and International Financial Reporting Standards. The article also draws on the author’s
personal experience with implementing IFRS 15.

Findings: IFRS 15 provides a five-step revenue recognition model which introduces two
new important elements: 1) in the case of multiple deliverables — the obligation to split the
contract into separate performance obligations, 2) the obligation to determine if transfer of
control over the goods provided or services rendered takes place at a specific point in time
or over a period of time.

Implications/ Recommendations: Implementation of IFRS 15 requires coordination
of financial management with operating activities as well as a focus on forecasting and
budgeting supported by IT systems which are tailored to the needs of construction project
management.

Contribution: IFRS 15 is a standard indicating the prospective orientation of financial
accounting. It emphasises the key role of forecasts and budgets in the preparation of
financial statements. It also integrates financial and management accounting.

Keywords: IFRS 15, revenue, construction contracts, financial statement.





