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Szanowni Czytelnicy,

W piatym numerze ,,Zeszytéw Naukowych” prezentujemy opracowania
w jezyku polskim i angielskim, réznorodne pod wzgledem poruszanych zagad-
nief, wchodzacych w zakres kilku dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych.
Poszczegdlne zagadnienia stanowigce przedmiot rozwazaf autoréw ujete zostaty
w réznych kontekstach, m.in. organizacyjnym, branzowym, sektorowym oraz
miedzynarodowym.

Jarostaw Plichta podejmuje problematyke kosztéw zarzadzania jako kosztéw
transakcyjnych. Analizuje t¢ kwesti¢ w kontek§cie stosowania nowoczesnych
technologii oraz mechanizméw wspéttworzenia wartosci. Beata Barczak omawia
mozliwosci zastosowania podejScia sieciowego do analizy portfela projektow
1 wskazuje nowe kierunki badafi nad portfelem projektéw wynikajace z przyjecia
perspektywy sieciowej. Problem okreSlania celéw dziatalnoSci przedsigbiorstwa
podejmuje Krystyna Przybylska, prezentujac zalozenia menedzerskiego oraz beha-
wioralnego podejscia do ich definiowania. Identyfikacja Zrddet tworzenia wartoSci
dodanej dla interesariuszy przez doskonalenie taficucha wartoSci przedsigbiorstwa
stanowi z kolei przedmiot rozwazan w artykule Jolanty Walas-Trgbacz. Autorka
dokonata przegladu wybranych koncepcji okre§lania gtéwnych Zrédet przewagi
konkurencyjnej w kontek$cie wspomnianego juz faficucha wartosci.

Zagadnienie zréwnowazonego rozwoju, szczegdlnie w odniesieniu do produktow
branzy tekstylno-odziezowej, zaprezentowano w kolejnym artykule, autorstwa
Mateusza Kowalskiego i Renaty Salerno-Kochan. Autorzy poruszyli w nim m.in.
kwestie outsourcingu produkcji i niskiego poziomu wynagrodzefn pracownikow
oraz omowili zjawisko fast fashion. JednoczeSnie wskazano przyktady dziataf
wspierajacych ide¢ zréwnowazonego rozwoju w tej branzy. Janina Filek podejmuje
problem dialogu w obszarze dziatalnosci gospodarczej z perspektywy spoleczne;j
odpowiedzialnoSci biznesu. Rozpatrujac antropologiczne, gospodarcze i spoteczne
cechy dialogu, podkre§la jego istotne znaczenie jako narze¢dzia rozwoju spofeczno-
-gospodarczego.

Zaangazowanie organizacyjne pozostaje od diuzszego czasu w centrum zain-
teresowania badaczy i praktykéw zarzadzania, stanowigc podstawe ksztattowania
proefektywnoSciowych i spotecznie odpowiedzialnych zachowafi pracownikéw.
Do czynnikéw determinujgcych zaangazowanie nalezy poczucie szacunku w rela-
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cjach migdzy pracownikami a przetozonymi. Kwestie te prezentuje Alicja Szczygiet,
odnoszac poczucie szacunku do trzech wymiaréw zaangazowania: afektywnego,
normatywnego i trwania. OdejScia pracownikéw z organizacji, stanowigce obecnie
wyzwanie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, sg przedmiotem rozwazan Anny
Dolot. W artykule oméwiono koszty zwigzane z rotacja pracownikow, wskazano
przyczyny lezace u podstaw tego zjawiska oraz dziatania ukierunkowane na zmniej-
szanie sktonnoSci pracownikéw do odchodzenia z organizacji.

Elastyczno$¢ rynku pracy w Polsce jest przedmiotem rozwazan w artykule
Marcina Kawalca. Autor analizuje poziom elastycznosci rynku pracy w szerszym
kontekScie teorii optymalnych obszaréw walutowych i wycigga wniosek, ze zdol-
no$¢ rynku pracy do ptynnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw gospo-
darczych jest niewystarczajaca.

Zoran Kalini¢, Vladimir Rankovi¢ i Ljubina Kalini¢ s3 autorami opracowania
na temat wyzwan zwigzanych z rozwojem handlu elektronicznego w Unii Euro-
pejskiej, szczegdlnie przekraczajacego granice pojedycznych krajéw. Przedmiotem
rozwazah autoréw sg czynniki wptywajace na elektroniczne zakupy dokonywane
przez indywidualnych konsumentéw w innych krajach Unii Europejskiej. Elena
Rogova i Alina Blinova przedstawiajg wyniki analizy efektywnosci technicznej
rosyjskich przedsigebiorstw branzy handlu detalicznego w powigzaniu z ich wyni-
kami finansowymi oraz w kontek$cie wiarygodnoSci kredytowej. Wykorzystanie
metody foresight w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z innowacyjnoscig
i ich wplywem na rozwéj gospodarczy na poziomie makro, mezo i mikro podej-
muja Elena V. Sibirskaya, Katerina A. Shestaeva, Pavel A. Smelov i Lyudmila V.
Oveshnikova. Badania innowacyjnosci przeprowadzono w administracji publicznej
oraz w branzy high-tech.

Romana Gunkevych analizuje rol¢ diaspory w rozwoju gospodarczym Ukrainy,
w szczegllnosci sektora technologicznego. Przeprowadzone studia teoretyczne oraz
badania empiryczne pozwolity m.in. dokona¢ identyfikacji motywdéw angazowania
si¢ w dzialania na rzecz rozwoju gospodarczego Ukrainy oraz wskaza¢ réznice
miedzy diasporg a innymi inwestorami zagranicznymi.

Problematyka form organizacyjno-prawnych w sektorze finanséw publicznych
stanowi przedmiot artykutu Marii Kosek-Wojnar i Katarzyny Maj-Wasniowskie;j.
Cze$¢ teoretyczna zawiera oméwienie kryteriow wyboru formy organizacyjno-
-prawnej finansowania zadaf publicznych oraz podstaw prawnych funkcjonowania
agencji wykonawczych 1 instytucji gospodarki budzetowej, natomiast w czeSci
empirycznej poddano analizie wyniki finansowe omawianych form organizacyjno-
-prawnych w latach 2011-2016 na tle regulacji prawnych. Na tej podstawie doko-
nano oceny efektywnoSci ich dzialania w Swietle osigganych wynikéw finansowych
oraz wskazano rozbieznoSci pomigdzy regulacjami ustawowymi a praktyka ich
stosowania.
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Zamykajacy ten numer ,,Zeszytow Naukowych” artykut Ingi Mizdrak stanowi
refleksje nad znaczeniem i rola monologu i dialogu w zyciu spotecznym. Wska-
zujac kluczowg role wolnoSci i odpowiedzialnoSci w dialogu, autorka odwotuje
sie do mysli filozoficznej Martina Bubera i J6zefa Tischnera. Podkresla, Ze dialog
przekracza monologiczne ,,bycie dla siebie” podmiotu w strong ,,bycia dla innego”,
a sama rzeczywisto$¢ spoteczna nabiera wowczas nowego sensu, stajac si¢ prze-
strzenig wzajemnosci, solidarnoSci i zycia wspdlnotowego.

Zasygnalizowana powyzej problematyka rozwazan zawartych w artykutach
sktadajacych si¢ na piaty numer ,,Zeszytéw Naukowych” obejmuje wiele zagad-
nien z zakresu ekonomii, zarzgdzania i dyscyplin pokrewnych. Zostaty one
przedstawione z réznych perspektyw badawczych oraz przez pryzmat do§wiad-
czeh autoréw poszczegdlnych opracowan, ktérzy wywodzg si¢ z kilku krajow.
Ta réznorodno$¢ daje mozliwo$¢ poznania podobiefistw i réznic w podejsciu do
zagadniefi poruszanych w artykutach. Pozostaje mi wigc zyczy¢ Czytelnikom
przyjemne;j lektury.

Prof. dr hab. Aleksy Pocztowski
Redaktor naczelny



