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Problematyka rachunku kosztow dziatan spotyka si¢ w ostatnich latach z duzym
zainteresowaniem. Szybko zmieniajace si¢ otoczenie iwysoki stopien zlozonosci
procesoOw wytworczych sprawiaja, ze informacje dostarczane przez tradycyjne systemy
rachunku kosztow nie zawsze sa adekwatne do potrzeb decyzyjnych. Swiadomi tego
faktu ksiggowi, menadzerowie i analitycy finansowi wyrazaja przekonanie
0 koniecznos$ci wdrozenia takich systemow i rozwigzan w zakresie rachunku kosztow,
ktore dostarczatyby informacji nie tylko szybkich, ale przede wszystkim wiarygodnych.
Oczekuje sig, iz w najblizszych latach nowoczesne koncepcje rachunku kosztow stang
si¢ strategiczng koniecznoscig wielu polskich jednostek gospodarczych.

Autor pragnie zwrdéci¢ uwage, ze warunkiem osiggnigcia waloréw
informacyjnych, potencjalnie tkwigcych w systemie rachunku kosztow dziatan, jest jego
wkomponowanie w catoksztalt rozwigzan systemowych, wspomagajacych proces
decyzyjny przedsiebiorstwie. Stad system rachunku kosztéw dzialan nalezy
projektowaé zwracajagc uwage, na identyfikacj¢ oraz analiz¢ procesow jako
najwazniejszy element systemu. Prawidlowe okreslenie 1 analiza procesow
zachodzacych w przedsiebiorstwie pozwala osiggna¢ petng skuteczno$¢ oraz
efektywnos$¢ informacyjng rachunku kosztow opartego na dziataniach.

Glownym celem pracy jest zaprezentowanie w przystepny sposob rozwigzan
teoretycznych merytorycznych rachunku kosztéw dziatan, a w szczegolnosci praca ma
na celu:

e przedstawienie zasad projektowania i wdrazania systemu ABC, oraz jego

przydatno$¢ w aspekcie warunkow funkcjonowania polskich przedsigbiorstw,
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e probe ukazania rachunku kosztow dziatan w przedsigbiorstwie owocowo-
spozywczym,

e ukazanie miejsca i roli rachunku kosztow dziatan w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem w gospodarce rynkowe;.

W podsumowaniu przedstawiono wnioski, ktore sg efektem przeprowadzonych
badan zarowno literaturowych, jak rowniez empirycznych oraz przemyslen witasnych.
Whioski dotycza, konstrukcji podjetych w pracy zagadnien oraz pokazujg wskazowki
dalszego udoskonalenia zarzadzania w przedsigbiorstwie poprzez zastosowanie

rachunku kosztow dziatan

l. Planowanie kosztow - metoda ABC

Niemozliwe jest prowadzenie jakiejkolwiek dziatalno$ci gospodarczej bez
ponoszenia kosztow. W racjonalnie kierowanej jednostce gospodarczej oczekiwania
dotyczace wysokosci kosztow stanowig punkt wyjscia dla wszystkich procesow
planowania i zarzadzania. Jednak funkcjonowanie firmy w oparciu o tradycyjny
rachunek kosztow w obecnych warunkach gospodarczych bardzo czgsto jest
niewystarczajacy do podejmowania decyzji zarzadczych. W takiej sytuacji wlasciwym
narzedziem pomiaru kosztéw staje si¢ wiasnie rachunek kosztow dziatan Activity
Baased Costing. Do przestanek powstania rachunku kosztow dziatan mozemy
wymienic¢:

e rozwd] nowych technologii, automatyzacja 1 informatyzacja procesOw
produkcyjnych,

e wzrost znaczenia jako$ci, zroznicowanie produktow, zrdéznicowanie sposobow
obstugi klientéw,

e dynamiczny wzrost konkurencji i zmiany w organizacjach wynikte z globalizacji
rynku.

Wymienione czynniki doprowadzity do zmian w strukturze kosztow
ponoszonych przez jednostke gospodarcza. Gwaltowny wzrost posrednich kosztow
wytwarzania, obejmujacych np. koszty amortyzacji i utrzymania jakos$ci nie znajdowaty
odzwierciedlenia w istniejacych modelach rachunku kosztow.

Pod koniec lat 80. XX wieku amerykanscy naukowcy R. Kaplan 1 R. Cooper
zaproponowali nowy model rachunku kosztow pod nazwa Activity Based Costing

(rachunek kosztow ABC, rachunek kosztow dziatan). Jego odpowiednikiem niemieckim



jest rachunek kosztow procesu (Prozesskostenrechnung), opracowany zostat przez
P. Horvatha i R. Mayera. O ile rachunek ABC powstal w Stanach Zjednoczonych pod
wptywem niedostatkbw amerykanskiej rachunkowos$ci w zakresie podstawowe]
dziatalnosci, o tyle w niemiecki Prozesskostenrechnung zmierzat do rozwigzywania

probleméw zwigzanych z rozliczaniem kosztow sfery zarzadzania i sprzedazy [Piechota
2005, s. 23].

I Rachunek kosztow

T e e Rachunek kosztow dziatan:

- koszty przyporzagdkowane sg do
kazdego mozliwego obiektu na
podstawie zapotrzebowania na

dziatania,

- koszty przyporzadkowane sg do
produktu na bazie rozmiaréw
produkcji lub wielkosci produkcji,

- struktura kosztu jednostkowego
jest pochodng funkcjonalnej
struktury organizacji
przedsiebiorstwa.

- pomiar i analiza kosztow dziatan
jest dokonywana na podstawie
wykorzystania zasobow zuzytych
podczas ich wykonywania.
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Rysunek 1 Tradycyjny rachunek kosztéw versus rachunek kosztow dziatan

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Kobiela - Pionnier 2010, s. 265]

W  tradycyjnym modelu rachunku kosztow koszty ponoszone s3
przyporzadkowane do produktu na bazie rozmiarow produkcji lub sprzedazy, a takze
innych wielkos$ci wynikajacych z rozmiaréw produkcji. W zwigzku z tym struktura
kosztu jednostkowego jest pochodng funkcjonalnej struktury organizacyjnej firmy.
W odroéznieniu od tego podejsécia, rachunek kosztow dziatan zaklada, ze bezposrednig
przyczyng powstania kosztow nie sg wytwarzane produkty, lecz wykonywane w firmie
dziatania. Koszty traktuje si¢ jako finansowy miernik zuzycia okre§lonych zasobow:

e pracy ludzkiej,
e maszyn,
e Srodkow transportu,

e energii.



Produkty stwarzaja zapotrzebowanie na realizacje okre§lonych dzialan,
a dopiero one sg bezposrednia przyczyng zuzycia zasoboéw i tym samym powstawania
kosztow [Piechota 2005 s. 23]. Tg podstawowa roznic¢ w ramach modelu ABC
w stosunku do modeli tradycyjnych ilustruje rysunek 1.

Omowiona, podstawowa cecha roznicujgca podejscie do kosztow w ramach
tradycyjnych modeli kosztow oraz rachunku ABC sprawia, ze rachunek kosztow
dziatan wykrywa btedy i1 przyczyny znieksztatcen danych kosztowych spowodowanych
btedng iopartg na zbyt uproszczonych podstawowych alokacja kosztow w ramach
sprawozdawczego rachunku kosztow. Uwaza si¢, ze celem kalkulacji w systemie ABC
jest:

e climinacja lub minimalizacja kosztow niewptywajacych na tworzenie wartosci
dodanej,

e wprowadzenie systemow podnoszacych wydajnos¢ i efektywno$¢ przez
rozszerzenie tej dziatalnosci, ktéra tworzac koszty, jednocze$nie przyczynia si¢
do tworzenia wartosci dodatkowej,

e usuniecie znieksztalcen danych finansowych spowodowanych btedna alokacja
i w rezultacie dostarczenie wiarygodnej informacji warunkujacej sprawne
zarzadzanie jednostkg gospodarcza [Klimczuk 2008].

Przypomnijmy pokrotce, w jaki sposob jest realizowana procedura rozliczania
kosztow w systemie tradycyjnym. Na poczatek jest dokonywany podziat na koszty
bezposrednie i posrednie. Koszty bezposrednie sa odnoszone wprost na odpowiednie
obiekty kosztow np. produkty, ustugi, natomiast koszty posrednie na podstawie
odpowiednich nos$nikow kosztow s3 przyporzadkowywane najpierw do jednych
obiektow np. wydziatéw firmy, a nastgpnie za posrednictwem kolejnych nosnikéw
odnoszone s3 na finalne produkty czy ustugi. Procedur¢ ta przedstawia schematyczny
rysunek 2.

Jak juz wspomniano, podstawowym pojeciem w ramach rachunku ABC jest
dziatanie, traktowane jako wycinek pracy, ktora jest wykonywana w przedsigbiorstwie
w celu wytworzenia produktu. E. Nowak definiuje dziatanie jako ,,wyodrebniong czgs$¢
procesu gospodarczego, obejmujaca powigzane ze sobg czynnosci lub zdarzenia, ktére
s niezbedne do wytworzenia i sprzedazy produktéow” [Nowak 2005, s. 190].
W rezultacie takiego pojmowania funkcjonowania jednostki gospodarczej to dziatania

w nim realizowane s3 nos$nikami kosztéw, a nie wytwarzany produkt czy ustuga.



W efekcie zmianie ulega cala procedura przyporzadkowania kosztow, ktorg

schematycznie przedstawia rysunek 3.

Witasciwy podziat kosztéw na Poniesiony
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Rysunek 2 Procedura rozliczania kosztow w rachunku kosztow pelnych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Kobiela - Pionnier 2010, s. 266]

Dokonujgc porownania rysunkow 2 i 3 fatwo zauwazy¢, ze koncepcja rachunku
kosztow dziatan jest diametralnie rézna od wczesniejszych, tradycyjnych modeli.
Ponoszenie kosztow wedlug modelu ABC mozna uja¢ jako sekwencje nastepujacych
zdarzen [Informacja zarzqdcza... 2003, s. 153]:

e klienci zglaszajg popyt na produkty oferowane przez firme,

e wytwarzanie produktow powoduje powstanie potencjatu do wykonywania
dziatah w przedsigbiorstwie,

e wykonywanie dziatah wymaga zuzywania zasobow przedsigbiorstwa,

e zuzywanie zasobéw powoduje powstanie kosztow.

W rezultacie powyzszych zdarzen kalkulacja dokonywana wedtug systemu ABC
sktada si¢ z 4 ponizszych etapow [Informacja zarzqgdcza... 2003, s. 153]:

1. okreslenie kosztow zasobow przedsigbiorstwa,

2. okresSlenie kosztow dziatan na podstawie kosztow zasobow,



3. okreslenie kosztow produktow na podstawie wykonywanych na ich rzecz
dziatan,
4, okreslenie kosztow klientow na podstawie produktow, ktéore nabywaja oraz

sposobu ich obstugi.

Zapotrzebowanie na Poniesion
dodatkowa jednostke oniesiony
produktu lub ustugi koszt
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Rysunek 3 Procedura rozliczania kosztow w rachunku kosztow dziatan
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Kobiela - Pionnier 2010, s. 267]

Podkresli¢ nalezy, ze koncepcja rachunku kosztow dziatan jest koncepcja
dwuptaszczyznowa, poniewaz taczy w sobie spojrzenie jednostek gospodarczej od
strony kosztow 1 procesow, co ilustruje rysunek 4.

Plaszczyzna pionowa opisuje rozliczanie kosztdéw, mozna wigc nazwac j3
perspektywa kosztowa lub ptaszczyzng procedur rozliczeniowych. Z tego punktu
widzenia wazne sg [Rachunkowos¢ zarzqdcza... 2006, s. 699]:

e zasoby 1 no$niki zasobow,

e przypisywanie dzialaniom kosztéw zasobow,

e dziatania 1 atrybuty dziatan, takie jak: nos$niki kosztow, cykl czasowy,
pojemno$¢ dziatania,

e przypisywanie kosztow dziatan, rachunek dziatan,

e obiekty kosztowe.

e Poniewaz w centrum zainteresowania modelu jest dzialanie, a nie produkt lub

ustluga oferowane przez przedsigbiorstwo, tradycyjne nos$niki kosztow sg



nieodpowiednie i niewystarczajace. W powyzszym zestawieniu zaprezentowano

przyktady no$nikow kosztéw zasobdw i no$niki kosztow dziatan (tabele 11 2).
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Rysunek 4 Dwuptaszczyznowy model rachunku kosztow dziatan

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie:[Piechota 2005, s. 25] oraz [Rachunkowos¢ zarzgdeza... 2008,
s. 698]

Tabela 1 Przyktadowe dzialania i no$niki ich kosztow

Kategoria dziatan Nosniki kosztow dziatan
Przygotowanie maszyn do produkcji e liczba uruchomien,
e liczba serii produkcyjnych,
Transport materiatlow e liczba dostaw,

e liczba otrzymanych faktur,

Przygotowanie wyrobow do wystania e liczba serii do wystania,
e liczba wystawionych faktur,

Obstuga techniczna produkcji e liczba zlecen produkcyjnych,
e liczba kontroli,
e liczba konserwacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Piechota 2005, s. 34]

Z kolei plaszczyzna pozioma wskazuje na procesowe analizowanie
funkcjonowania firmg. Zgodnie z zalozeniami modelu ABC, dziatalno$¢ jednostki
nalezy rozumie¢ jako zbidr wielu roznorodnych dziatah. Kazde dziatanie jest
»Klientem” poprzedniego dziatania, za§ jego wynik stanowi zasilenie dziatania

nastepujacego po nim. Polgczone dziatania tworzg tzw. proces [Piechota 2005, s. 28].



Tabela 2 Przyktadowe zasoby i no$niki ich kosztow

Kategoria zasobu Koszt Nosnik kosztow zasobow

Zasoby ludzkie Wynagrodzenia e liczba godzin potrzebna do
wykonania dziatania,

e liczba pracownikow
wykonujacych dane dziatanie,

e procent czasu pracy
przeznaczony na wykonanie

dziatania.
Hale produkcyjne, Amortyzacja czynne, koszty e  powierzchnia pomieszczen
magazynu, remontdw i konserwacji, zwigzanych z wykonaniem
powierzchnie biurowe ochrona itp. dziatan,

e kubatura pomieszczen
zwigzanych z wykonaniem
dzialan,

e procentowy udzial powierzchni
zwiazanej z wykonaniem danego
dziatania w facznej powierzchni

zaktadu.
Maszyny, urzadzenia Amortyzacja, koszty ruchu, e szczegdlowa analiza
materiaty posrednie wykorzystania urzadzen przez

poszczegolne dziatania,
e  Czas pracy urzadzen zwigzanych
Z poszczegoblnymi dziataniami,
e procent tacznego czasu pracy
maszyny lub urzadzenia,
zwigzany z wykorzystaniem
danego dziatania.

Media technologiczne Zuzycie energii e procentowe zuzycie mediow
technologicznych do wykonania
okreslonego dziatania,

e zuzycie energii w kWh
W ramach poszczegdlnych
dzialan,

e powierzchnia o§wietlanych

pomieszczen.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [Piechota 2005, s. 30] oraz [Rachunkowosé zarzqdcza...
2006, s. 699]

Podejscie procesowe jest dynamicznym podejsciem, gdyz charakteryzuje to, co
W jednostce gospodarczej dzieje, wynikajac wprost z nosnika kosztow. Nosnik ten
powoduje, ze dziatania zuzywajg zasoby w celu wykonania okreslonej wczesniej pracy.
W efekcie dziatanie jest swoistym ,,centrum aktywnosci:, dla ktorego gromadzone sg
rézne dane, pozwalajace na koniec mierzy¢ dzialania. Pomiar dokonah obejmuje
finansowe i niefinansowe wskazniki pracy i osiggniete rezultaty w danej dziatalnosci,

procesie lub jednostce gospodarczej. Przyktadowo miarg dokonan dziatania



polegajacego na produkcji podzespoldow moze by¢ procent wadliwych sztuk
w catkowitej produkcji [Kobiela - Pionnier 2010, s. 264-270].

. ANALIZA ABC NA WYBRANYM PRZEDSIEBIORSTWIE
OWOCOWO-SPOZYWCZYM

Opracowanie systemu ABC w przedsigbiorstwie produkcyjno — ustugowym
nalezalo rozpocza¢ od analizy warto$ci procesu gospodarczego. Polegal on na
systematycznym rozpatrywaniu czynnosci koniecznych do wykonania wyrobow
gotowych 1 ustlug. W wyniku analizy warto$ci procesu gospodarczego zostaly
zdefiniowane wszystkie dziatania oraz okreslone dzialania zwickszajace wartosé
wyrobu oraz ustugi dla klienta, a takze dziatania nieprzyczyniajace si¢ do wzrostu
wartosci produktu. Trzeba powiedzieé, ze do wzrostu wartosci uzytkowej przyczynia
si¢ faktyczny przeréb materialdbw, a inne dziatania, takie jak magazynowanie
materiatbw, przemieszczanie materialbw na stanowiska robocze, oczekiwanie na
obrobke czy kontrola, nie stanowig procesow jakie przypadajg na warto$¢ w tym sensie,
ze zuzywaja zasoby bez dodawania wartos$ci produktowi gotowemu. W analizie
warto$ci procesu gospodarczego wykorzystatam zasady postepowania i techniki typowe
dla tej metody. Zostal przygotowany szczegotowy wykaz udokumentowanych
czynno$ci zwigzanych z produkcja danego wyrobu, poczawszy od zamoéwienia
| otrzymania materiatow, a skonczywszy na ostatecznej kontroli jakosci wyrobu oraz
przygotowania go do sprzedazy. Nastgpnie w wyniku skrupulatnej analizy zostaty
ustalone, ze eliminacja 1 skrocenie czasu trwania czynnos$ci nieprzypadajacych wartosci
produktowi moze zmniejszy¢ 1 w jakim stopniu niezadowolenie klienta z posiadanego
wyrobu np. poprzez pogorszenie jakosci. W takim przypadku, nalezy podja¢ starania,
aby przystapi¢ do faktycznego wdrozenia zmian procesu gospodarczego.

Konsekwencja przeprowadzenia takiej analizy jest opracowany wykaz dziatan
W przedsigbiorstwie produkcyjno — ustugowym, ktére beda objete rachunkiem ABC.
Wykaz taki nazywamy jest stownikiem dziatan i procesow ABC.

Analiza warto$ci procesu na potrzeby wyodrebnienia dzialan i wdrozenia
systemu ABC daje podstawe do podjecia dziatan racjonalizatorskich, prowadzacych do

obnizki kosztow wytworzenia.

Efekt analizy wartosci procesu w prezentowanym przedsigbiorstwie

wytwarzajacym mrozonki przedstawiono w tabeli 3. Analiza wartosci dotyczaca



produkcji i1 sprzedazy jednego produktu jakim jest truskawka wykazata, ze przy
dotychczasowych rozwigzaniach organizacyjnych, catkowity czas tego procesu wynosi
srednio 4 440 godzin (186 dni), a dzialania zwigkszajace warto$¢ stanowityby 197 %

tego czasu.

Tabela 3 Analiza wartos$ci procesu dla truskawki

CZAS PRZEBIEGU PROCESU GOSPODARCZEGO W GODZINACH:

A) dotychczasowy B) po dokonaniu zmian w wyniku analizy

wartoSci

1. SKUP
180 godzin/30 dni (godz. / zmiang) | 180 godzin/30 dni (godz. / zmian¢)

2. TRANSPORT
2 godz. / zmiang N ‘ 2 godz. / zmiang N
3. PRZYJECIE SUROWCA

8 godz. / zmiang ‘ 8 godz. / zmiang

4. SCHLADZANIE I MYCIE SUROWCA
0-20 godz. (facznie z myciem surowca 24 ton / | 0-20 godz. (lacznie z myciem surowca 50 ton /

dobe) Z dobe) Z
5. MROZENIE
24 godz. / dob¢ Z ‘ 24 godz. / dobe Z

6. SEGREGACJA | PAKOWANIE
max. 24 godz. / 3 zmiany (lacznie z | max. 8-10 godz. / dob¢ (facznie z pakowaniem;

pakowaniem; dotyczy 8 ton / 8 godz. dotyczy 8 ton / 8 godz.

7. MAGAZYN
17 520 godz. (24 miesigce max. okres) N ‘ 17 520 godz. (24 miesigce max. okres) N

8. SEGREGACJA | PAKOWANIE

16 godz. (facznie z pakowaniem / 2 zmiany) Z ‘ 8 godz. (facznie z pakowaniem / 2 zmiany) Z

9. DETEKTOR
8 godz. / zmiang ‘ 8 godz. / zmian¢

10. WYSYLKA
24 godz. (wg podbiorcy) N | 24 godz. (wg podbiorcy) N

11. TRANSPORT
odbywa si¢ flota klienta Z ‘ odbywa si¢ flotg klienta Z
12. ODBIOR

PODSUMOWANIE

Catkowity czas do momentu sprzedazy - 186 dni, | Catkowity czas do momentu sprzedazy - 184 dni,
w tym: w tym:

Z- zwiekszajacych warto$¢ — 80 godz./ 4 dni; Z- zwiekszajgcych warto$é- 51 godz./2dni;

N — niezwigkszajacych wartosci - 4 360 godz./ | N — niezwigkszajacych wartosci - 4360 godz./ 182
182 dni dni

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie dokumentow przedsiebiorstwa z branzy spozywczo-0WOCOWe]

Po dokladnym przeanalizowaniu czastkowych procesow okazato si¢, ze
catkowity czas mozna ograniczy¢ do 4 413 godzin (184 dni). Na wskutek skrdcenia
czasu czynnosci zwigkszajgcych wartos¢, przede wszystkim czasu oczekiwania wyrobu

(segregacji, schiadzania oraz mycia), dzieki zastosowaniu nowej linii produkcyjnej
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taczacej kilka podproceséw. Pozwoli to na znaczne zmniejszenie kosztow produkcji
W ciggu roku obrotowego. Powyzsze wyliczenia zostaly oparte na zatozeniach, skupu
owocOw w jednym dniu, przyjmujgc do wyliczen 6 godz., proces schtadzania i mycia
owocow, przy zatozeniach 8 ton potproduktu, a takze $rednim czasie magazynowania
6 miesi¢cznym, co stanowito do obliczen 4 320 godz.

Nalezy podkresli¢, ze rezygnacja z dziatania lub skrdcenie czasu wykonania
czynnosci nie moga dotyczy¢ tych procesow, ktore zmniejszyly by satysfakcje klientow
nabywajacych wyrob.

Po etapie analizy wartoSci nastgpito wyodrgbnienie czg¢sci  procesu
gospodarczego jednostki, w stosunku doktorach zarzadzajacy wymaga przygotowania
raportow wewnetrznych o wysokosci kosztow. Tabela 4 przedstawia wyodrgbnione

wszystkie procesy w przedsigbiorstwie produkcyjno — ushugowym.

Tabela 4 Identyfikacja
W przedsigbiorstwie

proceséw  podstawowych, pomocniczych 1  zarzadczych

PROCESY PODSTAWOWE

PROCESY ZARZADCZE

PROCESY POMOCNICZE

Produkcja Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Obstuga ksiggowa

Sprzedaz Zarzadzanie strategiczne Obstuga informatyczna

Marketing Zarzadzanie jakosScia Kontrola pracy
Kontrola jakosci Zarzadzanie produkcja Magazynowanie

Transport zewngtrzny

Technologia

Reklamacja

Zakup/ zaopatrzenie

Obstuga klientow

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Czesci te stanowig centa dziatan, ktore dla uproszczenia nazywam dziataniami

lub procesami. Centrum dziatan obejmuje kilka, $ci$le powigzanych ze sobag rodzajow

czynnosci.

Przyktadowymi

dzialaniami

wydzielenia w przedsigbiorstwie sa:

e obstluga dostaw produktow,

e transport wewnetrzny,

e kontrola jakosci,

e obsluga sprzedazy wyrobdéw gotowych,

e rachunkowos$¢ 1 przetwarzanie danych,

e zabezpieczenie zaktadu,

0 szerokim znaczeniu,

mozliwymi

do
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e administracja og6lna i zarzadzanie,
e utrzymanie maszyn w ruchu.
Prawidlowe wyodrgbnienie dzialan podejmowanych w przedsigbiorstwie, na
ktére zaopatrzenie wywoluja wytwarzane produkty i wymagania klientow, dotyczace
rodzaju i jakosci tych produktow, jest niezwykle waznym etapem determinujacym

kolejne fazy koncepcji ABC i wyniki kalkulacji.

DZ|a'fa N |a d Otyczace ¢ zarzadzanie przedsiebiorstwem,

e utrzymanie budynkdéw i gruntow,
Ca{ego eochrona,

przedsieblorstwa e oswietlenie i ogrzewanie.

¢ obstuga techniczna procesu produkgji,

DZla{a n |a d OtyCZace e opis techniczny produktéw,
rOdzaJu prOdUktu *zmiany w technice produkgji,

e udoskonalenie produktu.

I.\T.'. 4

® przygotowanie produkgji,

DZla»i'a N |a d otyczace ® przemieszczanie materiatow (transport wewnetrzny),

¢ zlecenie zakupu,

partii produktu e nadzr,

e kontrola.
.\x- j/.'

e czas pracy bezposredniej,

DZlafa n |a d OtyCZElce e materiaty bezposrednie,
jednostki produktu e utrzymanie maszyn w ruchu,

eenergia (technologiczna).

I.'\.
-

Rysunek 5 Hierarchia kosztow operacyjnych przedsigbiorstwa
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentow przedsiebiorstwa z branzy spozywczo-0WOCOWe]

Pomocna w tym byla klasyfikacja dziatan opracowana przez Coopera i Kaplana,
ktéra pozwala na wyodrebnienie kilku réznych poziomow alokacji kosztow, czyli
roznych poziomoéw dzialan (rys. 5). Wyodrebnionym poziomom dziatan zostaty
przyporzadkowane odpowiadajace im zasoby 1 szczegdlowe czynnosci.

Prawidlowo ustalone centra dziatan, metody pomiaru ich kosztow i jednostki
pomiaru wielko$ci dzialan tworzg elementy systemu rachunku kosztow dziatan oraz
okreslaja zasady ewidencji faktycznych kosztow wykonywanych procesow
gospodarczych. Warunkuja one zasady budzetowania i1 analizy kosztow oraz ich
wystepujacych odchylen.
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Po dokonaniu pomiaru i grupowaniu kosztow w przekroju dziatan, co stanowi
pierwszy etap rachunku kosztow ABC, przeprowadza si¢ kalkulacje kosztow
produktow, jakim jest ustalenie kosztow w przekroju podmiotowym 1i jest to drugi etap

rachunku kosztow dzialan.

Tabela 5 Dane o kosztach i wielko$ci produkcji w przedsigbiorstwie w 2015 roku

Truskawka | Malina | Jagoda
Produkty (z}/ 25 kg) 50° 75° | 140
Place z narzutami® (z/ 25 kg.) 30 45 84
Koszty
Amortyzacja 87 390,20
Zuzycie materiatow i energii 2073 898,07
Uslugi obce 115 344,06
Podatki i optaty 24 787,13
Wynagrodzenia 205 379,16
Ubezpieczenia 48 622,00
Pozostate koszty rodzajowe 46 653,72
2602 074,33
Truskawka 300 000 000
Malina 400 000 000
Jagoda 200 000 000
Zrodto: Opracowanie whasne
Tabela 6 Nosniki kosztow zasobow

Amortyzacja Powierzchnia hal produkcyjnej (m?)

Zuzycie materiatow i energii [los¢ zuzytych produktow (kg)

Ustugi obce Liczba wykonanych ustug

Wynagrodzenia Liczba etatow

Ubezpieczenia Ubezpieczona powierzchnia (m?)

Zrodto: Opracowanie wlasne

Rozliczenie kosztéw posrednich poszczegdlnych dzialan na rodzaje
wytwarzanych produktow, a nastepnie ustalenie kosztéw jednostkowych produktow

wymagajg obliczenia:

2 Cena truskawki produktu 2*25kg=50zt

® Cena maliny produktu 3*25 kg=75 z}

* Cena jagody produktu 5,6%25 kg=140 z}

> Place z narzutami to 60% produktu.

® Wielkosci szacowane ze wzgledu na brak danych
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1. stawki kosztow okreslonych dziatan,

2. liczby jednostek danego dziatania, wydatkowanych lub planowanych na
wytworzenie poszczeg6lnych rodzajow produktow,

3. kosztow dziatan obcigzajacych poszczegdlne rodzaje produktéw jako iloczynu

stawki kosztow 1 miary dzialania.

Tabela 7 Dziatania i no$niki kosztéw dziatan

Dostarczanie materiatow Liczba serii

Kontrola jakos$ci Liczba kontroli

Transport wewnetrzny Liczba sztuk

Wysytka produktow Liczba partii

Utrzymanie wydziatu Powierzchnia (m°?)
Zarzadzanie produkcja Liczba osob

Produkcja Liczba zlecen produkcyjnych
Magazynowanie Liczba dostaw

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Tabela 8 Macierz zalezno$ci: zasoby - dzialania (ZDZ)

Dostarczanie materialow 2 14 6
Kontrola jakosci 20
Transport wewnetrzny 23 17 16 21 18
Wysytka produktow 15 6
Utrzymanie wydziatu 12 9 31 19 61
Zarzadzanie produkcja 6 12
Produkcja 44 45 15 16 17
Magazynowanie 13 29 9 4

Zrodto: Opracowanie wlasne

Elementy rachunku kosztow dzialan oraz kolejne czynno$ci niezbedne do
obliczenia kosztu jednostkowego produktow przedstawia¢ beda tabele. Dane dotycza
roku 2015 i zostaly przedstawione tylko dla trzech produktow z dwudziestu mozliwych

produktow, ze wzgledu na ograniczenia i zwigzku z tym koszty, rowniez zostaly
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pomnigjszone proporcjonalnie, ze wzgledu na zastosowane uproszczenia w liczeniu.
Dla kazdej pozycji kosztow rodzajowych, bedacych odzwierciedleniem zuzycia
okreslonych zasobow przedsigbiorstwa, zdefiniowano nosniki kosztéw zasobow.
Zdefiniowano w przedsigbiorstwie osiem podstawowych dziatan, dla ktérych
zdefiniowano odpowiednie no$niki kosztow.
W kolejnym etapie dokonano analizy relacji zachodzacych pomiedzy kosztami
| dzialaniami odpowiedzialnymi za powstanie tych kosztoéw. Wynikiem prac jest

macierz ZDZ, w ktorej procentowo okreslono zapotrzebowanie dziatan na zasoby.

Tabela 9 Catkowite koszty dziatan

Koszty posrednie 87 390,20 | 2073 898,07 | 115 344,06 | 205 379,16 | 48 622,00 | 2 530 633,49

Dostarczanie
materialow 174780 1614816 | 1232274 3021872
Kontrola jakosci 4107583 4107583
Transport wewnetrzny | 2009974 35256267 1845504 | 4312962 875195 44299905
Wysytka produktow 1730160 | 1232274 2962435
Utrzymanie wydzialu | 1048682 | 18665082 3575665 | 3902204 | 2965941 | 30157576
Zarzadzanie produkcja | 524341 2464549 2988891
Produkcja 3845168 | 93325413 1730160 | 3286066 | 826573 | 103013383
Magazynowanie 1136072 60143044 1038096 194487 62511701

Zrodto: Opracowanie whasne

Przykladowo, dziatanie ,,Produkcja” wykazato zapotrzebowanie na 45 procent
ogoOlnego zuzycia materiatbw posrednich, spowodowalo to 44 procent kosztow
amortyzacji, atakze 15 procent uslugi obce (np. energia elektryczna) oraz 4 procent
ubezpieczen. Dzigki zebranym informacjom mozliwe jest okre§lenie w dalszej
kolejnosci catkowitych kosztow poszczegdlnych dziatan.

W nastepnym etapie kalkulacji ustalono, ktore dzialania sg niezbedne do
wytworzenia okre$lonych wyrobow. Efektem tej analizy byto stworzenie macierzy
zaleznoS$ci: dziatania — produkty (DPZ), w ktoérej procentowo wyrazono udziat dziatan

W wytworzeniu poszczegdlnych wyrobow.
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Nastepnie, korzystajac z informacji i obliczen wygenerowanych w poprzednich
etapach, dokonano rozliczenia kosztow posrednich na poszczegdlne wyroby.
Jednostkowe koszty wytworzenia wyrobow s3 sumg jednostkowych kosztow
bezposrednich i jednostkowych kosztéw posrednich. Wyniki kalkulacji przedstawiono
w tabeli 11.

Tabela 10 Macierz zalezno$ci: dziatania - produkty (DPZ)

Truskawka
Malina 35 14 27 35 34 35 40 16
Jagoda 30 14 21 30 29 30 45 15

Zrodto: Opracowanie whasne

Tabela 11 Koszt i obOw w przedsiebiorstwie

Truskawka 80,00 300.000.000 30,59 110,59
Malina 120,00 400.000.000 21,36 141,36
Jagoda 224,00 200.000.000 65,54 289,54

Zrodto: Opracowanie wlasne

Przedsigbiorstwa stosuja kalkulacje oparta na dziataniach oczekujac, ze pomoze im
w podejmowaniu lepszych decyzji, poprawi rentowno$¢ iumozliwi osiggniecie
wigkszego zwrotu z zaangazowanych zasobow. Praca zwigzana z kalkulacja kosztow
dziatan i produktow zalezy od wymaganego poziomu doktadnosci szczegdtowosci. Im

wicksze sa wymagania w zakresie dokladnosci, tym wigcej nalezy zgromadzié

"Wielko$ci szacowane
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szczegotowych informacji. Jednak zwigkszenie szczegdlowosci danych nie decyduje
opoprawie doktadnos$ci kalkulacji. Podstawowym celem kalkulacji w systemie ABC jest
adekwatno$¢ informacji. Kalkulacja w rachunku kosztow dzialan pozwala obliczyé
koszt wyrobow z duza doktadnoscig. Z przedstawionych wyliczen wynika ze,
jednostkowy koszt rzeczywisty dla wyrobu truskawki wynidst 110,59 zt, dla maliny to
141,36 zt, natomiast dla jagody koszt wynosi 289,54 z1.

PODSUMOWANIE

Rachunkowos$¢ zarzadcza stuzy potrzebom informacyjnym kierownikow
roznych szczebli zarzadzania w jednostce gospodarczej. Obejmuje ona zakres
problemowy, ktory taczy rachunkowos¢ z zarzadzaniem jednostka.

Specjalistom stawiane s3 wysokie wymagania dotyczace wiedzy, umiejg¢tnosci
I postawy zawodowej, tak jak ich odpowiednikom w krajach, w ktorych rachunkowos¢
zarzadcza jest rozwijana w praktyce znacznie dluze;j.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie oraz proba objasnienia istoty, zasad
| uwarunkowan zastosowania narz¢dzi sktadajacych si¢ na rachunkowo$¢ zarzadcza
jako dziedzing wiedzy i aktywnos$ci, niezbedng w procesie efektywnego zarzadzania
strategicznego i operacyjnego wspotczesnymi podmiotami gospodarczymi.

W pracy ukazano wyniki badan dotyczacych praktycznego zastosowania
rachunku dziatan w przedsigbiorstwie.

Przygotowanie pracy poprzedzity studia literatury obcojezycznej z zakresu
rachunku kosztow, rachunkowosci zarzadczej, controllingu 1 zarzadzania. Prezentowane
W pracy przyktady maja podsbudowe empiryczng, gdzie wykorzystano w nich wiedze
i doswiadczenie autora W praktyce gospodarczej.

Wyniki przedstawionych analiz w pracy ukazuja, Ze istnieje potrzeba zastosowania
rachunku ABC dla lepszego zrozumienia, istotnych i nieistotnych celow, jakie realizuje
si¢ poprzez optymalizacje kosztow.

Nalezy podkresli¢, iz niniejsza praca nie przedstawia gotowej recepty, ktéra
informowataby, jak wdraza¢ w przedsi¢biorstwie rachunek kosztéw dziatan. Realizacja
takiego projektu bylaby niemozliwa. Kazde wdrozenie jest inne, gdyz kazde
przedsigbiorstwo jest jedyne w swoim rodzaju

Tworczyni ma nadziejg, ze opracowany rachunek kosztow dzialan znajdzie
zastosowanie w branzy spozywczo - owocowej jako wspotczesny instrument

zrOwnowazonego rozwoju, ktory wspomaga procesy zarzadcze, poprzez poszerzenie
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swoich systemow zarzadzania poprzez wdrozenia rachunku ABC, a przedsigbiorstwa
przetworstwa spozywczo — owocowego begda mogly, dopasowaé swoje systemy

zarzadzania do stawianych wymogow, jakie panuja dzi§ w globalnej gospodarce.
9 y ymogow, j panujq g ) g0Sp
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