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ABSTRACT

Objective: The aim of the article is to assess reports on sustainable development of listed
companies in Poland from the perspective of disclosures on gender diversity.

Research Design & Methods: The study covered 100 reports on sustainable development of
companies included in the WIG20 index. The time range of the study covered the years 2017-2021.
The first stage of the research consisted of conducting a quantitative analysis of the disclosures
and companies accepted for the study. The second aimed to analyse the dynamics of changes in
disclosures on gender diversity.

Findings: The empirical study conducted indicates that from 2017 to 2021 the number of
disclosures regarding gender diversity in Poland increased. In each year the number of published
disclosures was higher than in the previous year, although there are disclosures that recorded
decreases during the period under review. An example may be 404-1-1-2: the number of hours
of training that employees underwent by gender and the group of disclosures regarding parental
leave, for which the dynamics indexes showed values lower than 1.
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Implications/Recommendations: It was noticed that companies that appeared for the first time
in the WIG20 index in the first year, were characterised by a small number of disclosures, which
increased in subsequent years. On the other hand, the companies included in the index presented
a relatively large range of disclosures throughout the period analysed, which resulted from their
experience of preparing ESG reports. The research sample consisted of 20 listed companies, the
time range of the study covered the years 2017-2021, therefore the results obtained cannot be
generalised to the entire population.

Contribution: The article fits into the current trend of research conducted in the area of
sustainable development reporting. Using statistical indexes, the dynamics of the development
of gender diversity disclosures in ESG reports in Poland after 2017 was assessed. The obtained
results may prove interesting both for the scientific community and for the entities which were
subjects of the research.

Article type: original article.

Keywords: sustainability reports, gender diversity, non-financial disclosures, GRI Standards,
ESG.

JEL Classification: M41.

1. Wprowadzenie

R6wnos¢ miedzy kobietami i m¢zczyznami jest jednym z praw podstawowych,
zagwarantowanych w art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej oraz w art. 23 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej. Mimo ze w ciggu ostatnich dziesigcioleci Europa
poczynifa znaczne postepy w réwnouprawnieniu pici, to z najnowszego raportu
Europejskiego Instytutu ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE, 2022) wynika,
7e wsrdd zasiadajacych w organach zarzadczych spétek w UE kobiety stanowia
tylko 31,5%, a wsrdd sprawujacych w nich funkcje prezesa — zaledwie 8%. To powo-
duje, ze problematyka nieréwnowagi pfci w biznesie jest wcigz aktualna i wazna.
Przedmiotem niniejszych rozwazan nie jest jednak dyskryminacja ze wzgledu na
ptec, a zakres ujawnien na temat réznorodnoSci pici spétki w raportach zréwnowa-
Z0nego roZwoju.

W Polsce raportowanie dziatafi na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest obowigz-
kowe od 2017 r. dla tzw. jednostek zaufania publicznego, w ktérych przez dwa
kolejne lata Srednioroczne zatrudnienie wyniosto powyzej 500 oséb oraz spetnione
zostalo jedno z dwéch kryteriow finansowych, tj. suma bilansowa przekroczyta
85 mln zt lub przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw przekroczyty
170 mln zt (Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowos$ci, Dz.U. 2023,
poz. 120 ze zm., art. 49b, ust. 1). Nalezy jednak podkresli¢, ze wraz z wejSciem
w zycie nowej dyrektywy UE w sprawie sprawozdawczoSci przedsigbiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD, 2022) obowigzek takiego raporto-
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wania od 2025 r. bedzie dotyczyt wszystkich duzych jednostek, zaréwno notowa-
nych, jak i nienotowanych, oraz od 2026 r. matych i Srednich spétek gietdowych.
Zakres podmiotowy spétek zobligowanych do raportowania dziataf na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju bedzie zatem z roku na rok coraz wigkszy.

W literaturze wskazuje si¢ na rézne czynniki warunkujace ilo$¢ i jakoS¢ prezen-
towanych w raportach ujawnien. Za przyktad moze postuzy¢ wielkos¢ przedsigbior-
stwa mierzona jego sumg bilansowa, wysokoScig przychodéw lub zatrudnieniem
(Oliveira, Lima Rodrigues i Craig, 2006; Rahman, Ahmed i Hassan, 2017), warto$¢
rynkowa spotki (Li i in., 2018; Tsang i in., 2024) czy czynniki o charakterze poli-
tycznym, spofecznym lub kulturowym (Ali, Frynas i Mahmood, 2017). Nie brakuje
takze gloséw, ze wplyw na zakres informacji prezentowanych w raportach zréwno-
wazonego rozwoju ma réwniez do§wiadczenie spotki w raportowaniu. Te zalezno$¢é
dostrzegaja m.in.: A. A. Onoja, E. I. Okoye i U. J. Nwoye (2021), E. Lippai-Makra,
Z.1.Kovacs 1 G. D. Kiss (2022), R. Mazzotta, G. Bronzetti i S. Veltri, (2020) oraz
E. Zarzycka i J. Krasodomska (2022).

Badania dotyczace raportowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
w gtéwnej mierze skoncentrowane s3 wokot trzech gtéwnych grup ujawnien: Srodo-
wiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego (environmental — E, social — S,
governance — G; ESG). Zostaty one w literaturze szeroko opisane. Znaczniej mniej
uwagi poSwieca si¢ ujawnieniom szczegétowym, np. na temat réznorodnoSci pici.
To sktonito autorke do podjecia wtadnie tej tematyki.

Celem gtéwnym artykutu jest ocena raportéw zréwnowazonego rozwoju
spotek gietdowych w Polsce z perspektywy ujawnief na temat réznorodnoSci pici.
Do badania wybrano 20 najwigkszych pod wzgledem kapitalizacji rynkowej spotek
gietldowych wchodzacych w sktad indeksu WIG20. Badaniem objeto 100 raportow.
Zakres czasowy badania to lata 2017-2021. Realizacja celu gtéwnego wymagata
sformutowania nastgpujacej hipotezy badawczej: zakres ujawniefi na temat rézno-
rodnoSci plci zalezy od doSwiadczenia spdtki w raportowaniu dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

Przeprowadzone badanie wpisuje si¢ w nurt prowadzonych na §wiecie obecnie
badan w zakresie raportowania dziatafi na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Artykut
porusza bowiem istotny i aktualny problem, jakim jest dyskryminacja ze wzgledu
na pteé, i jest oryginalnym, praktycznym studium ujawnien na temat réznorodnoSci
plci w raportach ESG w Polsce. Uzyskane wyniki moga okazac si¢ interesujace
zaréwno dla Srodowiska naukowego, jak i dla badanych podmiotéw.

Artykut sktada si¢ z pigciu czeSci. W czeSci drugiej przedstawiono przeglad
wynikéw dotychczasowych badan dotyczacych raportowania ujawnief spotecznych,
w tym ujawnief na temat réznorodnosci pici. W trzeciej czesci zaprezentowano
metodyke podjetych badaf, tj. opisano probe badawcza oraz etapy badan podpo-
rzagdkowane realizacji celu gtéwnego i weryfikacji hipotezy badawczej. Nastepnie
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omdwiono wyniki badan empirycznych. Przedmiotem ostatniej czg$ci opracowania
sa wnioski.

W artykule wykorzystano nastgpujace metody badawcze: przeglad literatury,
analizg¢ bibliometryczng, analizg treSci (content analysis), wybrane metody staty-
styczne oraz — podczas formufowania wnioskéw — metody indukcji i syntezy.

2. Przeglad literatury

W ostatnich latach ujawnianie informacji z zakresu zréwnowazonego rozwoju
stalo si¢ Swiatowym trendem i jest odpowiedzia na rosnace oczekiwania interesa-
riuszy w zakresie szczegdlowego, ale tez wielowymiarowego informowania o dzia-
falnoSci przedsigbiorstwa. Informacje te moga mie¢ rézny charakter: Srodowiskowy,
spoteczny i fadu korporacyjnego. Na temat ujawnien Srodowiskowych pisza m.in.:
1. M. Garcia-Sanchez i in. (2023), F. A. Goni i in. (2015) oraz J. Olédh i in. (2020).
Publikacje o ujawnieniach spotecznych to przede wszystkim opracowania nastgpu-
jacych autoréw: A. Di Vaio i in. (2020), H. E. Czaja-Cieszyfiska i D. Kordela (2023),
V.N. Amruthai S. N. Geetha (2020). Z kolei kwestie fadu korporacyjnego omawiaja
m.in.: E. Harisa, M. Adam i I. Meutia (2019), S. Aureli i in. (2020), B. Zyznarska-
-Dworczak i K. Rudzioniené (2022) oraz E. 1. Szczepankiewicz i in. (2022).

W ostatnich latach powstato wiele publikacji dotyczacych raportowania ESG.
W bazie Web of Science (WoS) Core Collection jest ich ponad 1000. Tema-
tyka odnoszgca si¢ do réznorodnosci pici jest zdecydowanie mniej popularna,
co potwierdza przeprowadzona na potrzeby niniejszego artykutu analiza biblio-
metryczna. W bazie WoS wyszukano publikacje po stowach kluczowych w dwéch
wariantach. Pierwsze zapytanie dotyczylo stéw gender diversity (r6znorodno$¢ pici)
oraz ESG. Zidentyfikowano tacznie 125 rekordéw. W wariancie drugim postuzono
si¢ stowami gender diversity oraz sustainability reports (raporty zrownowazo-
nego rozwoju). Liczba publikacji wyniosta wtedy 217. W obu przypadkach zakres
czasowy badania to lata 2009-2023 (w bazie WoS nie stwierdzono zadnych wcze-
$niejszych publikacji o zadanej tematyce). Szczegétowe wyniki przeprowadzonej
analizy bibliometrycznej przedstawiono na rys. 1 i 2.

Szczegdtowy przeglad literatury pozwolit na wskazanie dwéch giéwnych
nurtéw badawczych: 1) wptyw réznorodnosci pici w zarzadzie na polityke spétki
w zakresie ESG oraz 2) wyniki badafi empirycznych, ktére pokazujg doSwiadczenia
spotek z réznych krajéw w raportowaniu ujawnien na temat réznorodnosci pici.

Do pierwszej grupy publikacji nalezy np. praca C. Bosone, S. M. Bogliardi
i P. Giudiciego (2022). Autorzy, opierajac si¢ na zbiorze danych dotyczacych firm
europejskich, udowodnili, ze wzrost réznorodnoSci ptci ma pozytywny wptyw
na wyniki finansowe firmy i jej udziat w realizacji koncepcji zréwnowazonego
rozwoju. Z kolei R. Manita i in. (2018) zbadali 379 firm wchodzacych w sktad
indeksu Standard and Poor’s 500. Zakres czasowy badania objat lata 2010-2015,
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a mimo to nie znaleziono istotnego zwiazku migdzy réznorodnoscig plci w zarza-
dzie a ujawnianiem informacji na temat ESG.
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Wptyw zréznicowania pici w zarzadach i jego konsekwencje dla wynikow
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, mierzonych liczbg ujawnien na temat Srodo-
wiska, spraw spotecznych i zarzadzania, analizowaty réwniez P. Yadav i A. Prashar
(2023). Po zbadaniu 100 spétek z indyjskiej gietdy stwierdzity, ze stosunkowo
maty odsetek kobiet w zarzadzie ma niewielki wptyw na wyniki ESG, ale kiedy
w zarzadzie zasiadaja co najmniej trzy kobiety, wplyw ten staje si¢ wigkszy.
Podobne badania prowadzili rowniez S. Wasiuzzaman i V. Subramaniam (2023).
Wykorzystali dane z 48 krajéw, zarowno rozwinietych, jak i rozwijajacych sig, z lat
2004-2016. Z ich badan wynika, ze kobiety w zarzadzie korzystnie wpltywajq na
jako§¢ ujawnien, ale tylko w kategorii informacji Srodowiskowych i spotecznych
i tylko w krajach rozwinietych. Z kolei T. Aabo i I. C. Giorici (2022) wykazali, ze
to, czy kobiety w zarzadzie spétek maja znaczenie dla profilu ESG firmy, zalezy
przede wszystkim od danych uzytych do analizy: w zaleznoSci od konkretnego
dostawcy danych wyniki ESG dla tych samych firm sg albo silnie i istotnie pozy-
tywnie powigzane, albo w ogdle nie s3 powigzane.

Przedmiotem drugiej grupy publikacji sa badania empiryczne, ktérych wyniki
pokazuja doSwiadczenia spoétek z réznych krajow i1 sektoréw w raportowaniu ujaw-
nien na temat réznorodnoSci pici. O. Ferraro i E. Cristiano (2022) metoda studium
przypadku zbadaty pie¢ instytucji finansowych w celu przeanalizowania jakoSci
informacji na temat réwnorodnosci pici we Wtoszech. Wyniki badania longitudinal-
nego jednoznacznie wskazaly, ze w ciagu pigciu lat objetych badaniem ujawnienia
na temat réznorodnoSci pici zwiekszyty sie do poziomu, ktéry w petni odzwiercie-
dlat wymogi UE i Wioch. Kolejni badacze zastosowali podejscie opisowe, dokumen-
tacyjne i iloSciowe. A. R. Albuquerque Filhoi in. (2022) na podstawie 61 raportow
zréwnowazonego rozwoju opublikowanych w 2019 r. w bazie danych GRI stwier-
dzili, ze ujawnienia na temat plci pozytywnie wigza si¢ ze zréwnowazonym
rozwojem brazylijskich firm. W ten sposéb pokazali, Ze aby osiagnaé wyzszy poziom
zréwnowazenia, spotki poszukuja strategii konkurencyjnych, takich jak ujawnianie
informacji dotyczacych réznorodnosci pici. Zalezno$¢ miedzy zakresem raportowa-
nych ujawnien a Zrédtem przewagi konkurencyjnej dostrzegty réwniez S. Escamilla-
-Solano, J. Paule-Vianez i A. Blanco-Gonzélez (2022). W ich badaniach informacje
na temat polityki dotyczacej réznorodnosci pici zostaty pozyskane za pomoca
metody analizy treSci. Przeanalizowano dane dotyczace 91 spétek notowanych na
hiszpanskiej gietdzie z lat 2016-2018. Pozytywny zwiazek miedzy ujawnieniem
polityki réwnouprawnienia pici a rentownoScia firmy potwierdzito zastosowanie
podejicia opartego na danych panelowych.

Podsumowujac, tematyka dotyczgca réznorodnoSci pici zyskuje na znaczeniu.
Prowadzone w tym zakresie badania rzadko jednak dotyczg raportowania dziataf
na rzecz zrownowazonego rozwoju. Wedtug najlepszej wiedzy autorki w Polsce nie
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opublikowano jeszcze wynikéw badafi, ktére pokazywatyby zakres ujawnien na
temat réznorodnoSci pici prezentowanych w raportach ESG.

3. Metodyka badan

Przedmiotem badan byty raporty zrdwnowazonego rozwoju spotek wchodzacych
w sktad indeksu WIG20 w Polsce. WIG20 jest indeksem blue-chip, ktéry obejmuje
najwieksze i1 najbardziej ptynne spotki. W jego sktad wchodzi 20 spétek reprezen-
tujacych nastgpujace sektory: finanse, oprogramowanie, handel detaliczny, media,
energetyka, przemyst surowcowy, przemyst paliwowy, telekomunikacja i ubezpie-
czenia. Zakres czasowy badania obejmuje raporty za lata 2017-2021. Rok 2017 jest
pierwszym, w ktérym ujawnianie rozszerzonych informacji z zakresu zréwnowazo-
nego rozwoju stato si¢ w Polsce obowigzkowe. Wykaz przyjetych do badania spéfek
przedstawiono w tabeli 1. Indeks WIG20 podlega czterem aktualizacjom w ciagu
roku, w zwiazku z tym jego sktad na koniec kazdego z badanych lat jest nieco inny.

Tabela 1. Sktad indeksu WIG20 na dzien 31 grudnia danego roku

Lp. Nazwa spotki Tiker Sektor 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 Polski Koncern  |PKN Paliwa v v v v v
Naftowy Orlen
2 |Powszechna Kasa | PKO Banki
Oszczgdnosci VvV | v |V
Bank Polski
3 Bar}k Polska Kasa|PEO Banki v v v v v
Opieki
4 |Powszechny pPZU Ubezpieczenia
Zaktad v v v v v
Ubezpieczefi
5 KQHM Polska KGH Gérnictwo v v v v v
Miedz
6 Santander Bank |SPL Banki v v v v v
Polska
7  |PGE Polska PGE Energia
Grupa v v v v v
Energetyczna
8 Polskie Gornic- |PGN Paliwa
two Naftowe v v v v v
i Gazownictwo
9 |LPP LPP Odziez i kosmetyki| v/ v v v v
10 |Cyfrowy Polsat |CPS Telekomunikacja v v v v
11 |CCC ccc Odziez i kosmetyki| v/ v v v v
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cd. tabeli 1
Lp. Nazwa spotki Tiker Sektor 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
12 |mBank MBK Banki v v v v
13 | Alior Bank ALR Banki v v v v v
14 |Orange Polska OPL Telekomunikacja v v v v v
15 |Grupa Lotos LTS Paliwa v v v v v
16 Tauror.1 Polska TPE Energia v v v v v
Energia
17 |J asErze;bska ISW Gérnictwo v v v v v
Spétka Weglowa
18  |Eurocash EUR Artykuty v v
SpozZywcze
19 | Asseco Poland ACP Informatyka v
20 |Energa ENG Energia v v
21 |Cd Projekt CDR Gry v 4 v 4
22 |Play o PLY Telekomunikacja v v v
Communications
23 | Dino Polska DNP Artyku{y v v v
spozywcze
24 | Allegro.ecu ALE Handel v v
internetowy
Razem 20 | 20 | 20 | 20 | 20

Zrédto: opracowanie wlasne.

Badanie empiryczne oparto na metodzie analizy tresci raportéw zréwnowazo-
nego rozwoju. Lacznie przebadano 100 raportéw. Material empiryczny pozyskano
ze stron internetowych poszczegdlnych spoétek. Az 94 raporty byty sporzadzone
z wykorzystaniem standardéw GRI, dlatego wtasnie te regulacje postuzyty jako
wzorzec do dalszej analizy. Ujawnienia na temat réznorodnoSci pici stanowia
element ujawniefn pracowniczych bedacych przedmiotem ujawnien spotecznych.
Wykaz 12 podstawowych i przyjetych do badania ujawniefi rekomendowanych
w standardach GRI zaprezentowano w tabeli 2.

Po zgromadzeniu materialu empirycznego badanie podzielono na dwa etapy.
Pierwszy z nich polegat na przeprowadzeniu iloSciowej analizy ujawnien na temat
réznorodnoSci pici w latach 2017-2021. Wyniki badafi w ujeciu przedmiotowym
i podmiotowym zostaly zilustrowane na rys. 3-5. Drugi etap badan mial daé
odpowiedzZ na pytanie, czy od 2017 r. zakres analizowanych ujawnien w raportach
ESG zwigkszyt sig, zmniejszyl, czy tez utrzymuje si¢ na tym samym poziomie.
W tym celu obliczono indywidualne indeksy dynamiki o statej podstawie. Rokiem
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Tabela 2. Wykaz ujawniefi dotyczacych réznorodnosci pici rekomendowanych
w standardach GRI

Indeks

Wykaz

GRI 401
Zatrudnienie

401-1-1 Laczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw wedtug grupy
wiekowej i ptci

401-1-2 Liczba i wskaznik rotacji pracownikéw wedtug grup wiekowych i pici

GRI 401
Zatrudnienie

401-3-1 Laczna liczba pracownikéw, ktérzy mieli prawo do urlopu
rodzicielskiego, wedtug pici

401-3-2 Laczna liczba pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu
rodzicielskiego, wedtug ptci

401-3-3 Laczna liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy po zakonczeniu
urlopu rodzicielskiego, wediug pici

401-3-4 Laczna liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy po zakonczeniu
urlopu rodzicielskiego i ktérzy nadal byli zatrudnieni 12 miesigcy po ich
powrocie do pracy, wedtug ptci

401-3-5 Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania pracownikéw, ktérzy
skorzystali z urlopu rodzicielskiego, wedtug ptci

GRI 404
Szkolenia

404-1-1-2 Liczba godzin szkolefi, ktére przeszli pracownicy organizacji,
wedtug ptci

404-3 Odsetek wszystkich pracownikéw wedtug pici i kategorii
zaszeregowania pracownikow, ktérzy zostali poddani regularnej ocenie
wynikéw i rozwoju kariery

GRI 405
Roéznorodnosé

405-1-1-1 Informacja o odsetku 0séb zasiadajacych w organach zarzadzajacych
spotki, wedtug ptci

405-1-2-1 Informacja o odsetku pracownikéw ogétem w podziale na pte¢

405-2-1 Stosunek wynagrodzenia podstawowego i wynagrodzenia kobiet
do wynagrodzenia me¢zczyzn

Zrédlo: opracowanie wlasne.

bazowym byt rok 2017, wéwczas bowiem opublikowane zostaty pierwsze obowigz-
kowe raporty zréwnowazonego rozwoju. Wyniki drugiego etapu badaf zostaly
zaprezentowane w tabeli 3.

4. Wyniki badan

Pierwszy etap badaf polegal na przeprowadzeniu iloSciowej analizy ujawniefi
na temat réznorodnoSci pici opublikowanych w raportach ESG spétek gietdowych
wchodzacych w skfad indeksu WIG20 w latach 2017-2021. W ujeciu przedmio-
towym najczesciej raportowane ujawnienia to: liczba nowo zatrudnionych pracow-
nikéow wedtug grupy wiekowej i pici (GRI 401-1-1), liczba i wskaznik rotacji
pracownikéw wedtug grup wiekowych i pici (GRI 401-1-2), informacja o odsetku
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pracownikéw ogdtem w podziale na pte¢ (GRI 405-1-2-1) oraz informacja o odsetku
0s6b zasiadajacych w organach zarzadzajacych spotki wedtug pici (GRI 405-1-1-1).
Ujawnienia te byly raportowane Srednio przez 16 spétek. Najwiecej spétek, bo az 19,
opublikowato GRI 405-1-2-1. Najmniej ujawniefn dotyczyto urlopu rodzicielskiego
— ujawnienia z grupy GRI 401-3 byly raportowane §rednio przez 4—5 spétek. Szcze-
gbétowe wyniki badan z przedmiotowej analizy raportéw w obszarze réznorodnosci
pici przedstawiono na rys. 3.
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Rys. 3. Liczba ujawniefi na temat roznorodnosci pici — ujecie przedmiotowe
Objasnienia: zob. wykaz ujawnien dotyczacych réznorodnosci pici w tabeli 2.

Zrédto: opracowanie wlasne.

W ujeciu podmiotowym analizie poddano tacznie 24 spétki. Wynika to z tego,
ze podczas aktualizacji skfadu indeksu WIG20 czg§¢ mniejszych spétek wpadato
i wypadato z indeksu. Na rys. 4 przedstawiono taczng liczb¢ ujawniefn na temat
réznorodnoSci pici dla 10 spoétek z najwigcksza kapitalizacja — tu zebrany materiat
empiryczny jest kompletny. Natomiast na rys. 5 przedstawiono wyniki dla pozo-
statych 14 spofek, przy czym w tym przypadku zebrany material empiryczny jest
niepeliny.

Sposréd wszystkich spétek WIG20 najlepszy wynik uzyskato PGNiG, ktéry
Srednio prezentowat 10—12 ujawnien na temat réznorodnosci pici. Podobny zakres
ujawniefi po 2018 r. odnotowaty tez PKO BP oraz mBank (z wyjatkiem 2021 r.).
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W przypadku pozostatych spétek sredni zakres ujawnieft wynidst 6—8. Najstabiej
wypadfa spotka Dino Polska, ktdra przez trzy kolejne lata, gdy wchodzita w sktad
indeksu WIG20, ujawniata Srednio dwie informacje. Na wyrdéznienie zastuguje
z kolei spétka Allegro, ktéra do indeksu WIG20 weszta dopiero w 2020 r. i wéwczas
pokazata w raporcie tylko 7 ujawnien, a w kolejnym roku juz 11.
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Rys. 4. Liczba ujawniefi na temat réznorodnosci pici — ujecie podmiotowe, cz. 1

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 5. Liczba ujawnien na temat réznorodnosci pici — ujecie podmiotowe, cz. 2
Zrédto: opracowanie wihasne.
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Podsumowujac t¢ czg§¢ badan, nalezy zauwazyc, ze od 2017 r. zakres prezen-
towanych informacji na temat réznorodnosci pici jest coraz wigkszy. Wniosek ten
potwierdza analiza ujawniefi w ujeciu zaréwno przedmiotowym, jak i podmio-
towym.

Drugi etap badaf empirycznych miat na celu analiz¢ dynamiki zmian w ujaw-
nianiu informacji na temat r6znorodnosci ptci w latach 2017-2021 (rok bazowy =
= 2017). Indywidualne indeksy dynamiki zostaty przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Indywidualne indeksy dynamiki o podstawie statej dla ujawniefi na temat
réznorodnosci plci (rok bazowy = 2017)

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021
GRI400-1-1 1,214 1,143 1,000 1,286
GRI 401-1-2 1,385 1,231 1,231 1,385
GRI 401-3-1 1,500 1,500 1,000 0,500
GRI 401-3-2 1,000 1,000 1,200 1,400
GRI401-3-3 1,000 1,400 1,000 1,200
GRI401-3-4 1,000 1,000 0,500 0,500
GRI 401-3-5 1,250 1,500 1,500 1,250
GRI404-1-1-2 0,938 0,938 0,813 0,813
GRI1404-3 1,000 1,083 0,917 0917
GRI 405-1-1-1 1,214 1,286 1,143 1,286
GRI 405-1-2-1 1,056 1,056 1,000 0,944
GRI 405-2-1 1,250 1,250 1,750 2,500

Objasnienia: jak do rys. 3. Szary poddruk oznacza, ze te ujawnienia odnotowaty spadek w stosunku
do roku bazowego.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Przeprowadzona analiza dynamiki wskazuje jednoznacznie, ze az 7 z 12 ujaw-
niefi we wszystkich analizowanych latach odnotowato wzrost w stosunku do roku
bazowego. Wyrdznia si¢ w tej grupie z pewnoscig ujawnienie GRI 405-2-1, ktére
w kolejnych latach wykazato dynamiczne wzrosty od 25% do az 150%. Tylko
jedno ujawnienie w catym badanym okresie wykazato spadek w stosunku do roku
bazowego. Byta to liczba godzin szkolef, ktére przeszli pracownicy, wedtug ptci
(GRI 404-1-1-2). Pozostate trzy ujawnienia GRI: 401-3-4, 404-3 i 405-1-2-1, odno-
towaty spadek tylko w latach 2020 i 2021.

Podsumowujac ten etap badafl, nalezy wskazac, ze indeksy dynamiki wigksze
od 1, czyli oznaczajgce wzrost w stosunku do roku bazowego, wystapity 38 razy,
podczas gdy mniejsze od 1, oznaczajgce spadek, wystapity tylko 10 razy. Oznacza
to, Ze zakres ujawnief na temat réznorodnoSci ptci w badanym okresie zwigkszyt sig.
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5. Whioski

Dyskryminacja ze wzgledu na ple¢, mimo ze znacznie mniejsza niz jeszcze
kilkanascie lat temu, nadal jest zjawiskiem powszechnie wystepujacym w biznesie.
Dlatego raportowanie ESG, w tym ujawnianie informacji na temat réznorodnoSci
plci, ma ogromne znaczenie dla praktyki zatrudniania i pracy. Po pierwsze, promo-
wanie réznorodnoSci ptci w miejscu pracy jest krokiem w kierunku stworzenia
bardziej inkluzywnego i réwnego Srodowiska pracy, co wptywa na reputacje spotki.
Po drugie, zwigksza przejrzysto$¢ jej dziatania, pokazuje kulturg organizacyjng
oraz buduje zaufanie wéréd obecnych i potencjalnych pracownikéw, klientéw oraz
innych interesariuszy. Z tego wzgledu podejmowane sg rézne dziatania i inicjatywy
legislacyjne majace na celu zwigkszenie zakresu podmiotowego spotek objetych
obowigzkowym raportowaniem ESG.

Na podstawie przegladu literatury oraz badania wtasnego osiggnieto cel, jakim
byta analiza poréwnawcza raportéw zréwnowazonego rozwoju w Polsce pod katem
ujawnief na temat réznorodnoSci pici za lata 2017-2021. Badaniem objeto spétki
gietldowe wchodzace w sktad indeksu WIG20; tacznie zbadano 100 raportéw.
Z przeprowadzonych badan wynika, zZe ujawnienia na temat réznorodnosci ptci
cieszg si¢ do§¢ duzg popularnoScia wsréd analizowanych spétek. Z roku na rok
zakres prezentowanych ujawnien jest coraz wiekszy, chociaz sa ujawnienia, ktore
w badanym okresie odnotowaty spadki. Za przyktad moze postuzy¢ liczba godzin
szkolef, ktére przeszli pracownicy, wedtug pici oraz grupa ujawnien dotyczaca
urlopu rodzicielskiego, dla ktérych indeksy dynamiki wykazaty wartoSci mniejsze
od 1. Niewystarczajgca transparentno$¢ w obszarze réznorodnosci ptci moze byé
sygnatem do gltebszej analizy praktyk danej spétki. W niektérych przypadkach
moze ona wynikaé z indywidualnej strategii raportowania (brak §wiadomosci
spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu, brak doSwiadczenia w raportowaniu, niewy-
starczajacy system informacji). W innych przypadkach mozna podejrzewac selekcje
treSci, czyli celowe wybidrcze prezentowanie informacji, aby poprawié¢ wizerunek
firmy — che¢ ukrycia probleméw wewngtrznych zwigzanych z réznorodnoScia pici.

Zakres podmiotowy badan pozwolit ustali¢, ze wsréd wszystkich spétek wcho-
dzacych w sktad WIG20 najwiecej ujawniefi na temat réznorodnosci pici zapre-
zentowata PGNiG, a najmniej Dino Polska. Jednocze$nie zauwazono, ze spotki,
ktore po raz pierwszy pojawity si¢ w indeksie WIG20, charakteryzowaty sig¢
niewielkim zakresem ujawnien, ktory w kolejnych latach wzrastat. Z kolei spotki
wchodzace w sktad indeksu przez caty badany okres prezentowaly relatywnie duzy
zakres ujawnien, co wynikato z ich do§wiadczenia w sporzadzaniu raportéw ESG.
To pozwala potwierdzi¢ hipoteze badawcza, zgodnie z ktdra zakres ujawnien na
temat réznorodnosci pici zalezy od do§wiadczenia spétki w raportowaniu dziatan
na rzecz zrownowazonego rozwoju. Nie jest to jednak czynnik jedyny i decydujacy.
Zakres ujawniefi na temat réznorodnosci pici jest takze zalezny m.in.: od wielkoSci



202 Hanna Czaja-Cieszyriska

spotki, uwarunkowan kulturowych, stopnia rozwoju gospodarki danego kraju czy
samej spotki.

Nalezy jednak podkre§li¢, ze wnioskowanie na podstawie przeprowadzonych
badan empirycznych ma pewne ograniczenia. Po pierwsze, badanie miato charakter
pilotazowy i zostato przeprowadzone na stosunkowo matej probie. Po drugie,
zbadano raporty za lata 2017-2021, czyli po obowigzkowej transpozycji Dyrektywy
2014/95/EU. Interesujagce moglyby by¢ badania na znacznie szerszg skale w ujeciu
podmiotowym, czasowym i przestrzennym. WartoSciowe z punktu widzenia badan
jakoSciowych bytoby réwniez zastosowanie techniki indywidualnych wywiadéw
poglebionych z osobami odpowiedzialnymi za sporzadzanie raportéw ESG.
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