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Gospodarka panstw Europy Srodkowo-Wschodniej w okresie
kryzysowych turbulencji

1. Wstep

Panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW) tworza zwarty region miedzynarodowy,
potozony miedzy Europg Zachodnig i Federacja Rosyjska, charakteryzujacy si¢
zblizonymi  warunkami  potozenia  geopolitycznego, a takze podobnymi
uwarunkowaniami spoteczno-historycznymi. Do niedawna funkcjonowaty w warunkach
systemu polityczno-gospodarczego bedacego zaprzeczeniem demokracji i wolnego
rynku i przez okres prawie potwiecza byly pozbawione realnej niepodlegtosci, a trzy z
nich (Estonia, Litwa i Lotwa) nie posiadaty nawet pozornych, formalnych atrybutow
panstwowej suwerennosci. Nic wigc dziwnego, ze do dzisiaj odrozniajg si¢ od tzw.
starej UE niZzszym poziomem rozwoju 1 stabsza migdzynarodowa pozycja
konkurencyjng. Po wejsciu do UE zajely ostatnie pozycje w rankingach Wsp6lnoty. Na
kanwie opdznienia gospodarczego tych panstw pojawily sie koncepcje tzw. Europy
roznych predkos$ci, zmierzajace do utrwalenia istniejagcych w UE podziatow. Jak do tej
pory, koncepcje te nie znajdujg potwierdzenia w realnych dziataniach, niemniej jednak
wnoszg wiele zamieszania do stosunkow wewnatrz Wspdlnoty. Pomimo tego polityka
spojnosci jest kontynuowana, a w jej ramach prowadzone sg przedsigwzigcia na rzecz
konwergencji spolecznej i gospodarczej. Dzigki temu dystans dzielacy ESW od wysoko
rozwini¢te] Europy Zachodniej powoli lecz systematycznie zmniejsza si¢. Ten
pozytywny proces objal wszystkie panstwa ESW, chociaz w réznym stopniu. Niestety,
nieoczekiwany wybuch globalnego kryzysu finansowego znacznie go zaktocit.
Narastajace trudnosci polityczne i gospodarcze Unii stawiaja przyszly ksztalt polityki
spojnosci pod znakiem zapytania.

Niniejsze opracowanie wpisuje si¢ w dyskusje toczaca si¢ wokot zarysowanych
wyzej problemow. Jego celem jest identyfikacja i interpretacja zrdznicowanych
skutkow globalnego kryzysu finansowego dla rozwoju gospodarczego, spdjnosci i
konkurencyjnosci miedzynarodowej wschodnich peryferii UE. Zaprezentowane w
artykule badanie ma charakter wstepnej analizy komparatywnej gospodarek krajowych
ESW, w ukladzie poréwnan wzajemnych oraz w odniesieniu do catej UE. Przedmiotem
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tych poréwnan sa dwa zagadnienia kluczowe dla zrozumienia uwarunkowan procesu
budowania  miedzynarodowej  pozycji  konkurencyjnej:  dynamika  wzrostu
gospodarczego oraz zmiany w stopniu wykorzystania kapitatu ludzkiego. Pierwsze z
tych zagadnien rozpatrzono na podstawie wskaznikéw wzrostu/spadku PKB, a drugie -

wskaznikow sytuacji demograficznej, zatrudnienia i bezrobocia.

2. Miejsce Europy Srodkowo — Wschodniej w gospodarce europejskiej w okresie
przedkryzysowym

Pojecie Europy Srodkowo-Wschodniej jest w literaturze réznie definiowane
[Kosiedowski 2008, s. 77-78]. W niniejszym artykule oznacza ono grup¢ 11. panstw
postsocjalistycznych, ktére aktualnie naleza do Unii Europejskiejl. W skali $wiatowego
systemu gospodarczego ESW moze wydawa¢ sie mafo znaczacym regionem
migdzynarodowym. Jej obszar stanowi 0,76% powierzchni ladowej $wiata, 10,8%
powierzchni Europy rozumianej jako czg¢$¢ Swiata i 26% terytorium UE w obecnym jej
ksztalcie, to znaczy w skladzie 28 panstw czionkowskich. Podstawowe informacje

statystyczne dotyczace tej grupy zawiera tab. 1.

Tabela 1. Powierzchnia, ludno$é¢ i PKB panstw ESW na tle UE, ceny biezace, 2015 r.

Ludnos¢!
PKB
, Powierzchnia, osob na 1 tys. PPS

Panstwo mld mld
tys. km? min osob km? per
EUR PPS _

capita
UE 4363,2 510,1 117 14635,2 14635,2 28,7
ESW 1134,8 103,3 91 1150,6 1996,4 19,3
w tym:

Bulgaria 110,9 7,2 65 44,2 95,8 13,3
Chorwacja 56,6 4,2 74 43,9 70,4 16,8
Estonia 45,2 1,3 29 20,5 28,1 21,6
Litwa 65,3 2,9 44 37,1 61,4 21,2
Lotwa 64,5 2,0 31 24,4 36,6 18,3
Polska 312,7 38,0 122 4277 756,9 19,9

1 83 to: przyjete do UE 1. maja 2004 r. — Estonia, Litwa, Lotwa, Polska, Republika Czeska, Stowacja,
Stowenia i Wegry; 1. stycznia 2007 r. — Bulgaria i Rumunia; 1 lipca 2013 r. — Chorwacja.
2



Republika Czeska 78,9 10,6 134 167,0 263,4 24,8
Rumunia 238,4 19,8 83 160,4 323,5 16,3
Stowacja 49,0 54 110 78,1 119,4 22,1
Stowenia 20,3 2,1 103 38,6 49,0 23,3
Wegry 93,0 9,8 105 108,7 191,9 19,6

! Stan na 1.1.2016.

Zrédto: Eurostat, [ec.europa.eu/eurostat], dostep: 12.09.2016; obliczenia wlasne.

Panstwa ESW reprezentuja stosunkowo nieduzy lecz bardzo zréznicowany potencjat
terytorialny, demograficzny i gospodarczy. Wsrod nich jedynie Polska wyrdznia sig
wigkszym terytorium (6. miejsce w UE), do$¢ duza jest takze Rumunia, za ktora
nastepujg Bulgaria i Wegry, a pozostate kraje dysponuja obszarem rzedu zaledwie
kilkudziesieciu tys. km?. Ludno$¢ tego regionu stanowi 20,3% ludnosci catej UE, a
gestos¢ zaludnienia jest tutaj znacznie nizsza od przecigtnej w UE 1 bardzo
zréznicowana: najnizsza w poOinocnej czgsci (Estonia, Lotwa), najwyzsza w czgsci
srodkowej (Republika Czeska, Polska). Obszar ten od stuleci charakteryzuje sie
nizszym poziomem rozwoju w poréwnaniu z Europg Zachodnig. Stosownie do swego
ograniczonego udziatu w terytorium i populacji $wiata i kontynentu, ESW zajmuje
odlegte miejsca w gospodarce $wiatowej 1 europejskiej. W 2015 r. wytworzony tutaj
PKB stanowit 1,8% analogicznego wskaznika §wiatowego, liczac wedtug kurséw walut
1 2,3% wedlug parytetu sily nabywczej, natomiast w stosunku do UE bylo to 7,9% 1
13,6%. Najwieksza gospodarka wyrozniata si¢ Polska, wytwarzajagca PKB 27 razy
wiekszy niz gospodarka najmniejsza - estonska. W przeliczeniu per capita przecietny w
ESW poziom PKB, obliczony wedtug standardu sity nabywczej, stanowil w 2015 r.
67% poziomu $redniego dla UE. Pod tym wzgledem liderem byta Republika Czeska
(85% sredniej UE), natomiast ostatnie miejsce zajmowata Butgaria (46%); Polska ze
wskaznikiem 69% zajmowata w omawianej grupie miejsce szdste, wyprzedzajac
Wegry, Lotwe, Chorwacj¢, Rumunig¢ 1 Bulgarig.

Funkcjonujagc w wymiarze historycznym na skrzyzowaniu waznych szlakow
handlowych Wschdd-Zachdd 1 Potnoc-Potudnie, w sferze aktywnego, gospodarczego,
politycznego i kulturowego wptywu Rosji oraz Europy Zachodniej, ESW nabrata cech
wlasciwych dla obszarow przejsciowych, gdzie S$cieraly si¢ wpltywy poteznych

sgsiadow. Specyficzne potozenie tego regionu Europy bylo powodem jego niezwykle



dramatycznej historii, obfitujacej w krwawe konflikty, najazdy, rozbiory i wojny. To
tutaj rozpoczely si¢ najwigksze w dziejach ludzkosci konflikty zbrojne — obie wojny
swiatowe. Wielokrotnie obszar ten stanowil karte przetargowa w kontynentalnych i
globalnych grach politycznych. Nie moglto to pozosta¢ bez wptywu na poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego, ktory, jak juz wspomniano, bardzo ustgpowat Zachodowi.

W ostatnich kilkudziesieciu latach polozone tutaj panstwa przechodzity az dwie
transformacje systemowe. Pierwsza, narzucona zaraz po II wojniec $wiatowe] przez
owczesne supermocarstwo - ZSRR, polegata na wprowadzeniu ustroju tzw. ,,realnego
socjalizmu” (wstepnej fazy ustroju komunistycznego) wraz z systemem gospodarki
nakazowo-rozdzielczej, co powodowalo znaczne poglebienie panujgcego tutaj juz
dawniej zacofania gospodarczego. Drugg transformacj¢ zapoczatkowal przetom
polityczny, jaki mial miejsce na przetomie lat 1980/1990., najpierw w Polsce, a
niedtugo potem w pozostatych panstwach regionu. Dzigki niemu zaistniaty dlugo
oczekiwane warunki do wprowadzenia gospodarki rynkowej oraz integracji z
zachodnimi  strukturami  polityczno-militarnymi i  gospodarczymi:  Paktem
Pémocnoatlantyckim (NATO) i Unig Europejska. Konsekwentna realizacja strategii
prozachodniej zostata uwienczona sukcesem, zanim to jednak nastgpito, we wszystkich
omawianych panstwach wystapit kryzys transformacyjny. Zroznicowane warunki i
mozliwosci prowadzenia dziatan antykryzysowych, a takze odmienne strategie i
orientacje transformacyjne przyjete w polityce spoteczno-gospodarczej poszczegdlnych
panstw spowodowaty, ze glebokos¢ 1 dlugo$¢ zalamania gospodarczego ksztattowaty
si¢ bardzo rozmaicie. Mowi 0 tym tab. 2. Jak z niej wynika, najsprawniej z kryzysem
transformacyjnym poradzila sobie Polska, ktora juz w 1992 r. weszla na $ciezke

wzrostu gospodarczego i podaza nig nieprzerwanie az po dzien dzisiejszy.

Tabela 2. Wskazniki tempa wzrostu/spadku realnego PKB panstw ESW w latach 1990-
2015, w % do roku poprzedniego

Panstwo
Rok | UE28 BG HR EE LT LV PL Ccz RO SK Sl HU
1990 2,6 9,1 . -8,1 -5,0 2,9 -11,6 . -56 | -25 . -3,5

1991 | 1.2 -11,7 | -21,1 | -136 | -6,2 | -104 | -7,0 -115 | -129 | -146 | -89 | -11,9

1992 | 1,0 -7,3 | -11,7 | -142 | -213 | -349 | 2,6 33 | 88 | 65 | 55| -31

1993 | 0,0 AL -8,0 90 | -16,6 | -149 | 3,8 0,6 1,5 3,7 | 28 | -0,6

1994 | 3,0 1,8 5,6 -2,0 -9,5 0,6 52 3,2 3,9 49 | 53| 29




1995 | 3,0 2,1 6,6 4,3 3,5 -08 | 7,0 6,4 71 69 | 41 | 15

199 | 18 | -10,1 | 58 39 4,9 3,3 6,1 4,2 4,1 66 | 3,7 | 13

1997 | 2,7 -7,0 54 10,6 7,4 8,6 6,9 -0,7 | -6,9 65 | 48 | 46

1998 | 2,9 3,5 2,5 4,0 52 3,6 4,8 -08 | -7,3 44 | 36 | 51

1999 | 3,0 0,0 -0,9 0,0 0,0 15 3,5 1,3 -4,0 1,8 | 54 | 30

2000 | 3,9 54 4,2 10,0 4,2 6,9 4,3 3,6 2,1 20 | 44 | 52

2001 | 20 41 3,7 7,5 6,7 8,0 1,2 2,5 5,7 3,4 28 | 41

2002 | 1.3 4,7 4,9 6,6 6,8 7,1 1,4 2,1 51 46 | 38 | 45

2003 | 15 54 5,6 7,5 10,3 8,6 3,6 3,6 55 54 28 | 38

2004 | 25 6,6 41 6,5 7,4 8,9 51 4,9 8,4 52 | 44 | 48

2005 | 2,0 6,0 4,2 9,5 7,8 10,2 3,5 6,4 4,2 65 | 40 | 43

2006 | 3.4 6,5 4,8 10,4 7,4 11,6 6,2 6,9 8,1 83 | 57| 40

2007 | 3.1 6,9 5,2 7,9 111 9,8 7,2 55 6,9 10,7 | 69 | 05

2008 | 04 58 2,1 -5,3 2,8 -3,2 3,9 2,7 8,5 54 | 33| 09

2009 | 44 -4,2 -14 | -14,7 | -148 | -14,3 2,8 -48 | -7.1 -55 [ -78 | 6,6

2010 | 21 0,1 -1,7 2,5 1,6 -3,8 3,6 2,3 -0,8 51 1,2 | 0,7

2011 | 17 1,6 -0,3 7,6 6,0 6,2 50 2,0 11 28 | 06 | 18

2012 | 0,5 0,2 -2,2 52 3,8 4,0 1,6 -0,8 0,6 15 [ -2,7 | -1,7

2013 | 0,2 1,3 -11 1,6 3,5 3,0 13 -0,5 3,5 14 (11| 19

2014 | 15 1,5 -0,4 2,9 3,0 2,4 3.3 2,7 3,0 25 | 31 | 37

2015 | 2.2 3,0 1,6 11 1,6 2,7 3,6 4,5 3,8 36 | 23| 29

Uwagi:

1) Nazwy panstw zapisano za pomocg skrotow stosowanych przez Eurostat. Oznaczajg one: BG —
Bulgarig, HR — Chorwacje¢, EE — Estonig, LT — Litwe, LV — Lotwe, PL — Polske, CZ — Republike Czeska,
RO — Rumunig, SK — Stowacje, SI — Stowenig, HU — Wegry.

2) Kolorem szarym zaznaczono lata spadku PKB.

Zrédto: opracowano na podstawie danych Transition Report 1999. Ten Years of
Transition, EBRD, London 1999, Annex 3.1: Macroeconomic performance tables, p.73
oraz Eurostatu [http://ec.europa.eu/eurostat], dostep: 12.09.2016.

Najdtuzsze zatamanie utrzymywalo si¢ w Rumunii 1 Bulgarii z tym, Ze recesja
transformacyjna wystgpita tam w dwoch etapach. Natomiast najglebszy spadek
odnotowaty panstwa battyckie, a szczegélnie Lotwa, w ktorej mial miejsce spadek
PKB w 1992 r. az o 34,9%. Byto to zatamanie wyjatkowo gtebokie, niespotykane w
czasach pokojowych. Wigkszosci panstw regionu udato si¢ recesje przezwyciezy¢é W
potowie lat 1990., a pozostatym kilka lat pdzniej, po czym nastgpit okres odrabiania
strat i stopniowej niwelacji dystansu wobec panstw Wysoko rozwinigtych. Upraszczajac

mozna przyjaé, ze dekada lat 1998-2007 to czas bardzo pomyslny dla panstw ESW, ich




gospodarki rozwijaty si¢ dynamicznie, konkurencyjno$¢ migdzynarodowa rosta, a pod
koniec tego okresu staty si¢ petnoprawnymi cztonkami UE. W tej dekadzie wszystkie
panstwa ESW realizowaly przecietne tempo wzrostu PKB wyzsze niz cata UE,
osiggajac znaczng poprawe swej sytuacji makroekonomicznej, chociaz w roéznym
stopniu. Niektore z nich, a zwlaszcza te, ktore poprzednio odnotowaty glebokie
zatamanie (panstwa baltyckie) osiggnety nawet imponujacs, ,,tygrysia” dynamike ponad
10% w skali rocznej. Po raz kolejny rekordowym ,,skokiem”, tym razem in plus,
wyroznita sie Lotwa, osiggajac w 2006 r. 11,2% wzrostu PKB. W sumie, po kilkunastu
latach pomyslnej koniunktury, w ostatnim roku przed kryzysem globalnym (2007) 11
panstw regionu wytworzylo lacznie PKB stanowiacy 7,1% wg kursow walut 1 12,4%

wg PPS analogicznego wskaznika Wspdlnoty oraz 2,2% i 2,6% - $wiata.

3. Konsekwencje globalnego kryzysu finansowego dla rozwoju ESW

W 2008 r. nieoczekiwanie wybucht globalny kryzys finansowy. Rozpoczat go krach na
rynku kredytow hipotecznych w Stanach Zjednoczonych, w tym zwlaszcza tzw.
kredytow subprime, ktore w latach poprzednich rosty w zawrotnym tempie?. W
rezultacie tego caly sektor finansowy ulegl destabilizacji. Okolicznosci, ktore
doprowadzity do tych wydarzen zostaty opisane szeroko w literaturze [zob. Soros 2009,
s. 157-170). W zglobalizowanej gospodarce zjawisko to bardzo szybko rozprzestrzenito
sig po catym $wiecie i juz w tym samym roku dotarto do UE oraz ESW. Kryzys dokonat
spustoszenia w finansach publicznych, powodujac duzy wzrost deficytu budzetowego 1
dlugu publicznego. Szczesliwie, w panstwach ESW sytuacja w tym zakresie byla
znacznie lepsza niz w tzw. starej Unii, gdzie zadluzenie osiggneto poziom zagrazajacy
funkcjonowaniu strefy euro. Turbulencje w sektorze finansowym przeniosty si¢ do sfery
realnej: zmniejszyt si¢ wolumen produkcji, obnizyly si¢ dochody ludnosci i
przedsigbiorstw, spadt popyt inwestycyjny i konsumpcyjny. W takich warunkach nie
moglo by¢ mowy o efektywnym dziataniu mechanizmu rynkowego. Doszto do
spowolnienia wzrostu gospodarczego, a nastepnie recesji, po CZym nastapit trwajacy w

zasadzie az do dzisiaj dlugi okres dekoniunktury, w ktorym slaby wzrost byt

2 Kredyty subprime to produkt finansowy, wprowadzony w latach 1980. w celu umozliwienia biedniejszej
ludnosci zakupu domu lub mieszkania. Oferowano je mniej wiarygodnym klientom (o niskich dochodach,
bez statej pracy, nawet takim, ktoérzy nie sptacili wczesniejszych zobowiazan). Jako bardziej ryzykowne
byly wyzej oprocentowane, jednak zmanipulowane zachety promocyjne powodowaty, ze cieszyly sie
wysokim i szybko rosngcym popytem. Ich wartos¢ w USA w 1999 r. wynosita ok. 160 mld USD, w 2006
r. 600 mld USD, a w marcu 2007 r. juz 1360 mld USD (dane Systemu Rezerwy Federalnej - FED).
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przerywany kolejnymi recesjami. Musiato to spowodowaé zaburzenia na rynku pracy:
w UE liczba bezrobotnych wzrosta z 16,7 mln oséb w 2008 r. do 26,3 min w 2013 r.
(maksimum), a wiec 0 ponad 50%. Tak duze marnotrawstwo najcenniejszej formy
kapitatu, jaka jest kapital ludzki, wywotato napigcia frustracyjne i protesty spoteczne,
skierowane przeciwko machinacjom zglobalizowanego sektora finansowego oraz nie
radzacym sobie w tej sytuacji wladzom rzadowym. Ostatnio do tych problemow
doszedl nieoczekiwany, bardzo wysoki naptyw uchodzcow 1 imigrantow
ekonomicznych. Dochodzi do zderzania si¢ interesOw poszczegolnych panstw
cztonkowskich Wspolnoty, starajacych si¢ przede wszystkim realizowaé swoje
partykularne cele, nie zawsze zgodne z interesem calej Wspolnoty. Obnizyla si¢ pozycja
UE na arenie $wiatowej. Wszystko to budzi coraz wigksze obawy o stan bezpieczenstwa
ekonomicznego Wspolnoty (zwlaszcza w konfrontacji z agresywna konkurencja
azjatycka) i socjalnego (szczegdlnie w konteks$cie postepujacego starzenia si¢ ludnosci i
niewydolnosci systemow zabezpieczenia spotecznego). Kontynent europejski staje si¢
niespokojny. Jego przyszto§¢ w opinii coraz bardziej ta sytuacja zaniepokojonych
Europejczykow staje sie niepewna [zob. Giddens 2014].

Konkurencyjno$é miedzynarodowa UE i wraz z nig ESW, ktéra juz dawniej
pozostawiala wiele do zyczenia, w latach globalnego kryzysu finansowego znacznie si¢
pogorszyta. Dowodzg tego dane tab. 3, pokazujace tendencje spadkowag udzialu w
swiatowym PKB wszystkich czlonow tzw. Triady (UE, USA 1 Japonii), w
przeciwienstwie do Chin, ktére swoja pozycje bardzo poprawilty, wychodzac w 2015 r.
na pierwsze miejsce w $wiecie. Tendencja ta notowana jest juz od co najmniej 20. lat, a
w okresie ostatniego kryzysu ulegla znacznemu przyspieszeniu. Udzial ESW w
gospodarce $wiatowe] rowniez si¢ obnizyl, chociaz w stopniu wyraznie mniejszym niz
w przypadku UE. O stabnacej konkurencyjnosci Wspolnoty swiadcza takze wskazniki
bezrobocia: w UE stopa bezrobocia, wynoszaca w pierwszym roku kryzysowym 7%, w
latach nastgpnych znacznie wzrosta i, pomimo pewnej poprawy w ostatnich latach,
pozostaje na poziomie wyzszym niz w 2008 r. (w 2015 r. wynosita 9,4%). Na podstawie
analizy danych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego [IMF April 2016]
stwierdzi¢ nalezy, ze w panstwach Triady oraz w Chinach sytuacja pod tym wzgledem
byta znacznie lepsza (w USA stopa bezrobocia w 2008 r. wynosita 5,8%, a w 2015 r.
5,3%, Japonii analogicznie 4% i 3,4%, Chinach 4,2% i 4,1%).



Tabela 3. Udziat ESW w $wiatowym systemie gospodarczym w latach 2007 i 2015 na
tle Triady (UE, USA i Japonii) oraz Chin, % PKB wg parytetu sity nabywcze;j

Region / Wspdlnota / Panstwo 2007 2015
Swiat 100 100
ESW 2,6 2,3
UE 28 20,9 16,9
USA 18,4 15,8
Japonia 54 4,3
Chiny 11,4 17,1

Zrodlo: opracowano na podstawie danych IMF, World Economic Outlook Database,
April 2016 [www.imf.org], dostep: 12.09.2016.

Dynamike zmian PKB pokazuja dane tab. 2. Jak z nich wynika, rok 2007 byt
ostatnim, w ktorym wszystkie panstwa ESW osiagnety przyrost realnego PKB. W
nastepnym dwa z nich (Estonia i Lotwa), weszty w stan recesji. Najgorszym jednak
okazat sie rok 2009, w ktorym wszystkie panstwa ESW, podobnie jak cata UE, z
jednym tylko wyjatkiem - Polski, pograzyly si¢ w kryzysie. Najglebsze zatamanie
gospodarcze wystapilo w panstwach battyckich (Lotwie, Estonii i Litwie), ktore w
poprzednich latach osiggnety bardzo wysoka dynamike rozwoju, zyskujac sobie miano
Ltygrysow battyckich”. Z nich najbardziej ucierpiata Lotwa, gdzie kryzys panowat
przez trzy kolejne lata. Natomiast pod wzgledem dtugosci kryzysu bardzo negatywnie
wyréznita si¢ Chorwacja, gdzie spadek PKB trwat nieprzerwanie przez 6 kolejnych lat,
az do 2015 r. W kolejnych dwoch latach kryzys w UE udalo si¢ przezwycigzy¢, lecz w
niektorych panstwach ESW trwat on nadal: w 2010 r. na Lotwie, w Chorwacji i
Rumunii, w 2011 r. juz tylko w Chorwacji. Stosunkowo korzystng w tych latach
dynamike wzrostu odnotowaty: Polska, Stowacja i Estonia. Niestety, rok 2012 przyniost
druga fale dekoniunktury: PKB catej Unii spadt o -0,4%, a w ESW zjawisko to miato
miejsce w czterech panstwach: Stowenii, Chorwacji, Republice Czeskiej i na Wegrzech.
Kolejne dwa lata przyniosty pewna, lecz ograniczong poprawe: w 2013 r. gospodarka
UE byla praktycznie w stanie stagnacji, a w trzech panstwach ESW (Stowenii,
Chorwacji i Republice Czeskiej) nadal panowat kryzys. Dopiero rok 2014 okazat sie
bardziej pomyslny: UE osiagneta 1,5% wzrostu PKB, a gospodarki ESW rozwijaty sie

nawet nieco szybciej, tylko Chorwacja nadal pozostawata w stanie kryzysu. Jeszcze
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korzystniejszy okazat si¢ rok 2015, w ktorym wszystkie panstwa ESW, po raz pierwszy
do 2007 r., odnotowaty wzrost PKB. Zwraca uwagg fakt, ze dynamika zmian w PKB
byta w poszczegdlnych panstwach bardzo zréznicowana.® Odnotowane ostatnio
ozywienie byto stosunkowo silniejsze w Republice Czeskiej, Polsce, Stowacji i na
Wegrzech, natomiast stabsze - w panstwach battyckich i Bulgarii, a w Chorwacji
wystapily dopiero pierwsze jego oznaki [Instytut Ekonomiczny NBP 2016]. Oznacza to,
ze panstwa ESW prowadzity rézna polityke spoteczno-gospodarcza, ukierunkowana
raczej liberalnie (panstwa baltyckie) lub etatystycznie (np. Republika Czeska, Wegry).

Pojeciem bardziej precyzyjnym niz kryzys jest recesja, ktdéra oznacza spadek
PKB w ciggu co najmniej dwoch nastgpujacych po sobie kwartalow [Eurostat 2009].
Dane do analizy tego zjawiska za okres pierwszej, najgrozniejszej fali kryzysu (2008-
2009) zestawiono w tab. 4. Wynika z nich, ze najwicksze nasilenie recesji przypadto na
5 kolejnych kwartatow: od II kw. 2008 r. do II kw. 2009 r.

Tabela 4. Tempo wzrostu/spadku PKB panstw ESW' w latach 2007-2010, kwartat do
kwartatu ub., w %

2008 2009
Panstwo Kwartat Kwartat

| 1 Il v | I Il v

UE 0,6 -0,3 -0,6 -1,9 -2,4 -0,3 0,3 0,3

Bulgaria 15 1,3 14 0,6 -6,3 0,0 -0,1 -0,2
Estonia -2,2 -1,0 -2,6 -5,9 -5,6 -3,6 -11 1,0
Litwa 1,0 0,4 -1,8 -1,2 -11,5 -2,1 -0,1 -1,1
Lotwa -4,1 2,4 -11 -3,1 -12,0 | -2,0 -3,7 0,1
Polska 1,4 0,7 0,8 -0,4 0,4 0,6 0,4 15
Rep. Czeska 0,3 0,7 0,2 -0,9 -3,6 -0,5 0,5 0,4
Rumunia 3,6 1,6 -0,1 -2,2 -4,8 -1,4 0,9 -14
Stowacja -1,4 1,0 1,2 0,6 -7,6 11 1,2 1,4
Stowenia 1,7 0,7 0,2 -3,3 -6,0 -0,6 0,4 0,0
Wegry 1,2 02 | 10 | 21 | 32 | -1,3 | -08 | 01

'Bez Chorwacji, dla ktérej brak danych.

3 Najwicksza roznica we wskaznikach wzrostu wystapita w 2009 r. : od -14,8% na Litwie do +2,8% w
Polsce.
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Zrédto: opracowano na podstawie danych Eurostatu [ec.europa.eu/eurostat], dostep:
12.09.2016.

Panstwa ESW wykazaty bardzo zréznicowana odporno$é¢ na kryzys globalny
[European Central Bank 2010, s. 85-96]. Najbardziej wrazliwymi okazaly si¢
gospodarki totewska i estonska, ktore w stan recesji weszty najwczesniej w catej Unii,
juz w I kw. 2008. W tym samym czasie spadek PKB odnotowata rowniez Stowacja, ale
w tym przypadku nie moze by¢ mowy o recesji, poniewaz dotyczyl on tylko jednego
kwartalu. W panstwach baltyckich recesja nie tylko pojawila si¢ najwczesniej, lecz
takze utrzymywata si¢ bardzo dtugo (w Estonii i Lotwie przez 7 kolejnych kwartatow).
Dla gospodarki totewskiej najgorszym okazat si¢ I kw. 2009, gdy osiagne¢ta rekordowy
spadek o 12% w ciggu zaledwie 3 miesi¢cy. Estonia najtrudniejszy okres przezyla na
przetomie lat 2008/2009, w trzecim z panstw baltyckich - Litwie - recesja rozpoczeta
si¢ pozniej (III kw. 2008) i trwala krocej - 4 kwartaty, ale pod wzgledem glebokosci
doréwnywata Lotwie (11,5% spadku PKB w I kw. 2009). Z pozostatych panstw ESW
uwage zwracaja Wegry, gdzie recesja nie byta wprawdzie zbyt gleboka, lecz trwata
dlugo, przez 6 kolejnych kwartatow (od II kw. 2008 do III kw. 2009). Najlepsza
sytuacja cieszyta si¢ Polska, gdzie spadek PKB i to bardzo maty, miat miejsce tylko w
jednym kwartale (1V kw. 2008 r.).

Zroznicowanie dynamiki wzrostu gospodarczego znalazto odbicie w
przesuni¢ciach PKB per capita wytworzonego w tych panstwach w stosunku do
sredniej UE. Dane ukazujace te przesunigcia pozwalaja oceni¢ proces tzw.
konwergencji, tzn. wyroOwnywania si¢ poziomu rozwoju panstw czlonkowskich UE

(zob. tab. 5).

Tabela 5. Wskazniki spojnosci gospodarek ESW z UE (PKB PPS per capita w stosunku
do sredniej UE)

zmiana w pkt proc.
Panstwo 1995 2007 2015 1995- 2008- 1995-
2007 2015 2015
UE 100 100 100 X X X
Butgaria 36 42 46 6 4 10
Chorwacja 49 61 58 12 -3 9
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Estonia 38 68 74 30 6 36
Litwa 34 60 74 26 14 40
Lotwa 31 60 64 29 4 33
Polska 42 53 69 11 16 27
Rep. Czeska 71 83 85 12 2 14
Rumunia 39 41 57 2 16 18
Stowacja 50 67 77 17 10 27
Stowenia 69 87 83 18 -4 14
Wegry 56 61 68 5 7 12

Uwaga: kolorem szarym zaznaczono przypadki dywergencji.
Zrédlo: opracowano na podstawie danych Eurostatu [ec.europa.eu/eurostat], dostep:
12.09.2016.

W okresie przed kryzysem globalnym panstwa ESW wydatnie poprawity swoja pozycie
w stosunku do $redniej UE. Najwigkszy sukces odniosty panstwa baltyckie, a
szczegolnie Estonia, ktéra w latach 1995 — 2007 awansowala z poziomu 38% Sredniej
UE do 68%, a wigc o 30 pkt proc. Tak niebywaty postep w ciagu zaledwie 12 lat nalezy
do najwybitniejszych w skali catej UE 1 jest porownywalny tylko z wcze$niejszym tzw.
»cudem celtyckim”, czyli wyjatkowym awansem gospodarki irlandzkiej. Bardzo
znacznie poprawily swoja pozycje réwniez Lotwa i Litwa, natomiast najmniejszy
postep W tym zakresie odnotowaty Bulgaria i Rumunia. Kryzys finansowy i nastepujgce
po nim lata stabej koniunktury wniosty do procesu konwergencji istotng korekte. W
latach 2008 — 2015 dwa panstwa ESW (Chorwacja i Stowenia) ulegly dywergencji (ich
pozycja wzgledem S$redniej UE ulegla pogorszeniu), a pozostate awansowaly, lecz w
bardzo r6znym stopniu: najmniej Republika Czeska (2 pkt proc.), najwiecej Polska i
Rumunia (po 16 pkt proc.).

Analizujac proces rozwojowy w dtugim okresie 1995 — 2015 nalezy stwierdzic,
ze ESW na ogot dobrze wykorzystala zaistniale w tym czasie warunki do zmniejszenia
dystansu dzielgcego ja od Europy Zachodniej i, tym samym, do poprawy swojej
mig¢dzynarodowe] pozycji konkurencyjnej. Proces konwergencji objal w tym okresie
wszystkie bez wyjatku panstwa ESW, jednak w réznym stopniu. Najmniej w kierunku

sredniej UE przesuneta sie Chorwacja (8 pkt proc.), najwigcej wspominane juz
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kilkakrotnie panstwa battyckie: Litwa — 40 pkt proc, Estonia — 36, Lotwa — 3. Awans
Polski 0 27 pkt proc. takze zastuguje na bardzo pozytywna oceng.

Prognozy zmian w sytuacji ekonomicznej ESW na najblizsza przyszto$é nie
napawajg optymizmem, lecz sg korzystniejsze niz dla calej UE. Wedlug
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego aktualny stan stabej koniunktury bedzie si¢
utrzymywac jeszcze przez kilka lat i dopiero okoto 2020 r. nastapi widoczna poprawa
(zob. tab. 6).

Tabela 6. Prognozowane wskazniki wzrostu PKB i stopy bezrobocia w panstwach ESW

PKB
Panstwo
2016 2017 2020 2016 2017 2020
Swiat 3,2 3,5 3,8

UE 1,8 1,9 1,8 10,6 : 7,0

Bulgaria 2,3 2,3 2,6 8,6 7,9 7,0
Chorwacja 19 2,1 2,3 16,4 15,9 14,2
Estonia 2,2 2,8 3,4 6,5 6,5 5,2
Litwa 2,7 3,1 3,6 8,6 8,5 8,1
Lotwa 3,2 3,6 4,0 9,5 9,1 8,2
Polska 3,6 3,6 3,5 6,9 6,9 7,1
Rep. Czeska 2,5 2,4 2,2 477 4,6 4,9
Rumunia 4,2 3,6 33 6,4 6,2 6,5
Stowacja 3,3 3,4 3,2 10,4 9,6 9,1
Stowenia 1,9 2,0 1,5 7,9 7,6 6,8
Wegry 2,3 2,4 2,1 7,6 6,5 5,8

Zrédlo: opracowano na podstawie danych IMF, World Economic Outlook Database,
April 2016 [www.imf.org], dostep: 12.09.2016.

4. Zmiany w kapitale ludzkim i stopniu jego wykorzystania

W ostatnich dwoch dekadach w ESW zachodza niepokojace zjawiska demograficzne:
ludnos¢ si¢ starzeje, spada przyrost naturalny ludnosci, wystepuje wysoka emigracja
zarobkowa. W konsekwencji tych zjawisk liczba ludnosci spada, a jej udzial w
populacji §wiatowej systematycznie maleje: na progu transformacji gospodarczej (1990)

wynosit on 2,02%, w 1995 r. — 1,87%, 2000 r. — 1,76%, 2008 r. - 1,60%, 2015 r. —
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tylko 1,45%. W ostatnich latach, w zwiazku z globalnym kryzysem finansowym i
nastepujacym po nim okresie destabilizacji i dekoniunktury gospodarczej, proces
depopulacji ESW ulegt przyspieszeniu. W latach 2008-2014 liczba ludnosci tej grupy
panstw zmniejszyla si¢ o 2,5 mln 0sob, to jest o 2,4%, podczas gdy w catej UE wzrosta
0 6,5 mIn osob, czyli o 1,3%. Proces depopulacji najbardziej byt zaawansowany na
Litwie 1 Lotwie; w kazdym z tych panstw liczba ludnosci spadta az o ponad 8%. W tym
czasie tylko trzy panstwa: Republika Czeska, Stowacja i Stowenia zdotaty nieco
zwigkszy¢ swoje zaludnienie. W Polsce zjawisko to takze bylo obecne, chociaz w
niewielkim stopniu - populacja zmniejszyta si¢ o 98 tys. oséb, czyli o 0,28% stanu
wyjsciowego. Prognozy demograficzne przewiduja, ze niekorzystne dla ESW tendencje
beda sie utrzymywa¢. Wedhug Eurostatu, ludno$é ESW bedzie liczyé: w 2030 r. — 100
mln (96,5% stanu z poczatku 2014 r.), 2050 r. — 94,3 min (91,0%), 2080 r. — 74,7 min
(72,1%). Oznacza to, ze procentowy udziat ludnosci ESW w stosunku do UE bedzie
systematycznie spadac: z 20,4% w 2014 r. do 19,3% w 2030 r., 17,9% w 2050 r. i 14,4
% w 2080 r. Wedlug tej prognozy proces depopulacji nasili si¢ rowniez w Polsce, gdzie
liczba ludnosci spadnie z 38,1 mIin w 2014 r. do 29,9 mIin w 2080 r. Rezultaty tego
procesu beda niewatpliwie oddzialywa¢ negatywnie na  konkurencyjnosé
migdzynarodowa.

Zmianom w liczbie i strukturze ludnosci towarzyszyty przeksztatcenia sytuacji
na rynku pracy. W okresie przedkryzysowym zatrudnienie w catej UE i w ESW
systematycznie rosto, lecz w latach kryzysu tendencja ta ulegta odwrdoceniu. Réwniez 1
pod tym wzgledem w poszczegdlnych panstwach ESW sytuacja byla zréznicowana,
najtrudniejsza na Lotwie, gdzie w 2009 r. zatrudnienie zmniejszyto si¢ az o 13,2%. Ze
zmianami liczby zatrudnionych sg skorelowane zmiany stopy zatrudnienia (tab. 7).
Przed kryzysem globalnym bardzo korzystng tendencja byl wzrost tego waznego dla
rynku pracy wskaznika, ktory zarobwno w catej UE, jak i w ESW osiagnat maksimum w
2008 r. Nastepnie stopa zatrudnienia wyraznie si¢ obnizyla, by w ostatnich latach
analizowanego okresu ponownie si¢ zwigkszy¢, jednak nie dochodzac do stanu sprzed
kryzysu. Pozytywnymi wyjatkami byty cztery panstwa (Polska, Republika Czeska,
Rumunia 1 Wegry), w ktorych stopa zatrudnienia juz w 2014 r. byla wyzsza niz w 2008

r.

Tabela 7. Stopa zatrudnienia' w panstwach ESW na tle UE, w %
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Panstwo 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

UE| 698 | 70,3 | 68,9 | 68,6 | 68,6 | 68,4 | 68,4 | 69,2 | 70,1

Bulgaria 68,4 | 70,7 | 68,8 | 654 | 629 | 63,0 | 63,5 | 651 | 67,1
Chorwacja 639 | 649 | 642 | 62,1 | 59,8 | 58,1 | 57,2 | 59,2 | 62,9
Estonia 76,9 | 77,1 | 70,0 | 66,8 | 70,6 | 72,2 | 733 | 743 | 765
Litwa 72,7 | 72,0 | 67,0 | 643 | 66,9 | 685 | 69,9 | 71,8 | 73,3
Lotwa 752 | 754 | 66,8 | 64,3 | 66,3 | 68,1 | 69,7 | 70,7 | 72,5
Polska 62,7 | 650 | 649 | 643 | 645 | 64,7 | 649 | 66,5 | 67,8
Rep. Czeska 72,0 | 724 | 709 | 70,4 | 70,9 | 715 | 725 | 73,5 | 748
Rumunia 644 | 644 | 635 | 648 | 638 | 64,8 | 64,7 | 657 | 66,0
Stowacja 67,2 | 68,8 | 66,4 | 64,6 | 650 | 651 | 650 | 659 | 67,7
Stowenia 724 | 730|719 | 703 | 684 | 683 | 67,2 | 67,8 | 69,1
Wegry 62,3 | 615 | 60,1 | 59,9 | 60,4 | 616 | 63,0 | 66,7 | 68,9

1Udziat pracujacych w ogoélnej liczbie ludnoéci w wieku 20-64 lat.
Zrédlo:  opracowano na podstawie danych Eurostatu [ec.europa.eu/eurostat
/data/database], dostep: 12.09.2016.

Zmianom w zatrudnieniu towarzyszyly przeciwstawne zmiany w bezrobociu
(zob. tab. 8). W latach przedkryzysowych wskaznik ten w UE i w ESW systematycznie
obnizat sie, dochodzac w 2008 r. do poziomu minimalnego. Panstwom ESW udato si¢
w tym czasie znacznie zredukowac¢ wskazniki bezrobocia (w Polsce stopa bezrobocia
spadta z 20% w 2002 r. do 7,1% w 2008 r.). Jednak w okresie Kryzysu sytuacja na
rynkach pracy catej UE, w tym réwniez w ESW znacznie si¢ pogorszyta i do dzisiaj jest

niewiele lepsza.

Tabela 8. Zharmonizowana stopa bezrobocia! w panstwach ESW na tle UE, w %

Panstwo 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

UE| 7,2 7,0 9,0 9,6 9,7 | 105 | 109 | 10,2 | 94

Bulgaria 6,9 5,6 6,8 10,3 | 11,3 | 12,3 | 130 | 11,4 | 9,2
Chorwacja 9,9 8,6 9,2 11,7 | 13,7 | 16,0 | 17,3 | 17,3 | 16,3
Estonia 4,6 5,5 135 | 16,7 | 12,3 | 10,0 | 8,6 7,4 6,2
Litwa 4,3 5,8 138 | 17,8 | 154 | 134 | 11,8 | 10,7 | 9.1
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Lotwa 61 | 7,7 | 175 | 195 | 162 | 150 | 11,9 | 108 | 9,9
Polska 96 | 71 | 81 | 97 | 97 [ 101 ] 103 | 90 | 75
Rep. Czeska 53 | 44 | 67 | 73 | 67 | 70 | 70 | 61 | 51
Rumunia 64 | 56 | 65 | 70 | 7.2 | 68 | 71 | 68 | 68
Stowacja 112 | 96 | 121 | 145 | 137 | 140 | 14,2 | 132 | 115
Stowenia 49 | 54 | 59 | 73 | 82 | 89101 | 97 | 90
Wegry 74 | 78 | 100 | 11,2 | 110 | 11,0 [ 102 | 7.7 | 68

'Udziat liczby bezrobotnych w ogdlnej liczbie 0sob aktywnych zawodowo w wieku 15-74 lat.
Zrodlo:  opracowano na podstawie danych Eurostatu [ec.europa.eu/eurostat
/data/database], dostep: 12.09.2016.

Zmiany na rynkach pracy w poszczegdlnych panstwach ESW byly bardzo
zroznicowane. Najwickszy spadek zatrudnienia i jednoczesny wzrost bezrobocia
wystgpit w tych gospodarkach, w ktorych najbardziej obnizyt si¢ PKB. Przede
wszystkim byly to panstwa baltyckie. Najtrudniejsza, niebywale dramatyczna sytuacja
zapanowala na Lotwie, gdzie w latach 2008-2010 stopa zatrudnienia spadia o 11,1 pkt
proc. (w samym tylko 2009 r. o 8,6 pkt proc.), a jednoczes$nie stopa bezrobocia wzrosta
o 11,8 pkt proc. (tylko w 2009 r. o 9,8 pkt proc.). Trzeba jednak podkresli¢, ze
panstwom tym sprawnie udalo si¢ t¢ sytuacj¢ poprawié: szczegdlnie Estonii, ktéra
zdotata obnizy¢ stope bezrobocia z 16,7% w 2010 r. do 6,2% w 2015 r. Tradycyjnie
niskie bezrobocie panowato, pomimo kryzysu, w Republice Czeskiej. Z tego samego
powodu zwraca uwag¢ Rumunia, gdzie recesja gospodarcza trwala dlugo, lecz zmiany
w zatrudnieniu i bezrobociu byty niewielkie. Polska, w ktorej recesji w ogole nie byto,
odnotowata tylko znikomy spadek stopy zatrudnienia (juz przezwycig¢zony) i rownie

niewielki wzrost bezrobocia.

5. Konkluzje

Odpowiedzia Unii Europejskiej, a w jej ramach ESW, na wyzwania wynikajace z
wahan $wiatowej koniunktury powinno by¢ dalsze, mozolne umacnianie spdjnosci
gospodarczej 1 spotecznej. Analizy makroekonomiczne dowodza, ze niwelowanie
nierowno$ci rozwojowych stabilizuje gospodarkg, sprzyja dynamice wzrostu
gospodarczego i poprawia konkurencyjno$¢ miedzynarodowa. Jak zauwazyt J. E.
Stiglitz: ,,Po globalnym kryzysie finansowym z 2008 roku na $wiecie panuje coraz
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wigksza zgoda co do tego, ze nieréwnosci prowadzg do niestabilno$ci i ze niestabilno$¢
przyczynia si¢ do nieréwnosci” [Stiglitz 2015, s. 190]. Dla UE wynika stad potrzeba
zmniejszenia dysproporcji w rozwoju gospodarczym poszczegdlnych panstw
cztonkowskich 1 regiondéw, z jakich one si¢ skladaja. Problem poglebienia spdjnosci
spotecznej i gospodarczej jest dla UE niezwykle istotny, poniewaz w dhugim okresie
rozstrzygnie o jej pozycji konkurencyjnej w swiatowym systemie gospodarczym, a w
okresie krotszym - zadecyduje o przezwyci¢zeniu skutkéw wspomnianego kryzysu.

Na ogoét uwaza sig, ze glownym czynnikiem poprawy koniunktury jest wzrost
popytu wewnetrznego. Moze on by¢ spowodowany spadkiem cen dobr i ustug,
wzrostem dochodéw ludnos$ci, zwigkszonym popytem na prace, a takze zmianami W
polityce gospodarczej i spolecznej. W niektorych panstwach (Polska, Republika
Czeska, Stowacja, Rumunia) mial miejsce szybki wzrost naktadow inwestycyjnych, do
czego przyczynity si¢ $rodki wsparcia z UE. Na gospodarke ESW pozytywnie
oddziatuje takze poprawa koniunktury w panstwach tzw. starej UE (zwlaszcza w
Niemczech) i wynikajace z niej ozywienie popytu zagranicznego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze konsekwencje globalnego kryzysu dla
regionu ESW, podobnie jak dla catej UE, byly negatywne, lecz bardzo zréznicowane w
poszczegdlnych panstwach, do tego stopnia, ze niektére z nich na swej
mig¢dzynarodowe] konkurencyjnosci zyskaly, podczas gdy inne wiele stracily.
Generalng przyczyna tych zmian byl spadek dynamiki wzrostu gospodarczego.
Zjawisko to wystapito jednak z r6zng silg 1 w sposob bardzo nierownomierny, zar6wno
w czasie, jak 1 przestrzeni. Okazalo si¢, ze analizowany region jest bardzo wrazliwy na
tzw. szoki zewngtrzne. Zatamanie Kkoniunktury nastgpitlo tutaj jeszcze przed
spektakularnym  bankructwem amerykanskiego Lehman Brothers (15.09.2008).
Dowodzi tego przyklad panstw battyckich, ktore w stan recesji weszty juz na poczatku
2008 r. i pozniej odnotowaty bardzo duze spadki PKB. Wynika stad, ze ESW, do
niedawna uwazana za region peryferyjny, jest juz bardzo ,,zglobalizowana”, inaczej
mowiac, jest obszarem glebokiej penetracji kapitalu miedzynarodowego. Trzeba jednak
doda¢, ze interpretacja wptywu globalizacji na rozw¢j i konkurencyjnos¢ gospodarek
krajowych jest niezwykle trudna i moze prowadzi¢ do sprzecznych wnioskow. W ESW
wydaje si¢ dominowac¢ przekonanie, ze globalizacja i towarzyszaca jej otwarto$¢ oraz
liberalizacja stosunkéw migdzynarodowych dynamizuja rozwoéj, wedlug niektorych
ekonomistow nawet w sposob zasadniczy. Zwigzane z globalizacja szerokie wlaczenie
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w struktury §wiatowego sektora finansowego ($cislej] mowiac: podporzadkowanie si¢
jemu), moze przynajmniej na pewien czas poprawi¢ miedzynarodowa pozycje
konkurencyjng. Z drugiej jednak strony - moze rowniez narazi¢ nazbyt chetnie
otwierajace si¢ gospodarki krajowe, zwlaszcza jesli sg mate i stabiej rozwinigte, na
swoisty ,,import” negatywnych skutkow kryzysu od silniejszych partneréw
zagranicznych. Wydaje sie, ze w panstwach battyckich, ktore caly swoj sektor bankowy
oddaty w rece zagraniczne, taka sytuacja wlasnie zaistniata. Argumentem $wiadczacym
za tg hipoteza bylaby, jak si¢ wydaje, stanowczo$¢ z jakg panstwa te utrzymywaly staty
kurs swoich walut do euro, co spowodowalo gwattowny spadek konkurencyjnosci
eksportu. W rezultacie migdzynarodowa pozycja konkurencyjna tych panstw (przede
wszystkim Lotwy), ktora uprzednio szybko rosta, w latach kryzysowych spadia. Jednak
nie wszystkie pafnstwa omawianego regionu obraly taka strategi¢. Gospodarka polska,
mniej ,,zglobalizowana’’ niz totewska, wprawdzie odczuta negatywne skutki kryzysu,
lecz stanu recesji nie zaznata: tempo wzrostu PKB w Polsce bylo zawsze dodatnie,
wskazniki bezrobocia utrzymywaly si¢ na umiarkowanym poziomie, a sytuacja
demograficzna byla stosunkowo korzystna. Byt to skutek wzajemnego oddzialywania
roznych czynnikdéw, wsrod ktorych jednym z najwazniejszych byta polityka ptynnego
kursu walutowego, pozwalajagca na znaczny wzrost kursu euro do ztotéwki, co
znakomicie wplyneto na konkurencyjnos¢ eksportu. W rezultacie - migdzynarodowa
pozycja konkurencyjna gospodarki polskiej w okresie kryzysu nie tylko nie podupadta,
lecz znacznie si¢ poprawita.

Na szczegdlng uwage zastuguje wptyw kryzysu globalnego na rynek pracy.
Wielu ekonomistow ten problem pomija, analizujac wahania koniunktury przede
wszystkim od strony wzrostu gospodarczego i finanséw publicznych.* W ESW
podobnie jak w catej UE, ciagle wielu zwolennikéw ma poglad, ze dynamiczny wzrost
gospodarczy jest najbardziej efektywnym instrumentem rozwigzywania probleméw rynku pracy
i w ogole rozwoju spotecznego. Wspolczesna rzeczywisto$¢ tego jednak nie potwierdza.
Wydarzenia ostatnich lat dowiodty, Zze perturbacje na rynku pracy moga wystapi¢ z

pewnym opoznieniem w stosunku do recesji gospodarczej, lecz mogg takze by¢ bardziej

4 Noblista P. Krugman uwaza, ze wysokie bezrobocie jest zjawiskiem bardziej niepokojgcym niz rosngcy
deficyt budzetowy i dtug publiczny. Zwalczajac kryzys nalezy wiec skoncentrowaé si¢ na bezrobociu,
zamiast przesadnie troszczy¢ si¢ o rownowage budzetowa. Wedhug niego ,,gdy miliony potencjalnych
pracownikOw nie majg pracy i marnowany jest ekonomiczny potencjat wartosci ok. 1 bln dolaréw rocznie
(w USA - dopisek autorow), potrzebujemy politykow, ktérzy bedg pracowaé nad szybkim ozywieniem, a
nie ludzi, ktorzy robia wyktad o potrzebie dtugookresowej stabilno$ci finanséw publicznych” [Lubowski
2011].
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od niej szkodliwe, zarowno pod wzgledem gospodarczym, jak i spolecznym. Wydaje
si¢ w zwigzku z tym, ze interwencj¢ antykryzysowa nalezatoby ukierunkowac nie tylko
na wzrost PKB, lecz w nie mniejszym stopniu takze na rOwnowazenie rynku pracy.

Nalezy podkresli¢, ze zmiany zachodzace w gospodarkach ESW odznaczaja sie
tak duza dynamika, ze wszelkie prognozy ich dotyczace sa bardzo niepewne i obejmuja
w zasadzie tylko kilka najblizszych lat. Wigkszo$¢ analitykow oczekuje, ze ozywienie
gospodarcze z lat 2014-2015 ustabilizuje sie. Sprzyja¢ temu bedzie spodziewany dalszy
wzrost popytu wewnetrznego oraz eksportu, a takze — zwigkszenie nakladow
inwestycyjnych w sektorze prywatnym.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w okresie przedkryzysowym zmiany w
konkurencyjnosci migdzynarodowej 1 spdjnosci gospodarczej zachodzily nieomal
rownolegle: poprawa konkurencyjnosci oznaczata poglebienie spdjnosci i odwrotnie.
Woéwezas wszystkie panstwa regionu odnotowaly postep w obydwu powigzanych ze
sobag procesach, chociaz w niejednakowym stopniu. Kryzys jednak zweryfikowat te
relacje. Okazalo si¢, ze na plan pierwszy wyszly te panstwa, ktore poprzednio odnosity
sukcesy raczej ograniczone. Wsrod nich nalezy wymieni¢ przede wszystkim Polske,
ktora whasnie w latach kryzysowych znacznie zmniejszyla swoja luke rozwojowa w
stosunku do Unii. Fakty te potwierdzaja hipotezg, ze: ,,rosngca migdzynarodowa
konkurencyjno$¢ Polski jest nie tylko konsekwencja szybkiego wzrostu gospodarczego,
ale takze wyjatkowo duzej - jak dotad - odpornos$ci polskiej gospodarki na wstrzasy
wewnetrzne i zewnetrzne” [Rapacki 2011, s. 26].

W zakonczeniu nalezy podkresli¢ decydujaca role panstwa w ksztattowaniu
konkurencyjnosci miedzynarodowej. Wydaje si¢, ze wielokrotnie wspominane w
niniejszym artykule duze zréznicowania sytuacji gospodarczej panstw ESW wynikaja w
przewazajacej mierze wilasnie z rownie duzych réznic w celach, metodach i

instrumentach prowadzonej przez nie polityki gospodarczej.
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